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Na temelju ¢lanka 59. Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (,Narodne novine'
broj 123/03., 198/03., 105/04., 174/04., 2/07. — Odluka UsRH, 46/07., 45/09., 63/11., 94/13., 139/13.,
101/14. — Odluka UsRH, 60/15. — Odluka UsRH i 131/17.) i sukladno ¢lanku 60. Statuta Sveucilista u
Dubrovniku, Senat Sveucilista u Dubrovniku na 156. sjednici odrzanoj 27. ozujka 2019. donio je
STRATEGIJU MEDUNARODNE | MEDUINSTITUCIJSKE SURADNJE SVEUCILISTA U DUBROVNIKU
2019. — 2025.
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SveuciliSte u Dubrovniku nalazi se u gradu Dubrovniku (oko 42000 stanovnika), administrativhom
sredistu Dubrovacko-neretvanske Zupanije (oko 120000 stanovnika), smjestenome na samom
Jjugoistoku Hrvatske. Osnovano je 2003. godine, a danas djeluje kao jedno od osam javnih i jedno od
Cetiri integrirana sveucilista u Republici Hrvatskoj.

Sastoji se od sest odjela, Instituta za more i priobalje i Zavoda za mediteranske kulture. Na
Sveucilistu u Dubrovniku studenti stjecu znanja iz podrucja: pomorstva, ekonomije i poslovne
ekonomije, elektrotehnike, racunarstva, akvakulture, komunikologije, umjetnosti, konzervacije-
restauracije, povijesti i sestrinstva.

Od samog osnutka medunarodna suradnja od posebnog je interesa za razvoj i afirmaciju
Sveucilista u Dubrovniku. Jedinstveni geografski poloZaj, ali i povijesno i turisticko znacenje grada
Dubrovnika samo su neki od razloga zasto se ovo sveuciliste odlucilo za medunarodni razvoj kao vazan
strateski cilj. U tom smislu SveuciliSte u Dubrovniku od samih pocetaka uskladuje svoje aktivnosti s
europskim i svjetskim trendovima u visokom obrazovanju. Tako je jos 2004./2005. akademske godine
implementiralo Bolonjsku deklaraciju pa se svi programi izvode u skladu s njom, a vec 2005./2006.
krenulo se s izvodenjem studija konzervacije-restauracije u suradnji s Institutom Palazzo Spinelli iz
Firenze.

Zatim, aktivnosti mobilnosti studenata, nastavnoga i administrativnog osoblja na Sveucilistu u
Dubrovniku vrlo su rano prepoznate kao iznimno vazne u procesu internacionalizacije. Naime,
Sveuciliste u Dubrovniku je akademske 2008./2009. godine sudjelovalo u pilot-projektu Ministarstva
znanosti i obrazovanja ,Bilateralni program akademske mobilnosti", kao pripremi za ulazak v Program
za ¢jelozivotno ucenje (LLP), dakle za sektorski program Erasmus.

Od akademske 2010./2011. godine Sveuciliste, na temelju dodijeliene Povelje kojom se
potvrduje ispunjavanju nuznih uvjeta, punopravno sudjeluje u LLP-programu. Pocetkom 2014. godine,
a po zavrsetku LLP-a, Europska komisija je 2014. godine Sveucilistu dodijelila Erasmus povelju za
visoko obrazovanje u razdoblju 2014.- 2020., ¢ime je omoguceno sudjelovanje u aktivnostima novog
Erasmus+ programa za cijelo to razdoblje. U sklopu tog programa Sveuciliste je potpisalo sporazume o
suradnji s vise od 150 institucija, mahom iz Europe, ali i iz ostalih zemalja, poput SAD-a, Australije,
Izraela, Uzbekistana, Vijetnama, Kenije itd.

U protekle Cetiri godine u suradnji sa Sveucilistem u Palermu pokrenuti su dvojni ("double
degree”) diplomski studiji Marketinga, Ekonomije i Turizma, kao prvi studiji te vrste iz polja ekonomije u
Hrvatskoj. U jesen 2018. promovirani su i prvi diplomanti s tih studija.

O vaZnosti internacionalizacije svjedocCi i donoSenje Strategije medunarodnog razvoja
Sveucilista u Dubrovniku (2009.-2015.) i institucionalna Strategija razvoja SveuciliSta u Dubrovniku
2016. — 2025., dokumenata u kojima se medunarodna prepoznatljivost istice kao jedan od najvaznijih
cilieva buduceg razvoja, te se snazno potice mobilnost studenata i osoblja. Sukladno spomenutim
dokumentima medunarodna i medusveuciliSna suradnja moraju biti trajno usmjerenje Sveucilista koje



¢e omoguciti mobilnost studenata i nastavnika, pokretanje zajednickih i/ili zdruzenih studijskih
programa, znanstvenih i drugih projekata, te ukljucivanje u europske programe i asocijacije.

SveuciliSte u Dubrovniku u aktivnostima mobilnosti sudjeluje od akademske 2008./2009.
godine, kada je na mobilnost poslalo svoje prve studente. Rezultati dosadasnje aktivnosti medunarodne
suradnje najviSe su vidljivi u kontinuiranom povecanju broja ostvarenih mobilnosti, pa je tako u
proteklom razdoblju (2008. — 2018.) 158 studenata i 162 ¢lana osoblja Sveucilista boravilo u inozemstvu
u razlicitim programima mobilnosti (Program Bilateralne mobilnosti, LLP — Erasmus, Erasmus+,
CEEPUS). Istovremeno, na Sveucilistu u Dubrovniku je tijekom istog razdoblja u okviru spomenutih
programa mobilnosti boravilo 415 stranih studenata i 316 clanova (ne)nastavnog osoblja s partnerskih
institucija iz inozemstva.

Vazno je istaknuti neke od aktivnosti u proteklom razdoblju koje UNIDU kontinuirano poduzima,
a u vecoj su mjeri pridonijele razvoju medunarodne suradnje:

- uvodenje i kontinuirano povecanje broja kolegija koji se mogu izvoditi na stranim jezicima s
naglaskom na poticanju uvodenja novih kolegija na onim odjelima koji ih imaju u manjem broju,
pa je tako trenutno na sveucilisnim odjelima ponudeno vise od 145 kolegija na engleskom jeziku;

- potpisivanje novih bilateralnih meduinstitucijskih sporazuma o suradnyji, te prosirivanje suradnje
na nove aktivnosti s nekim od postojecih partnerskih institucija;

- gostovanje medunarodnih strucnjaka (konferencije, radionice i predavanja);

- odrzavanje brojnih aktivnosti kojima se promoviraju aktivnosti medunarodne suradnje, razliciti
medunarodni programi/projekti i sl. (Info-dani za studente i osoblje, Smotra Sveucilista, okrugli
stolovi, radionice, promocija na lokalnim/regionalnim medijima);

- odrzavanje Erasmus+ tjedna za (ne)nastavno osoblje s partnerskih institucija;

- odrzavanje Orijentacijskog tiedna za strane studente prije pocetka svakog semestra:

- pokretanje tecaja hrvatskog jezika za strane studente, koji je za sve dolazne studente potpuno
besplatan, a zatim i redovitoga kolegija na dvije razine (A1i A2 ).

Ova se Strategija nadovezuje na Strategiju razvoja Sveucilista u Dubrovniku 2016. - 2025. i na
Strategiju medunarodnog razvoja Sveucilista u Dubrovniku 2009. - 2015, (The Strategy of international
development of University of Dubrovnik (2009. - 2015.). Ona je takoder izradena u skladu s relevantnim
nacionalnim i medunarodnim strateSkim dokumentima i drugim aktima. Sukladna je Strategiji
obrazovanja, znanosti i tehnologije (,Narodne novine", broj 124/14.), koja kao jedan od strateskih ciljeva
postavlja internacionalizaciju visokog obrazovanja i njegovu jacu integraciju u europski i svjetski
visokoobrazovni prostor, a takoder i Strateskom planu Ministarstva znanosti i obrazovanja RH za
razdoblje 2019. — 2021. Okvir za ovu Strategiju Cine i Strategija Europa 2020 kao temeljni strateski
razvojni dokument Europske unije, a od drugih relevantnih europskih dokumenata valja spomenuti
Lisabonsku konvenciju o priznavanju visokoskolskih kvalifikacija na podrucju Europe, te Mobility
strategy 2020 for the European Higher Education Area (EHEA).

Takoder, prilikom donosenja nove strategije polazilo se i od Standarda i smjernica za
osiguravanje kvalitete u europskom prostoru visokog obrazovanja i od preporuka iz izvjesca
medunarodnih strucnih povjerenstava Agencije za znanost i visoko obrazovanje u obavljenim
postupcima reakreditacije sveucilisnih odjela.



Strategija se donosi u trenutku kad SveuciliSte zavrsava svoj prvi ciklus medunarodnog razvoja.
Iduce godine, 2020., istjee naime vecina potpisanih ugovora o bilateralnoj suradnji, pa se ovom
strategijom, a na osnovi stecenoga iskustva, Zele odrediti smjernice daljnjem razvoju. Strategija se
takoder donosi u vremenu kada se internacionalizacija obrazovanja i istraZivanja namece kao imperativ
Jer se bez toga ne moZe planirati razvoj jedne akademske institucije. U tom imperativu Sveuciliste vidi
priliku za profiliranje i osiguranje prepoznatljivosti izvan nacionalnih okvira. Takoder, negativni
demografski trendovi u Republici Hrvatskoj, te sve veca konkurencija na nacionalnome
visokoobrazovnom polju, namecu potrebu privlacenja stranih studenata. U skladu s tim, Senat
SveuciliSta v Dubrovniku na 151. Sjednici, odrZanoj 28. rujna 2018., donio je novi Pravilnik o
medunarodnoj mobilnosti, kojim se na temelju dosadaSnjeg iskustva detaljnije ureduju pojedini
segmenti mobilnosti, i to poradi podizanja razine kvalitete sudionika mobilnosti.

U sljedecem razdoblju Sveuciliste ce i dalje svoje napore usmjeravati k daljnjem razvoju
medunarodnih aktivnosti s osobitim naglaskom na kvalitativne aspekte suradnje s partnerskim
institucijama, a osobito ce bit vazno i pokretati studijske programe na engleskom jeziku i privlaciti veci
broj stranih full-time studenata, kao i profilirati odredene istraZivacke smjernice koje ce osigurati
nacionalnu i medunarodnu prepoznatljivost. U ostvarenju takva cilja SveuciliSte ce se i dalje oslanjati na
Erasmus+ (i njegov nasljedni) program kao najvazniji program unutar Europske unije namijenjen
financiranju mobilnosti i suradnje na polju obrazovanja, pritom se koristeci njegovim razlicitim
aktivnostima za ostvarenje pojedinih zadataka (Erasmus Mundus, Jean Monnet, Knowledge Alliances
itd.). No uz sve to treba aktivirati ostale dostupne programe koji omogucuju mobilnost i suradnju na
polju visokog obrazovanja i istraZivanja (Obzor2020, CEEPUS i sl.). U buduc¢em razvoju medunarodnih
aktivnosti svakako ce pomoci i dugoocekivani studentski dom, kojemu se zavrsetak gradnje planira u
2020. S 503 planirana leZaja ovaj ¢e smjestajni objekt uvelike pomoci u rjeSavanju velikog problema
nedomicilnih studenta — njihova smjestaja. Paralelno SveuciliSte treba kontinuirano raditi na podizanju
kvalitete studijskih programa, istraZivanja i studentskog standarda, kako bi osiguralo svoju
konkurentnost na medunarodnoj razini.
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VIZIJA MEDUNARODNE | MEDUINSTITUCIJSKE SURADNJE

Vizija Sveudilista u Dubrovniku jest postati medunarodno prepoznatljivo i globalno konkurentno
sveuciliste utemeljeno na: nacelima izvrsnosti u poducavanju i istrazivanju, visokim etickim
standardima, nacelima slobodne razmjene ideja, kreativnosti, inovacija i poduzetnistva. U tu svrhu
ono treba izvoditi zdruzene studije s partnerskim institucijama, kao i studije na stranom jeziku koje
¢e omoguditi stranim studentima upis na studijske programe Sveucilista i dobivanje njegove
diplome.

MISIJA MEDUNARODNE | MEDUINSTITUCIJSKE SURADNJE

Misija SveuciliSta u Dubrovniku jest pruzati visoku kvalitetu obrazovanja koje je priznato i
kompetitivno na medunarodnoj razini, te biti regionalni lider u obrazovanju i istrazivanju u
odabranim disciplinama. Ono treba biti poveznica s istovjetnim institucijama u inozemstvuy, i na taj
nacin omoguditi medunarodnu mobilnost i suradnju svojim studentima, zaposlenicima i
suradnicima. Takoder, treba biti vrata prema Dubrovniku i Hrvatskoj ¢lanovima medunarodne
akademske zajednice te hrvatske dijaspore. SveuciliSte treba biti mjesto promisljanja i pokretanja
novih inicijativa koje ce lokalnoj zajednici i gospodarstvu biti partner u nalazenju rjeSenja na
mnogobrojne probleme i izazove s kojima se susre¢cemo i na taj nacin pridonositi gospodarske,
drustvenom i kulturnom razvoju Grada, Zupanije i Republike Hrvatske.
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ANALIZA SNAGA, SLABOSTI, PRILIKA | PRIJETNJI (SWOT)

Snage:

iskustvo u dolaznoj mobilnosti (relativno prema
velicini najuspjesniji u privlacenju stranih
studenata u RH)

iskustvo u organizaciji nastave na stranom jeziku
iskustvo u izvodenju studijskih programa u
suradnji s inozemnim partnerima

dovrsetak gradnje studentskog doma

iskustvo i infrastruktura u organizaciji i
odrzavanju znanstvenih i stru¢nih skupova.

Slabosti:

nedostatak smjestajnih kapaciteta za studente i
gostujuce nastavnike

nedostatna medunarodna prepoznatljivost
Sveucilista

nedostatna aktivnost usmjerena na Obzor 2020
ostale medunarodne projekte.

Prilike:

medunarodna prepoznatljivost Dubrovnika
donosenje novog zakona kojim se regulira
osiguravanje kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju i pokretanje zdruzenih programa
pokretanje studijskih programa na engl. jeziku
profiliranje odredenih studijskih programai
istrazivackih smjernica koja ce osigurati
nacionalnu i medunarodnu prepoznatljivost
sveudilista

osnivanje centara izvrsnosti

osnivanje Ureda za znanost

zaposljavanje istrazivaca kroz projekte,
poglavito asistenata i poslijedoktoranada, te
osoba zaduzenih za projektni menadzment.

Prijetnje:

geografska izoliranost

skupoca zivota u Dubrovniku

velika konkurencija za dobivanje istrazivackih
projekata u EU,

ogranicenje novih zaposljavanja

silazni demografski trendovi i s tim povezan rizik
smanjenja broja studenata.







CILJEVI
Strateski cilj

Strateski je cilj Sveucilista u Dubrovniku biti predvodnik medu hrvatskim sveudilistima u procesima
internacionalizacije, te biti prepoznatljivo u europskim razmjerima u odabranim znanstvenim i umjetnickim
podru¢jima. To ce se posti¢i podizanjem kvalitete istrazivanja, nastave i stru¢noga rada, te daljnjim
razvojem medunarodne suradnje i povecanjem broja meduinstitucijskih sporazuma. Pretpostavka za to su:
provedbe nacionalnih i medunarodnih istrazivackih projekata, ukljucivanje i sudjelovanje u medunarodnim
asocijacijama, te pokretanje studijskih programa prilagodenih novim drustvenim situacijama koji e, u
skladu s potrebama i mogucnostima, biti izvodeni u suradniji s inozemnim partnerima, i dostupni stranim
studentima. Osiguranje i potvrda kvalitete postize se odgovaraju¢im certifikatima (ISO gooz, HR Excellence
in Research), a po potrebi e se poduzeti dobivanje novih certifikata.

Neposredni ciljevi

Uz prethodno naznaden strateski cilj, a poradi njegove realizacije, SveuciliSte postavlja sljedece ciljeve i
zadatke.

Cilj 1. Jac¢anje suradnje s inozemnim visokoobrazovnim i znanstvenim institucijama

SveudiliSte je od samoga svog osnutka pokrenulo meduinstitucijske i medunarodne sporazume. Taj se
proces intenzivirao pristupanjem sveucilista Erasmus programu u 2010., te u sklopu tog programa ono sad
ima sklopljeno 150 bilateralnih ugovora iz razlic¢itih podrucja s ustanovama iz europskih zemalja i deset
sporazuma s institucijama iz izvaneuropskih zemalja, ve¢inom ugovorenih temeljem Erasmus+ programa.

Zadatak 1.1. Nastavak suradnje s partnerskim institucijama s kojima se suradnja pokazala
uspjeSnom u proteklih deset godina. Pritom ce se koristiti povratnim informacijama sa
sveucilisnih sastavnica, kao i internom analizom sklopljenih ugovora i ostvarene suradnje.

Pokazatelji: broj institucija s kojima SveuciliSte temeljem potpisanih ugovora nastavlja suradnju.
Vremenski okvir: kontinuirano.
Nositelji aktivnosti: rektor, prorektori, ¢elnici sveucilisnih sastavnica.

Zadatak 1.2. Strateski e se planirati nove suradnje temeljene na nacelima kompatibilnosti i
komplementarnosti, te prosirivati zemljopisni obuhvat suradnje na dijelove svijeta s kojim
danas nemamo suradnju. Pritom treba poticati pokretanje suradnje s institucijama koje su
ispred nas u kvaliteti i razvoju svojih istrazivackih i studijskih djelatnosti (poradi stjecanja
novih znanja), ali takoder i povezivanje s onima Sto za nama zaostaju (radi diseminacije
vlastitog znanja).

Pokazatelji: broj institucija s kojima Sveuciliste ima potpisane nove ugovore o suradnji.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: rektor, prorektori, Celnici sveucilisnih sastavnica



Cilj 2. Povecanje broja clanstava u respektabilnim medunarodnim mrezama i
asocijacijama poradi medunarodnog pozicioniranja i ukljucivanja u medunarodna
istrazivacka kretanja

Cilj sveucilisnih asocijacija (European University association, European University Foundation i sl.) jest
jacanje suradnje medu institucijama ¢lanicama, zajednicki utjecaj na donositelje odluka iz podrudja
visokog obrazovanja, laksi pristup medunarodnim izvorima financiranja, bolja medunarodna
vidljivost i sl. Sveucilisne mreze (CEEPUS, MreZze europskih sveudiliSta, Jean Monnet i sl.) sastoje se
od manjeg broja institucija udruzenih u stvaranju okvira za istrazivacku i obrazovnu suradnju, u
pokretanju nekog projekta ili zajednic¢kog studija. Ukljucivanje u ovakve mreZe i asocijacije osigurat
¢e pravovremenu informiranost o globalnim trendovima u visokom obrazovanju i o novostima u
podrudju internacionalizacije uz pruzanje platforme za uspostavu novih oblika suradnje.

Zadatak 2.1. Potaknuti ce se prijava i ukljucivanje u meduinstitucijske mreze i asocijacije
radi jacanja suradnje i poticanja novih oblika suradnje s partnerskim institucijama.

Pokazatelji: broj medunarodnih mreza i asocijacija u koje je Sveuciliste ukljuceno.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: rektor, prorektori, Celnici sveucilisnih sastavnica, Sluzba za medunarodne
odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 2.2. Sudjelovanje na seminarima, konferencijama i ostalim aktivnostima korisnima
za Sveuciliste, koje organiziraju prethodno naznacene asocijacije.

Pokazatelji: broj dogadaja na kojima sudjeluju predstavnici Sveucilita.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: rektor, prorektori, celnici sveucilisnih sastavnica, Sluzba za
medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Cilj 3. Poticanje uvodenja nastave na stranim jezicima s naglaskom na pokretanje
studijskih programa na stranom jeziku

Od ulaska u Erasmus-program Sveuciliste je pocelo nuditi kolegije na stranom (engleskom) jeziku, i
broj se takvih kolegija iz godine u godinu neprekidno povecava. Trenutno ono nudi vise od 145
kolegija na engleskom jeziku, medutim ne nudi ni jedan cjeloviti studijski program na stranom
jeziku. Tek uvodenje takvih programa otvorit ¢e vrata Sveucilista onim stranim studentima koji na
njemu Zele provesti vise od semestra ili dva. Za razliku od gostujucih Erasmus-studenata, takvi ce se
studenti onda brojiti kao studenti Sveucilista, pa ¢e u konacnici dobiti njegovu diplomu. Na taj nacin
Sveuciliste osigurava opravdanost i financijsku isplativost pojedinih studija. Kolegiji koji ¢e se izvoditi
u okviru studijskih programa na stranom jeziku istovremeno ce se nuditi Erasmus i ostalim
gostuju¢im studentima. Cilj je do kraja razdoblja na koji se Strategija odnosi pokrenuti po barem
jedan studij na stranom jeziku na svakoj od sastavnica.



Zadatak 3.1. Analizira trenutacne situacije i poticanje izvodenje nastave na stranim jezicima
na odjelima i studijima gdje je ona nedostatna ili je nema kako bi se povecala dolazna
mobilnost studenta na te studije.

Pokazatelji: Obavljena analiza i aktivnosti poduzete na poticanju izvodenja nastave na stranim
jezicima.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, celnici sveucilisnih
sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 3.2. Pokretanje studijskih programa na stranom jeziku. Pritom se za poletak moze
koristiti postojecim studijskim programima (na hrvatskom jeziku), te kolegijima koji se vec
nude i izvode gostuju¢im studentima na stranom jeziku, i koji e se grupirani ponuditi kao
cjelovit program na stranom jeziku. Koristit ¢e se natjeCajima programa Erasmus+,
programima ESF - Operativnim programom za ucinkovite ljudske potencijale i ostalim
natjecajima koji obuhvacdaju ovu aktivnost.

Pokazatelji: broj studijskih programa na stranom jeziku.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: Senat, prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Celnici sveucilisnih
sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 3.3. Povecanje broja studijskih programa koji se izvode u suradnji s medunarodnim
partnerima (double degree, joint degree, zdruzeni studiji itd.). Pritom se valja koristiti
pripadnim specijaliziranim programima (Erasmus Mundus, CEEPUS mreze i sl.), kao i
sustavom poticanja hrvatskih visokih ucilista da se ukljuce u zdruzene studije, predvidenim
Strategijom obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske.

Pokazatelji: broj studijskih programa izvodenih u suradnji s medunarodnim partnerima.
Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: Senat, prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Celnici sveucilisnih
sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 3.4. Ponuda Erasmus i ostalim gostujuc¢im studentima uz financijsku potporu Sveucilista
samo onim kolegijims koji se izvode u sklopu nekoga studijskog programa na stranom jeziku ili u
sklopu nekoga zdruzenog studijskog programa (od akademske godine 2022./2023.).

Pokazatelji: Popis kolegija s postojeceg studija na stranom jeziku koji se nude Erasmus i ostalim
gostuju¢im studentima.

Vremenski okvir: od akademske 2022./2023. godine.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Celnici sveucilisnih sastavnica,
Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 3.5. Podizanje kvalitete nastave na stranom jeziku (uvodenje ISVU sucelja na
engleskome, anketiranje stranih studenata ISVU sustavom, nemogucnost izvodenja nastave



stranim studentima onih nastavnika koji su pri ocjenjivanju kvalitete nastave za svoj rad dvaput
dobili ocjenu manju od minimalno propisane itd.) .

Pokazatelji: Uvedeno ISVU-sucelje na engleskom jeziku, broj stranih studenata koji je ispunio anketu.
Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Celnici sveucilisnih sastavnica,
Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte, Sluzba za preddiplomske i diplomske studije.

Zadatak 3.6. Ciljano promoviranje studijskih programa na stranom jeziku na medunarodnim
sajmovima visokog obrazovanja, kao i medu pripadnicima hrvatske dijaspore (u suradniji s
Ministarstvom vanjskih poslova i Sredisnjim drzavnim uredom za Hrvate izvan Republike
Hrvatske). Koristit ¢e se sustavnom nacionalnom promidzbom visokih ucilista iz RH u inozemstvu
pod sloganom ,Study in Croatia", kao i ostalim promidzbenim aktivnostima koje koordiniraju
Ministarstvo znanosti i obrazovanja i Agencija za mobilnost i programe EU-a .

Pokazatelji: broj medunarodnih sajmova na kojima su promovirani studijski programi Sveucilista na
stranom jeziku.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektori, Celnici sveuciliSnih sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i
istrazivacke projekte, Sluzba za marketing.

Cilj 4. Poticanje dolazne i odlazne mobilnosti studenata i osoblja

Osnovno nacelo internacionalizacije je mobilnost studenta i osoblja. Sveuciliste u Dubrovniku, kao jedno od
najmanijih sveucilista u Hrvatskoj, ostvaruje izrazito velike brojeve dolazne studentske mobilnosti koja ¢e u
2018./2019. prijeci broj od 120 studenata. Medutim, kad se usporedi broj dolazne studentske mobilnosti s
brojem one odlazne na studije (33 studenta u 2018./2019.), razvidno je kako je potrebno jos puno rada da bi
se uspostavio reciprocitet izmedu dolazne i odlazne mobilnosti. Vezano za mobilnost osoblja u ovoj
akademskoj godini na Sveudilitu ¢e boraviti oko 100 dolaznih clanova, izmedu 40 i 5o ¢lanova osoblja
Sveucilista sudjelovat ¢e u programu mobilnosti. Iz izlozenoga je jasno kako ce se u sljedecem razdoblju
morati intenzivirati aktivnosti da bi se potaknuo i veci odaziv osoblja na natjecaje za mobilnost. U tom
smislu treba kontinuirano raditi na uklanjanju prepreka i jacanju institucionalne potpore sudionicima
mobilnosti (automatsko priznavanje vremena mobilnosti domacim studentima, poboljSanje financijskih
uvjeta odlaska na mobilnost, smanjenje prepreka za visSemjesecnu mobilnost djelatnika). Uz koristenje
Erasmus-programom kao osnovnim izvorom financiranja, potrebno je ukljuciti i ostale moguénosti
financiranja mobilnosti studenata i nastavnika. Uz to, Sveuciliste postavlja sljedece zadatke.

Zadatak 4.1. Poticanje odlazne mobilnosti studenata — povecan broj mobilnih studenata,
osobito na odjelima gdje su brojke odlaznih studenata izrazito male. Kontinuirano treba
promovirati programe mobilnosti i osmisljavati promotivne materijale. U promidzbu ce se
ukljuciti Studentski zbor, ESN i ostale studentske udruge.

Pokazatelji: broj odlaznih mobilnosti studenata.
Vremenski okvir: kontinuirano.



Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, celnici sveuciliSnih
sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 4.2. Jacanje jezicne kompetencije domicilnih studenata radi bolje pripreme za
odlazak na mobilnost (npr. organizacija teCajeva stranih jezika, uvodenje kolegija Engleski
jezik kao obveznoga na svim studijima).

Pokazatelji: broj domicilnih studenata s jezi¢nim kompetencijama potrebnim za odlazak na
moblinost.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, celnici sveucilisnih
sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte, Centar za strane jezike.

Zadatak 4.3. Ostvariti razinu od 10 % domicilnih studenata koji sudjeluju u programima
mobilnosti do 2020. i razinu od 15 % do 2025.

Pokazatelji: postotak odlazne mobilnosti studenata.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, celnici sveucilisnih
sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 4.4. Poticanje prijave nastavnika na razne konkurentne programe mobilnosti
(Fulbright program, CEEPUS i sl.). Koristit ¢e se programima i stipendijama Ministarstva
kojima se podupiru razne vrste mobilnosti (Ugoscavanje stranih istrazivaca u Republici
Hrvatskoj, Projekt povratka hrvatskih znanstvenika u domovinu, projekti, poput
NEWFELPRO, natjecaji ESF-aisl.).

Pokazatelji: broj prijava nastavnika na programe mobilnosti; iznos dodatne financijske potpore
(izvan Erasmus+ programa).

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, celnici sveucilisnih
sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 4.5. Ostvarenje razine od 25 % osoblja koje na godisnjoj razini sudjeluje u
programima mobilnosti do 2025.

Pokazatelji: postotak odlazne mobilnosti osoblja.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, celnici sveuciliSnih
sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 4.6. Jacanje jezicnih kompetencija nastavnika kako bi poboljsali kvalitetu nastave
na stranom jeziku. Obvezno testiranje jezi¢nih kompetencija svih koji izvode nastavu na
stranom jeziku od akademske godine 2019./2020.



Pokazatelji: broj nastavnika testiranih za izvodenje nastave na stranom jeziku.

Vremenski okvir: kontinuirano (obvezno testiranje od akademske 2019./2020. godine).

Nositelji aktivnosti: Senat, prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Celnici sveucilisnih
sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 4.7. Poticanje dolazne mobilnosti studenata i osoblja i poradi toga kontinuirano
azuriranje informacija i materijala na engleskom jeziku, s naglaskom na redovito azuriranje i
pravovremeno objavljivanje Kataloga kolegija (Course Catalogue) na web-stranicama
Sveudilista.

Pokazatelji: broj dolaznih mobilnosti studenata i osoblja; azurno objavljen Katalog kolegija na
web stranicama www.unidu.hr

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, celnici sveudilidnih
sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 4.8. Osiguranje kontinuirane logisticke podrske dolaznim studentima i osoblju,
pogotovo u segmentu smjestajnih kapaciteta (koristiti se i uslugama Studentskog doma
sukladno raspolozivosti).

Pokazatelji: postotak dolaznih studenata i osoblja kojima se pruzila logisticka podrska.
Vremenski okvir: kontinuirano.
Nositelji aktivnosti: Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 4.9. Osiguranje kontinuiranog pracenja zadovoljstva dolaznih studenata razlicitim
aspektima boravka na Sveucilistu (ankete ISVU, anketa o ukupnom zadovoljstvu u
organizaciji Sluzbe za medunarodne odnose i istrazivacke projekte).

Pokazatelji: broj provedenih anketa za dolazne studente u ciklusu mobilnosti.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, celnici sveucilisnih
sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte, Sluzba za preddiplomske i
diplomske studije.

Zadatak 4.10. Postignuce 10 %-tnoga udjela dolaznih medunarodnih studenata u ukupnom
broju studenata.

Pokazatelji: udio studenata na dolaznoj mobilnosti u ukupnom broju studenata.

Vremenski okvir: 2025.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, celnici sveucilisnih
sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.



Cilj 5. Poticanje ,internacionalizacije kod kuce".

Proces, internacionalizacije kod kuc¢e" omogucuje ukljuivanje benefita internacionalizacije visokog
obrazovanja i istrazivanja svim korisnicima bez obzira na to sudjeluju li u nekoj vrsti mobilnosti ili ne.
Zasniva se na interakciji domadih studenata i osoblja s gostuju¢ima, na koristenju digitalnim
tehnologijama, kao i na aktivnostima u internacionalizaciji kurikuluma, programa, ishoda ucenja,
istrazivanja itd. Europska komisija stavlja velik naglasak na ovaj segment internacionalizacije upravo
iz razloga jer ne mogu niti moraju svi studenti i osoblje fizicki sudjelovati u mobilnosti kako bi se
osjetili dijelom procesa internacionalizacije.

Zadatak 5.1. Kontinuirano treba podizati razinu svijesti o vaznosti internacionalizacije kod
djelatnika i studenata. Organizacija radionica o temi Internacionalizacije kod kuce i
internacionalizacija kurikuluma.

Pokazatelji: broj organiziranih edukacija djelatnicima i studentima o temi internacionalizacije.
Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, celnici sveucilisnih
sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 5.2. Aktivno i kontinuirano valja poticati ukljucivanje domicilnih studenata u
nastavu na stranom jeziku. Takvo ukljucivanje treba vrednovati dodatnim ECTS bodovima
(temeljem Odluke o izvedbi nastave na stranom jeziku za redovite studente Sveucilista).

Pokazatelji: broj domicilnih studenata ukljucenih u nastavu na stranom jeziku.
Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Celnici sveucilisnih
sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 5.3. Poticanje organizacije gostuju¢ih predavanja eminentnih predavaca iz
inozemstva.

Pokazatelji: broj gostujucih predavanja eminentnih predavaca iz inozemstva.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, celnici sveucilisnih
sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 5.4. Poticanje ukljucivanja domicilnih studenata u rad ESN-udruge i veéi angazman
Studentskog zbora oko dolaznih studenata kako bi se oni bolje integrirali, a domicilni
studenti stekli iskustvo internacionalizacije kod kuce.

Pokazatelji: broj studenata ukljucenih u rad ESN udruge i organizaciju boravka stranih studenata
na Sveucilistu.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Sluzba za medunarodne
odnose i istrazivacke projekte.



Zadatak 5.5. Organizacija Tjedna dobrodoslice za strane studente na pocetku svakog
semestra, gdje ce sudjelovati i domaci studenti, te ¢e se na taj nacin upoznati sa stranim
kolegama.

Pokazatelji: broj organiziranih tjedana dobrodoslice.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Sluzba za medunarodne
odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 5.6. Pokretanje tandem-programa ucenja stranih jezika.

Pokazatelji: broj studenta koji su sudjelovali u tandem-programima.

Vremenski okvir: od 2020.

Nositelji aktivnosti: Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte, Centar za strane jezike,
ESN.

Cilj 6. Povecanje broja medunarodnih znanstveno-istrazivackih, umjetnickih,
tehnoloskih i struénih projekata

Od svog osnutka Sveuciliste aktivno sudjeluje u provedbi vise medunarodnih projekata financiranih iz
raznih programa (FP7, Obzor, Erasmus+, IPA i Intereg-programi itd.). Medutim, broj takvih projekata u
usporedbi s drugim institucijama u zemlji i dalje je relativno malen, a postotak sredstava koje Sveuciliste
njima dobiva u ukupnim prihodima ustanove u proteklih je pet godina u prosjeku iznosio 1,2 %.

Zadatak 6.1. Donosenje strategije istrazivanja Sveucilista u Dubrovniku za razdoblje 201g9. -
2025.

Pokazatelji: donosenje nove strategije istrazivanja.

Vremenski okvir: do ljeta 2019.

Nositelji aktivnosti: Senat, prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Celnici sveucilidnih
sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 6.2. Kontinuirano treba informirati osoblje o razli¢itim medunarodnim natjecajima
i programima. Motivirati valja zaposlenike za prijavu i sudjelovanje u medunarodnim
projektima (koristiti se financijskim potporama za projektne prijave Unidu-a i MZO).

Pokazatelji: broj obavijesti o medunarodnim natjecajima i programima.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Sluzba za medunarodne
odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 6.3. Organizacija radionica i predavanja na kojima ¢e gostovati struénjaci za
odredene programe.



Pokazatelji: broj radionica i predavanja koje su odrzali stru¢njaci za programe.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, celnici sveuciliSnih
sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 6.4. Formiranje ureda za znanost; financirat ce se dijelom iz sredstava MZO-3, a
dijelom iz sredstava projekata (posredni troskovi, stavke namijenjene projektnom
menadzmentu). Koristit ¢e se i natjecajnim linijama namijenjenima osnivanju ovakvih ureda.

Pokazatelji: ustrojen Ured za znanost; iznos sredstava za financiranje ureda.

Vremenski okvir: do 2020.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Sluzba za medunarodne
odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 6.5. Organizacija stru¢nog osposobljavanja za osobe uklju¢ene u projektni
menadzment.

Pokazatelji: broj osoba osposobljenih za projektni menadzment.

Vremenski okvir: kontinuirano od 2021.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Sluzba za medunarodne
odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 6.6. Treba dosti¢i udio od 5 % sredstava ugovorenih za Sveudiliste temeljem
medunarodnih projekata u ukupnim prihodima ustanove.

Pokazatelji: udio sredstava medunarodnih projekata u ukupnim prihodima Sveucilista.
Vremenski okvir: do 2025.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, celnici sveucilisnih
sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Cilj 7. Poticanje koriStenja informacijsko-komunikacijskim tehnologijama (IKT) s
naglaskom na sustav E-ucenja i digitalne trendove u sustavu visokog obrazovanja

Koristenjem informacijsko-komunikacijskim tehnologijama (IKT) Zeli se povecati konkurentnost i
prepoznatljivost SveudiliSta u obrazovnim procesima. E-ufenje obrazovne procese priblizava
korisnicima bez obzira na prostornu ili vremensku udaljenost dionika procesa, te je dio razvojnih
strategija lokalnih i drzavnih strategija. Ono nije zamjena za klasicno ucenje, nego sluzi kao
kvalitativna dopuna ili nadogradnja postoje¢emu obrazovnom procesu.

Na Sveucilistu u Dubrovniku ono je pokrenuto 2008. godine, kad je implementiran
programski sustav za izradbu i odrzavanje e-kolegija Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic
Learning Environment), kojim se omogucilo svim nastavnicima Sveucilista u Dubrovniku postavljanje
kolegija u virtualno okruzenje. Trenutno se na SveudiliStu koristi sustavom Merlin, koji je



nadogradnja prethodnoga sustava, prilagoden potrebama korisnika, a povezan je sa sustavom ISVU
(Informacijski sustav visokih ucilista).

Zadatak 7.1. Redizajn web-stranice SveudiliSta na engleskom jeziku, koja je prva dodirna
tocka stranim nastavnicima i studentima sa SveuciliStem u Dubrovniku.

Pokazatelji: redizajnirana web-stranica www.unidu.hr na engleskom jeziku.

Vremenski okvir: do kraja 2019.

Nositelji aktivnosti: prorektori, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte, Sluzba za
marketing, Centar za informaticku potporu.

Zadatak 7.2. Uvodenje efikasnog online-sustava — aplikacije za prijavu na mobilnost
dolaznih i odlaznih sudionika, koji bi omogucio lakSe administriranje programa razmjene.
Cilj je omoguditi potpunu prijavu i formiranje dokumenata mobilnosti digitalnim alatima, a
bez papirnatog dijela aplikacije.

Pokazatelji: funkcionalna aplikacija za prijavu dolazne i odlazne mobilnosti.

Vremenski okvir: do 2021.

Nositelji aktivnosti: prorektori, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte, Sluzba za
preddiplomske i diplomske studije, Centar za informaticku potporu, koordinator za e-ucenje.

Zadatak 7.3. donoSenje strategije e-uéenja.

Pokazatelji: Odluka Senata o donosenju strategije e-ucenja.
Vremenski okvir: do kraja 201g9.
Nositelji aktivnosti: Senat, prorektori, Centar za informatic¢ku potporu, koordinator za e-ucenje.

Zadatak 7.4. Poticanje E-ucenja, razvijanje online-platforme i digitalnih nastavnih materijala
na stranom jeziku. Kontinuirano educiranje djelatnika na svim razinama (od nastavnika do
administrativnih sluzba) o koristenju digitalnim trendovima i alatima za E-ucenje.

Pokazatelji: broj aktivnih kolegija u sustavu Merlin, broj nabavljenih hardverskih i softverskih alata za
razvoj e-uenja, broj opremljenih ucionica za e-ucenije.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektori, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte, Sluzba za
marketing, Sluzba za preddiplomske i diplomske studije, Centar za informaticku potporu, koordinator
zae-uenje.

Cilj 8. Organizacija i sudjelovanje na medunarodnim aktivnostima

Internacionalizacija visokih ucilista moguca je jedino ako se ona provodi na svim razinama
funkcioniranja/poslovanja sveucilista. Preduvjet vidljivosti neke institucije visokog obrazovanja u
medunarodnom kontekstu jest organizacija medunarodnih aktivnosti, ali i sudjelovanje na njima.
Sveudiliste je proteklih godina organiziralo vise medunarodnih konferencija koje se odrzavaju periodicno



(DIEM, SINCERE, Dubrovacki medijski dani), uz jednokratno odrzane skupove, te s tom praksom treba
nastaviti i u bududnosti. Sluzba za medunarodne odnose organizira jednom godisnje Erasmus+ tjedan
namijenjen gostuju¢em osoblju s medunarodnih partnerskih institucija, Sto se takoder planira nastaviti i u
budu¢nosti. Sto se ti¢e sudjelovanja na medunarodnim sajmovima i aktivnog sudjelovanja na njima,
Sveuciliste je dosad sudjelovalo na sajmovima u susjednim zemljama Bosni i Hercegovini i Sloveniji.
Ministarstvo znanosti i obrazovanja u suradnji s Agencijom za mobilnost najavljuje mogucnost su-
financiranja sudjelovanja na medunarodnim sajmovima, pa ¢e u tom kontekstu i UNIDU povecati broj
odlazaka na ovakva dogadanja.

Zadatak 8.1. Povecanje broja medunarodnih znanstvenih i strucnih aktivnosti na Sveucilistu.
Pritom se treba koristiti logistickom podrskom Studentskog centra radi smjestajnih kapaciteta u
Studentskom domu.

Pokazatelji: broj medunarodnih skupova u organizaciji Sveucilista.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Celnici sveucilisnih sastavnica,
Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 8.2. DonoSenje pravilnika kojim ce se regulirati organiziranje znanstvenih | drugih
skupova na Sveucilistu.

Pokazatelji: donesen Pravilnik o nacinu organiziranja znanstvenih i drugih skupova u organizaciji
Sveudilista.

Vremenski okvir: do kraja 2019.

Nositelji aktivnosti: Senat, prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Sluzba za medunarodne
odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 8.3. Sudjelovanje UNIDU-a na medunarodnim sajmovima visokog obrazovanja (izradba
broSura i ostalih promotivnih materijala koji ¢e osigurati dobru vidljivost te medunarodnu
prepoznatljivost Sveucilista) poradi promocije studijskih programa na engleskom jeziku i
privlacenja veceg broja full time stranih studenata.

Pokazatelji: broj medunarodnih sajmova na kojima sudjeluju predstavnici Sveucilista.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektori, Celnici sveucilisnih sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i
istrazivacke projekte, Sluzba za marketing.

Zadatak 8.4. Nastavljanje organizacije Erasmus+ tjedna za nastavno i nenastavno osoblje.

Pokazatelji: broj odrzanih Erasmus+ tjedana.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Celnici sveucilisnih sastavnica,
Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte, Sluzba za marketing.



Zadatak 8.5. Osmislit ¢e se i barem jednom godiSnje organizirati International fair za nase
studente (sudionici osoblje s partnerskih ustanova i dolazni studenti) radi upoznavanja domicilnih
studenata sa studijskim programima na partnerskim ustanovama.

Pokazatelji: broj sudionika International fairova.
Vremenski okvir: kontinuirano.
Nositelji aktivnosti: Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte, Sluzba za marketing.

Cilj 9. Jacanje suradnje s inozemnim poslodavcima i trziStem rada

Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke projekte koja provodi program Erasmus na razini
Sveucilista u Dubrovniku, u proteklih nekoliko godina zabiljezila je velik rast interesa za odlazak na
strucnu praksu u inozemstvo. Glavni razlog odlaska na stru¢nu praksu studenti vide u stjecanju
kompetencija koje ¢e im pomoci pri lakSem zaposljavanju na globalnom trzistu rada. Osim toga,
Erasmus program omogudio je obavljanje stru¢ne prakse i bivSim studentima koji su nedavno
diplomirali, Sto se takoder pokazalo kao uspjesna inicijativa na primjeru UNIDU-a. Ured za
profesionalnu orijentaciju, savjetovanje studenata i alumne organizira struéne prakse za studente na
lokalnoj razini; medutim, dosad nije inicirana suradnja s institucijama iz inozemstva, pa su u tom
smjeru potrebne buduce aktivnosti.

Spomenuto e pridonijeti boljem pozicioniranju Sveucilista na medunarodnom trzistu rada, i
to na dva nacina: inozemnim poslodavcima promovirat ¢e se njegovi obrazovni kapaciteti i s
vremenom ce se studentima Sveucilista omoguciti lakSe pronalazenje zaposlenja na medunarodnom
trzistu rada, dok ce se, s druge strane, SveuciliSte kao institucija promovirati u inozemstvu, uz
privlaCenje eminentnih znanstvenika i istrazivaca, ali i najboljih stranih studenata koji bi upisali neki
od programa sto Ce se izvoditi na stranim jezicima.

Valja napomenuti i kako je Sveudiliste u Dubrovniku 2018. donijelo i Pravilnik o priznavanju
izvannastavnih aktivnosti studenata Sveucilista u Dubrovniku, pa se tako inozemna stru¢na praksa
moze dodatno i vrednovati dodjeljivanjem odredenog broja ECTS bodova.

Zadatak 9.1. Sklapanje Ugovora o suradnji s inozemnim tvrtkama u kojima studenti mogu
obaviti stru¢nu praksu (naglasak na studijskim programima gdje je stru¢na praksa obvezni
dio). Pri pronalasku inozemnih tvrtki treba se koristiti Alumni-bazom podataka, ali i
alumnima SveudiliSta zaposlenim u inozemstvu. Takoder, koristiti ¢e se sredstva planirana u
ESF fondu za strucnu praksu studenata u inozemstvu.

Pokazatelji: broj sklopljenih ugovora za obavljanje stru¢ne prakse u inozemstvu, broj strucnih
praksi koje su studenti odradili u inozemstvu.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: celnici sveudilisnih sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke
projekte.

Zadatak 9.2. Organiziranje radionica na kojima ¢e studenti jacati vjeStine rada u
multikulturalnim okruzenjima, vjestine medunarodnog pregovaranja, pisanja zivotopisa i
predstavljanja poslodavcima na engleskom jeziku i sl.



Pokazatelji: broj odrzanih radionica za studente.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: Celnici sveudilisnih sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke
projekte, Ured za profesionalnu orijentaciju, savjetovanje studenata i alumne.

Zadatak 9.3. Organiziranje gostujucih predavanja poslovnih ljudi iz respektabilnih
inozemnih tvrtki.

Pokazatelji: broj predavanja inozemnih stru¢njaka odrzanih na Sveucilistu.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: Celnici sveucilidnih sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke
projekte, Sluzba za marketing, Ured za profesionalnu orijentaciju, savjetovanje studenata i
alumne.

Zadatak 9.4. Poticanje sudjelovanja u tzv. Knowledge Alliances projektima, odnosno
projektima Udruzivanja znanja, kojima se povezuju obrazovanje i poduzetnistvo jer se na taj
nacin kod studenata i akademskog osoblja poticu poduzetnistvo, kreativnost i inovativnost,
te bolja zaposljivost na trzistu rada.

Pokazatelji: broj Knowledge Alliances projekata u kojima sudjeluju dionici Sveucilista.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: celnici sveucilisnih sastavnica, Sluzba za medunarodne odnose i istrazivacke
projekte, Sluzba za marketing.

Zadatak 9.5. Redovito objavljivanje oglasa za slobodna radna mjesta uz pomo¢ Euraxess-
portala poradi privlacenja najboljih istrazivaca i znanstvenika.

Pokazatelji: broj objavljenih oglasa za radna mjesta na Euraxess-portalu.
Vremenski okvir: kontinuirano.
Nositelji aktivnosti: Ured za kadrovske poslove.

Zadatak 9.6. Nastavak implementacije Europske povelje za istrazivace i Kodeksa o
zaposljavanju istrazivaca na znanstvenoj organizaciji. Provodit ce se recertifikacija priznanja
Human Resources Excellence in Research.

Pokazatelji: poduzeti postupci u svezi s daljnjom implementacijom Europske povelje za
istrazivace/Kodeksa o zaposljavanju istrazivaca.

Vremenski okvir: kontinuirano (do kraja 2019. reakreditacija HR Excellence in Research).

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Sluzba za medunarodne
odnose i istrazivacke projekte, Ured za kadrovske poslove.



Cilj 10. Promocija hrvatskog jezika i kulture

Sveuciliste ve¢ godinama izvodi kolegij Hrvatski jezik na dvije razine (A1/A2), namijenjen prije svega
stranim studentima i zaposlenicima Sveucilista. Njegovanje jezika i kulture smatramo vaznom
zadacom svake akademske institucije, a pogotovo kad je rijec o jezicima s relativno malim brojem
govornika. Posebno se isti¢e uspostavljanje kontakta s hrvatskom dijasporom i njegovanje njihovih
veza s maticom domovinom.

Zadatak 10.1. Nastavak izvedbe kolegija namijenjenih stranim studentima na Sveucilistu,
koji se ciljano uvode radi promocije hrvatskog jezika, povijesti, umjetnosti, kulture i sl.

Pokazatelji: broj kolegija uvedenih poradi promocije hrvatskog jezika, povijesti, umjetnosti,
kultureisl.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Sluzba za medunarodne
odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 10.2. Organizacija i izvodenje tecaja ucenja hrvatskog jezika namijenjenoga
stranim drzavljanima i studentima s ostalih visokoobrazovnih institucija.

Pokazatelji: broj odrzanih tecaja hrvatskog jezika, broj polaznika tecaja hrvatskog jezika.
Vremenski okvir: kontinuirano, ovisno o interesu.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Sluzba za medunarodne
odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 10.3. Organizacija i izvodenje ljetnih/zimskih Skola i studijskih boravaka
organiziranih u promociji hrvatskog jezika i kulture. Takve ce se aktivnosti organizirati u
suradnji s Ministarstvom i SrediSnjim drzavnim uredom za Hrvate izvan Republike Hrvatske,
pritom se koriste¢i kapacitetima studentskog doma.

Pokazatelji: broj odrzanih ljetnih/zimskih Skola i studijskih boravaka radi promocije hrvatskog
jezika i kulture, broj polaznika ljetnih/zimskih skola i studijskih boravaka.

Vremenski okvir: kontinuirano.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Sluzba za medunarodne
odnose i istrazivacke projekte.

Zadatak 10.4. Pokretanje jednogodisnjega intenzivnog tecaja hrvatskog jezika za strane
studente koji planiraju upisati studije na hrvatskom na UNIDU (po potrebi). Ovim tecajem
studenti bi se osposobili za upis i pohadanje studija na hrvatskom jeziku.

Pokazatelji: broj polaznika jednogodisnjeg intenzivnog tecaja hrvatskog jezika.

Vremenski okvir: kontinuirano, ovisno o interesu.

Nositelji aktivnosti: prorektor za medunarodnu suradnju i znanost, Sluzba za medunarodne
odnose i istrazivacke projekte.
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MEHANIZMI PROVEDBE | PRACENJA PROVEDBE STRATEGIJE

Za provedbu ove Strategije odgovorni su naznaceni djelatnici i tijela SveucilisSta u Dubrovniku, a
provedbu koordinira Uprava uz potporu Sluzbe za medunarodne odnose i istrazivacke projekte.
Sastavni dio Strategije je Operativni plan (Prilog 1.), osnovni instrument njezine provedbe, koji
sadrzava: pregled ciljeva i zadataka, precizne pokazatelje ostvarenja za svaki zadatak, rokove za
realizaciju zadataka i zaduZenost za provedbu aktivnosti (na razini funkcije, tijela ili organizacijske
jedinice).

Jednom godisnje, na inicijativu prorektora zaduzenoga za medunarodnu suradnju, Sluzba za
medunarodne odnose i istrazivacke projekte izraduje izvjeSce o realizaciji Strategije za proteklu
godinu na temelju pokazatelja ostvarenja, te ga dostavlja Upravi. Uprava razmatra izvjeSce i podnosi
ga Senatu SveudiliSta u Dubrovniku na prihvacanje. Format izvjes¢a o realizaciji godisnjega
operativnog plana ¢ini Prilog 2. ove Strategije.



SUDIONICI IZRADBE STRATEGIJE

Prijedlog Strategije medunarodne i meduinstitucijske suradnje SveuciliSta u Dubrovniku 2019. —
2025. izradili su:
— prof. dr. sc. Martin Lazar, prorektor za medunarodnu suradnju i znanost Sveucilista
— Sandra Memuni¢, mag. oec., voditeljica Sluzbe za medunarodne odnose i istrazivacke
projekte Sveucilista
— Nikolina Potrebica, mag. rel. publ., Erasmus koordinatorica Sveucilista
— Matej Trpin, dipl. iur., voditelj Ureda za kvalitetu Sveucilista.

Uprava Sveucilista i vijeca sastavnica Sveucilista raspravljali su o prijedlogu Strategije medunarodne
i meduinstitucijske suradnje Sveucilista u Dubrovniku 2019. — 2025. Na temelju zaklju¢aka rasprave
utvrden je konadan prijedlog Strategije, koji je predlozen Senatu Sveucilista na prihvadanje.
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