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SAZETAK

Strategijom razvoja e-ucenja na Sveuéilistu u Dubrovniku (2019.-2022.) namjerava se povecati
kvaliteta i kvantiteta sadrZaja objavljenih u programskom sustavu za izradu i odrzavanje e-
kolegija Moodle te povecati konkurentnost i prepoznatljivost Sveutilifta kroz koristenje
informacijsko komunikacijskih tehnologija (IKT) u obrazovnim procesima. Strategija razvoja e-
ucenja u skladu je sa Strategijom razvoja Sveuéilidta u Dubrovniku (2016. — 2025.) kojoj je
Jedan od ciljeva izrada koncepcije ucenja na daljinu i osiguranje jednake moguénost pristupa
resursima te kontinuirano obrazovanje nastavnika i studenata za uporabu alata za ucenje na
daljinu i e-ucenje.

Strategija razvoja e-ucenja na Sveulili§tu u Dubrovniku (2019.-2022.) podrzava stvaranje i
razvoj e-sadrZaja i repozitorija, poti¢e vrednovanje e-sadrzaja i isti¢e vaZnost nastavnika kao
mentora, koordinatora i poticatelja obrazovnog procesa §to je u skladu s ciljevima Strategije
obrazovanja, znanosti i tehnologije (NN broj 124/2014.).

E-uCenje obrazovne procese priblizava korisnicima bez obzira na prostornu ili vremensku
udaljenost dionika procesa te je dio razvojnih lokalnih i drzavnih strategija. Stoga strategija ima
uporiste i u ICT strategiji Dubrovacko-neretvanske Zupanije (2014.-2020.) i Strategiji razvoja
ljudskih potencijala Dubrovacko-neretvanske Zupanije (2016.-2020.) kojima se podrzava
promoviranje i poticanje e-u€enja na svim razinama obrazovanja i pribliZavanje obrazovanja
stanovnicima podruéja bez obrazovne infrastrukture.

Strategija prikazuje analizu trenutnog stanja e-u¢enja na Sveuéilitu u Dubrovniku. Analizirani
su podaci o koriStenju sustava za e-uenje u razdoblju od implementacije do 2017. godine.
Navedeni podaci, kao pokazatelj devetogodidnjeg razvoja e-uCenja na Sveudilistu omogudit ée i
ocjenu rezultata provedbe mjera ove strategije.

UVODNO O E-UCENJU

E-ucenje se moZe definirati kao koristenje informacijsko komunikacijskih tehnologija (IKT) u
obrazovanju gdje IKT ima ulogu posrednika u dvosmjernoj komunikaciji nastavnika i studenta.
Pretpostavka za koriStenje e-uCenja u nastavi je postojanje udaljenosti izmedu nastavnika i
studenta koji pomo¢u IKT-a u bilo koje vrijeme i na bilo kojem mjestu mogu komunicirati. E-
ucenje nije zamjena za klasi¢no udenje ono sluzi kao kvalitativna nadogradnja postojeceg
obrazovnog procesa.

Ovisno o razini koristenja informacijsko komunikacijske tehnologije u obrazovanju mozemo
razlikovati vise oblika e-ucenja:

- primjena elementarnih IKT alata u klasi¢noj nastavi,
- nastava s podjednakim udjelom frontalne nastave i nastave podrzane IKT-om,
- online nastava.

E-udenje doprinosi pribliZzavanju obrazovnih procesa ve¢em broju korisnika koji sami odabiru
prostor i vrijeme pristupa nastavnim materijalima. E-uenjem se olakSava i potiCe intenzivna
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komunikacija nastavnika i studenta, smanjuje se vrijeme dobivanja povratne informacije izmedu
nastavnika i studenta.

Studijski programi koriStenjem e-uGenja postaju lakSe dostupni postojeéim ali i novim
skupinama studenata, kako iz Hrvatske, tako i iz svijeta. E-u¢enje olak$ava pristup sveuéilisnom
obrazovanju osobama s posebnim potrebama, profesionalnim sportagima, zaposlenima i drugim
skupinama gradana sa specifi¢nim potrebama.

STANJE E-UCENJA NA SVEUCILISTU U DUBROVNIKU (do 2018.)

SveuciliSte u Dubrovniku je 2008. godine, kao rezultat sudjelovanja u projektu EQIBELT
(Education Quality Improvement by E-learning Technology) koji je trajao od 2005. do 2009.
godine, implementiralo programski sustav za izradu i odrzavanje e-kolegija Moodle (Modular
Object-Oriented Dynamic Learning Environment) kojim se omogucilo svim nastavnicima
Sveucilista u Dubrovniku postavljanje kolegija u virtualno okruZenje. U tom smislu nastavnicima
se osigurala pomo¢, podrska i edukacija u radu sa sustavom. Moodle je softversko rjesenje
otvorenog koda (open-source) za upravljanje procesom udenja kojeg koriste sveucilidta, skole i
drugi organizatori obrazovanja zbog unaprjedenja nastave pomoéu IKT-a.

Implementirani sustav nazvan je Duel (Dubrovnik University E- Learning), a 2014. godine
SveuciliSte u Dubrovniku se odluéilo za prelazak na sustav naziva Merlin Centra za e-udenje
SveuciliSnog ratunskog centra SRCE - Sveudilista u Zagrebu, koje djeluje kao srediite za
podrku ustanovama, nastavnicima i studentima pri uporabi tehnologija i alata e-u¢enja. Centar,
uspostavljen na prijedlog Uprave Srca pocetkom 2007. godine potaknut aktivnostima i
ostvarivanjem jednog od temeljnih ciljeva Tempus projekta Egibelt, suraduje s lokalnim
timovima za e-uCenje na ustanovama u sustavu visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj.

Merlin je u osnovi sustav Moodle koji je dodatno razraden i prilagoden potrebama korisnika, a
sastoji se od sustava za e-uéenje Merlin, sustava za webinare i e-portfolio sustava te je povezan
sa sustavom ISVU (Informacijski Sustav Visokih U¢ilista). Sustav mogu Kkoristiti svi ¢lanovi
akademske zajednice Sveuéilidta u Dubrovniku. Za pristup sustavu koristi se jedinstveni
AAI@Edu identitet koji je osiguran svim ¢lanovima akademske zajednice.

Stanje koriStenja sustava Moodle u obrazovnim procesima na SveuiliStu u Dubrovniku u
akademskoj godini 2016/2017 ne pokazuje zadovoljavajuéu razinu.

Tablica 1 . Kolegiji u sustavu Merlin u ak. god. 2016/17 (Ijetni semestar)

Razina studija Broj e-kolegija
Ukupno Bez S minimalnim | Potpuni
sadrzaja sadrZajem
| Preddiplomski sveucilisni studij 910 694 11 105
Preddiplomski stru¢ni studij 130 106 13 Il
Diplomski sveu¢ili$ni studij 378 295 46 37
Specijalisti¢ki diplomski stru¢ni 55 52 3 0
1473 1147 173 153
UKUPNO




Od ukupno otvorenih 1473 e-kolegija njih 78% je bez sadrzaja. Tek oko 10 % e-kolegija ima
potpun sadrZaj (opis kolegija, upute o ocjenjivanju, rezultate ispita/kolokvija, materijale, zadace,
forume). S minimalnim sadrZajem (kratka informacija o nastavi, 4-5 dokumenata s materijalima)
Je nesto viSe od 10% kolegija (interakcija sa studentima u ovim kolegijima nije ostvarena).
KoriStenje sustava Merlin u nastavi najmanje je vidljivo na razini specijalistickih diplomskih
studija gdje od ukupnog broja tek 1,65% kolegija ima minimalan sadrzaj, potpunih kolegija
uopce nema. Na drugim razinama studija je izjednaden postotak kolegija s minimalnim i
potpunim sadrZajem.

Promatrajuci sveu¢iliSne odjele nema vecih odstupanja u vrsti i koli¢ini sadrzaja kolegija na svim
razinama studija.

Usporedujuci stanje u promatranoj akademskoj godini sa stanjem od 2010. g. kada se koristio
sustav DUEL vidljiv je rast u broju otvorenih e-kolegija i e-kolegija sa sadrzajem. Broj otvorenih
e-kolegija u sustavu je znatno porastao zbog automatskog nacina otvaranja e-kolegija izravno iz
ISVU sustava, dok je rast aktivnih kolegija puno manjeg obima (Tablica 2.)

Tablica 2. Kolegiji u sustavu DUEL u ak. god. 2009/10 (zimski semestar)

Broj e- kolegija

Naziv odjela Aktivni | Neaktivni Ukupno
Odjel za akvakulturu 2 3 5
Odjel za ekonomiju i poslovnu ekonomiju 10 4 14
Odjel za elektrotehniku i ra¢unarstvo 48 12 60
Odjel za komunikologiju 31 1 32
Pomorski odjel 5 7 12
Odjel za umjetnost i restauraciju 18 -+ 22
Poslijediplomski studiji 1 / 1
Struéni studij Sestrinstvo 1 / 1
Ukupno 117 31 148

Iz navedenih analiza vidljiva je potreba donoSenja dokumenta kojim ¢e se planirati razvoj e-
ucenja na Sveucilistu u Dubrovniku kako bi se povecao broj aktivnih kolegija te odredili oblici
sveuCiliSne nastave prema razini primjene tehnologija e-udenja.

Slijedom potrebe planiranja razvoja e-uCenja Senat Sveucilista u Dubrovniku je u travnju 2017.
donio Odluku o imenovanju Povjerenstva za uéenje na daljinu Sveuéilidta u Dubrovniku koje je
zaduZeno za provedbu, implementaciju i pracenje provedbe mjera i aktivnosti usmjerenih prema
uspje$noj primjeni sustava uéenja na daljinu na Sveudilistu, u skladu s vaZeéim strateskim
dokumentima i opéim aktima Sveudilista.

S ciljem prepoznavanja prednosti i nedostataka okruZenja koji mogu utjecati na razvoj e-uenja
na Sveucilistu u Dubrovniku izradena je SWOT analiza.



SWOT ANALIZA

SNAGE

implementiran sustav Moodle
spremnost nastavnika za daljnjim
implementiranjem IKT-a u nastavi
viSegodisnje iskustvo korisnika
sustava

rast broja studijskih programa
medunarodna suradnja sa
Sveucilistima i institucijama izvan
Republike Hrvatske

broj dolaznih studenata u Erasmus
programima razmjene

osvijeStenost o potrebi cjeloZivotnog
ucenja nastavnika

adekvatna dobna struktura zaposlenih
nastavnika

L]

SLABOSTI

nedovoljna motivacija nastavnika
nedostatak pravnih normi za koristenje
sustava

nedovoljan broj organiziranih
edukacija za nastavnike i studente za
koristenje IKT-a u nastavi
nepostojanje ustrojstvene jedinice za
podr¥ku korisnicima

nedovoljno prepoznata vrijednost
koristenja IKT-a u nastavi

PRILIKE

globalna vidljivost e-sadrZaja
promjena drustvenog stava o e-ucenju
dostupnost razvijenih sustava za e-
ucenje

dostupnost razvijenih materijala za e-
ucenje

osvijeStenost drustvene zajednice o
potrebi cjeloZivotnog ucenja

trendovi digitalne preobrazbe u
sustavu visokog obrazovanja

PRIJETNJE

nepostojanje sustavnog financiranja
aktivnosti za razvoj e-ucenja
nepostojanje nacionalne regulative za
priznavanje rada uz pomo¢ IKT-a
ubrzan razvoj tehnologije koja
zahtjeva stalna i visoka ulaganja

STRATEGIJA RAZVOJA E-UCENJA NA SVEUCILISTU U DUBROVNIKU (2019-2022.)

Dokumentom Strategija razvoja e-uenja na SveudiliStu u Dubrovniku definiraju se ciljevi
razvoja e-uéenja te zadatci za njihovo ostvarenje.
Strategijom razvoja e-u¢enja na Sveu¢ilitu u Dubrovniku planira se provodenje niza aktivnosti
vezanih za razvoj obrazovnih sadrZaja, pruZanje podrSke studentima i nastavnicima te razvoj

ljudskih potencijala.

Misija razvoja e-u¢enja na SveuciliStu u Dubrovniku

Sustavni razvoj e-uenja na SveuliliStu u Dubrovniku doprinijet ¢e kvaliteti sveucCiliSnog
obrazovanja i stvoriti okruzenje u kojem se potie i omogucava aktivna suradnja nastavnika i
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studenata.
Razvojem e-uenja unaprijedit ¢e se znanstveno-istraZivatki rad, otvoriti prostor za programe
cjelozivotnog uéenja, obrazovni procesi ée biti dostupniji.

Sveuciliste u Dubrovniku e razvojem e-ucenja :
* unaprijediti kvalitetu sveucili$nog obrazovanja,
* omoguéiti nastavnicima i studentima ostvarivanje novih uloga u obrazovnom procesu,
* povecati konkurentnost Sveuilista i sveutili§nih studijskih programa,
* osposobiti studente za uporabu tehnologija cjeloZivotnog u¢enja.

Vizija razvoja e-uéenja na Sveuéilidtu u Dubrovniku

Sveuwtiliste u Dubrovniku ¢e biti visokoobrazovna institucija koja prepoznaje potrebu, potice i
planira uvodenje kvalitativnih promjena u organizaciju obrazovnog procesa, spremno reagira na
sve promjene suvremenog trZista rada, gospodarstva i drustva utemeljenog na znanju.

Informacijska i komunikacijska tehnologija primjenjivat ¢e se svakodnevno u obrazovnom
procesu na nain prilagoden potrebama svih nastavnika i studenata Sveuéilista. Proces
obrazovanja Ce se odvijati kombinacijom klasi¢ne nastave u uionici i nastave uz pomo¢ IKT-a.
Organizaciji nastave uz pomo¢ IKT-a biti ¢e osigurana podrska u administrativnom,
tehnoloskom i pravnom smislu.

Podrucje djelovanja i planirane aktivnosti

Strategijom razvoja e-ucenja na Sveucilistu u Dubrovniku Zele se ostvariti strateski ciljevi:
* unaprjedenje kvalitete sveuciliSnog obrazovanja i ishoda u¢enja studijskih programa,
e povecanje konkurentnosti SveuciliSta i sveudilisnih studijskih programa kroz razvoj
kolegija i programa podrzanih IKT-om,
» osposobljavanje studenata za samostalno usavr$avanje i cjeloZivotno uéenje uz upotrebu
IKT-a.

Zadaci za ostvarenje strateskih ciljeva grupirani su prema podrucjima strateskog djelovanja:
1. razvoj ljudskih potencijala i organizacijskog okruzenja,
2. podrska nastavnicima i studentima,
3. razvoj osnovne i specifi¢ne infrastrukture,
4. razvoj obrazovnih sadrzaja.

1. Razvoj ljudskih potencijala i organizacijskog okruZenja

Na Sveucili§tu u Dubrovniku od 2008. godine, implementiranjem programskog sustava za
izradu i odrzavanje e-kolegija Moodle nazvanog DUEL, e-u€enje je sveprisutno i broj korisnika
je u porastu. Stoga je neophodno uspostaviti okruzenje u kojem ¢e biti moguce organizirati
edukaciju za nastavnike i studente te poticati razvoj sadrZaja i aktivnosti za razvoj e-uenja na
Sveucilistu u Dubrovniku.



Slijedom navedenoga postavljaju se sljedece mjere:

1.1. Ustrojiti Ured za e-ulenje

Indikator: Ustrojen ured za e-uCenje koji koordinira aktivnosti vezane za e-ufenje na
Sveudilistu.

Vremenski okvir: listopad 2019.

Odgovorna tijela/osobe: Senat

1.2. Osigurati rad Ureda za e-ulenje

Indikator: Ured za e-utenje pruza pomo¢ nastavnicima i studentima, prati razvoj e-ucenja na
Sveu¢ilidtu u Dubrovniku, prati razvoj e-u¢enja u Republici Hrvatskoj i okruZzenju.

Vremenski okvir: listopad 2019.

Odgovorna tijela/osobe: Senat

1.3. U Pravilniku o ustroju radnih mjesta na SveuciliStu u Dubrovniku definirati radna
mijesta za podrsku e-uéenju

Indikator: Odluka o zaduZenju poslova vezanih za e-uéenje.

Vremenski okvir: listopad 2019.

Odgovorna tijela/osobe: Senat/Glavni tajnik/ Ured za kadrovske poslove

1.4. Sustavno planirati sredstva za e-uéenje

Indikator: Na godisnjoj razini planirana sredstva za razvoj e-ucenja, za infrastrukturu i ljudske
resurse.

Vremenski okvir: prosinac tekuce godine

Odgovorna tijela/osobe: Senat/ Prorektor za poslovanje/SluZba za financijsko—knjigovodstvene
i raCunovodstvene poslove/ Povjerenstvo za uéenje na daljinu /Ured za e-udenje

L.5. Primijeniti e-ucenje u sveucili¥nim programima cjeloivotnog uéenja

Indikator: Dio programa cjeloZivotnog ucenja se dijelom ili u potpunosti nude kroz sustav za e-
ucenje. Donesene izmjene i dopune Pravilnika o vrednovanju programa cjeloZivotnog uéenja
Vremenski okvir: listopad 2020.

Odgovorna tijela/osobe: Senat/ Povjerenstvo za unutarnji sustav osiguravanja i unapredivanja
kvalitete /Struéna vijeca/Ured za e-udenje

1.6. Edukacija nastavnika o tehnologijama i pedagoskim/metodoloSkim aspektima e-uéenja
Indikator: Odrzana edukacija o tehnologijama i pedagoskim/metodoloskim aspektima e-uéenja.
Broj nastavnika koji su educirani o tehnologijama i pedago$kim/metodolodkim aspektima e-
ucenja

Vremenski okvir: Kontinuirano

Odgovorna tijela/osobe: Rektor/Prorektor zaduZen za nastavu

1.7.Integriranje didaktickih i metodickih pristupa utemeljenih na koristenju IKT u proces
ucenja i poucavanja

Indikator: Integrirani didakticki i metodicki pristupi u syllabusima kolegija u sklopu kojih se
koristi IKT u procesu uéenja i poucavanja.

Vremenski okvir: kontinuirano



Odgovorna tijela/osobe: Senat/Struéna vijecéa/nastavnici

2. Podrska nastavnicima i studentima

Prema Strategiji razvoja SveuciliSta u Dubrovniku (2016. — 2025.) Sveudilite treba svim
nastavnicima i studentima Sveu¢ili§ta osigurati kontinuirano obrazovanje za uporabu alata za
ucenje na daljinu i e-uCenje te jednaku mogucnost pristupa resursima za uéenje na daljinu i e-
ucenje. U skladu s navedenim Sveuliliste se opredjeljuje educirati nastavnike i studente te
poticati i vrednovati njihov rad na razvoju e-uéenja.

Slijedom navedenoga postavljaju se sljedece mjere:

2.1. Vrednovanje rada za pripremu i izvodenje nastave primjenom metoda i tehnologija e-
ucenja

Indikator: Donesena odluka o vrednovanju rada na pripremi i izvodenju nastave primjenom
metoda i tehnologija e-u€enja i njena primjena.

Vremenski okvir: prosinac 2019.

Odgovorna tijela/osobe: Senat/Rektor/Glavni tajnik/ Struéna vijeéa /Ured za e-udenje

2.2. Informirati i poticati nastavnike i studente

Indikator: Broj organiziranih tematskih predavanja na Sveucili§tu u Dubrovniku od strane
struénjaka za e-uCenje, promotivne aktivnosti o e-ufenju putem e-maila, objave o e-udenju na
mreznoj stranici Sveudilista

Vremenski okvir: kontinuirano

Odgovorna tijela/osobe: Ured za e-ulenje

2.3. Educirati nastavnike i studente o alatima sustava za e-uenje

Indikator: Broj organiziranih radionica, educiranih nastavnika i studenata o alatima sustava za e-
u¢enje na godisnjoj razini.

Vremenski okvir: kontinuirano

Odgovorna tijela/osobe: Povierenstvo za u€enje na daljinu /Ured za e-ucenje

2.4. Poticati ukljucivanje nastavnika u edukacijske programe CARNeta za izradu online
tecajeva

Indikator: Broj nastavnika koji je zavr§io CARNet teCajeve

Vremenski okvir: kontinuirano

Odgovorna tijela/osobe: Prorektor zaduZen za nastavu/Ured za e-ucenje

2.5. Uspostaviti sustav nagradivanja za nastavnike (najbolji e-kolegij)

Indikator: Odluka o raspisivanju natjeaja za najbolji e-kolegij, imenovanje povjerenstva za
odabir najboljeg kolegija, Odluka o uvjetima za odabir najboljeg kolegija, odluka o dodjeli
nov&anih sredstava za najbolji kolegij, provodenje natjecaja

Vremenski okvir: lipanj 2020.

Odgovorna tijela/osobe: Senat/ Povjerenstvo za uCenje na daljinu

2.6. Vrednovati ukljucenost studenata u promicanje e-ucenja



Indikator: Odluka o priznavanju izvannastavnih aktivnosti studenata koji sudjeluju u realiziranju
kolegija uz pomo¢ IKT-a
Vremenski okvir: kontinuirano
Odgovorna tijela/osobe: Senat/Struéna vijeéa/Ured za e-ucenje
3. Razvoj osnovne i specifi¢ne infrastrukture

Razvoj osnovne i specifi¢ne infrastrukture je klju¢an za osiguranje dostupnosti sadrZaja e-udenja
svim dionicima bez obzira na prostor i vrijeme pristupa sadrZajima.
Slijedom navedenoga postavljaju se sljedeée mjere:

3.1. Osigurati opremljene prostore za odriavanje nastave uz pomoé IKT-a

Indikator: Broj opremljenih u¢ionica za e-uéenje

Vremenski okvir: kontinuirano

Odgovorna tijela/osobe: Senat/ Stru¢na vijeca/Centar za informati¢ku potporu/Ured za e-ulenje

3.2. Osiguravanje dodatne hardverske i softverske podrske za e-ucenje

Indikator: Broj nabavljenih i instaliranih hardverskih i softverskih alata za razvoj e-uéenja.
Vremenski okvir: kontinuirano

Odgovorna tijela/osobe: ~ Senat/Prorektor za  poslovanje/Centar za  informatitku
potporu/Proéelnici Odjela/Nastavnici

3.3. OsnaZiti pokrivenost beZi¢nim internetom u zgradama Sveulilista u kojima se odrfava

nastava
Indikator: Broj pristupnih to¢aka u zgradama Sveudilita u kojima se odrZava nastava

Vremenski okvir: kontinuirano.
Odgovorna tijela/osobe: Senat/Prorektor za poslovanje/Centar za informati¢ku potporu

3.4. Videokonferencijske sustave uéiniti dostupnijima

Indikator: Nastava putem videolinka omogucena u ucionicama. Osigurana sredstva za nabavu
audiovizualne opreme.

Vremenski okvir: prosinac 2020.

Odgovorna tijela/osobe: Senat/Rektor/Prorektor za poslovanje/Centar za informati¢ku potporu

4. Razvoj obrazovnih sadrzaja

Standardizacija sadrZaja e-kolegija pridonosi jednakoj razini kvalitete nastavnih materijala
objavljenih u sustavu za e-uenje te korisnicima omogucava jednostavnije pronalazenje Zeljenih
sadrZaja. Potrebno je omoguciti nastavnicima arhiviranje materijala kreiranih za e-kolegije kako
bi bili dostupni za viSestruku upotrebu.

Slijedom navedenoga postavljaju se sljedece mjere:

4.1. Definirati sveuciliSne standarde i preporuke za materijale za e-ucenje

Indikator: Donesen op¢i akt kojim se definiraju sveucili$ni standardi i preporuke za izradu
materijala za e-ucenje.

Vremenski okvir: listopad 2019.



Odgovorna tijela/osobe: Senat/ Povjerenstvo za u€enje na daljinu /Ured za e-uéenje

4.2. Provoditi postupak vrednovanja materijala za e-ucéenje

Indikator: Imenovano povjerenstvo za vrednovanje materijala za e-udenje i provedeni postupci
vrednovanja.

Vremenski okvir: kontinuirano

Odgovorna tijela/osobe: Stru¢na vije¢a/ Povjerenstvo za vrednovanja materijala za e-uéenje

4.3. Uspostaviti i odriavati sveucilisni repozitorij materijala za e-ucenje

Indikator: Uspostavljen repozitorij, omogucena visestruka uporaba materijala

Vremenski okvir: listopad 2020.

Odgovorna tijela/osobe: Centar za informati¢ku potporu/webmaster Sveudilisne mreZne
stranice/Ured za e-udenje

PROVEDBA STRATEGIJE

Za provodenje Strategije razvoja e-ucenja na Sveucili$tu u Dubrovniku i njezinim sastavnicama
zaduZeno je Povjerenstvo za ucenje na daljinu Sveucilista u Dubrovniku koje ima sljedece uloge
i zadatke:

e planiranje strate§kog razvoja e-uéenja,

« praéenje kvalitete e-ucenja,

« predlaganje projekata na razini Sveucilista,

» izrada godiSnjeg izvjeS¢a Senatu o stanju e-u€enja na Sveucilistu,

¢ koordinacija aktivnosti na odjelima,

+ organizacija dogadanja vezanih za e-udenje,

» rad na ostalim aktivnostima vezanim uz e-uéenje na Sveucilistu u Dubrovniku.

Sastavni dio Strategije je Operativni plan (Prilog 1) koji sadrzi pregled mjera i indikatora te
aktivnosti koje trebaju poduzeti odredena odgovorna tijela ili osobe, a sve u cilju ostvarivanja
postavljenih zadataka Strategije u predvidenim vremenskim okvirima.

Rektor

{/fé-f,‘ t‘_?:'-'r/’-—'?
prof. dr. sc. Nik§a Burum

Broj: 676-6/19
U Dubrovniku 24. travnja 2019.

Sluzbena zabiljeska:

Strategija e- uenja Sveuéilista u Dubrovniku (2019. —2022.) objavljen je 26. travnja 2019.

Glavni tajnik SveuciliSta
Dalibor Ivusi¢, dipl. iur. T
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