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Sazetak

Predmet istraZivanja u ovome znanstvenom radu je razvitak pomorskoputnickih
luka u Republici Hrvatskoj do 2012. godine. Za definiranje svojstava i
determinanti pomorskoputnickih luka koristilo se modelom na bazi matrice rasta.
Analiza i vrednovanje pojedinih elemenata modela i dobivene izravne stope rasta
imale su za cilj znanstveno formulirati rezultate istraZivanja, prema najvaznijim
teorijskim zakonitostima razvitka pomorskoputnickih luka u Republici Hrvatskoj.
Autori su se u znanstvenom istraZivanju i prezentiranju rezultata istrazivanja
ovog rada sluzili kombinaciju znanstvenih metoda kao sto su: metoda analize i
sinteze, metoda konkretizacije, komparativna metoda i metoda modeliranja
(matrica rasta). Glavna znanstvena hipoteza dokazana je izravnim stopama rasta
odabranih elemenata modela a ona glasi: Znanstveno utemeljenim spoznajama o
funkcioniranju i poslovanju sustava pomorskoputnickih luka moguce je predloziti
model, mjere i aktivnosti za racionalno upravijanje tim lukama kako bi se
osigurao rast i razvoj sustava pomorskoputnickih luka.

Kljuéne rijeci: racionalizacija, upravijanje, pomorskoputnicka Iluka, model
razvitka, matrica rasta.

1. UvOD

Pomorskoputnicke luke dio su pomorskoga i prometnog sustava te jedan
od bitnih preduvjeta za razvitak prometa, turizma i gospodarskih djelatnosti u
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funkciji turisti¢ke ponude i zadovoljenja potreba putnika za transportom. Kao
prepoznatljiv dio nacionalnoga gospodarstva (prihodi, zaposljavanje, vrijednost
objekata 1 opreme), pomorskoputni¢ke luke vazan su ¢imbenik u razvitku raznih
djelatnosti (trgovina, turizam, proizvodnja, usluzne djelatnosti u prometu i sl.).
Istodobno, putnicke su luke javne institucije, ali i gospodarski subjekti; one
posluju prema osnovnim ekonomskim nacelima radi pruzanja odgovarajucih
usluga i Sirenja gospodarskih djelatnosti. Posebnost je luka u tome da nisu same
sebi svrha, ve¢ su u funkciji korisnika usluga, pa za njihovo poslovanje i razvitak
trebaju biti zainteresirani svi koji od luka imaju izravne (i neizravne) koristi.

Osnovna hipoteza ove znanstvene rasprave jest: Znanstveno
utemeljenim spoznajama o funkcioniranju i poslovanju pomorskoputnickih luka,
moguce je predloziti model, mjere i aktivnosti za racionalno upravljanje tim
lukama kako bi se osigurao rast i razvoj sustava pomorskoputnickih luka i
opcenito razvoj prometa putnika, pomorstva i gospodarstva. Da bi se moglo
pristupiti izradi modela racionalnog upravljanja pomorskoputnickim lukama, u
prvom se dijelu utvrduju 1 vrednuju najvazniji elementi i njihova uloga u
funkcioniranju i poslovanju pomorskoputnickih luka. Pri vrednovanju elemenata
modela razmatrano je njihovo stanje u 2006. godina', dodjeljuju¢i svakom
elementu odreden iznos (indeks) i input (na vrijednosnoj skali od 0 do 100) kojim
se procjenjuje njegovo znacenje za upravljanje pomorskoputni¢kim lukama.
Zatim se predvidaju inputi, ili porast inputa za svaki element za 2008. godinu, a
na kraju se prognoziraju vrijednosti inputa svakog elementa u upravljanju
pomorskoputni¢kim lukama za 2012. godinu. U drugome dijelu rada, na osnovi
teorijske analize kljuénih elemenata (varijabla), oblikuje se model racionalnog
upravljanja pomorskoputnickim lukama na osnovi matrice rasta, stavljanjem u
srediSte izravne stope rasta. Zadnji dio donosi zakljuéna razmatranja.

2. ELEMENTI MODELA UPRAVLJANJA POMORSKO-
PUTNICKIM LUKAMA I NJIHOVO VREDNOVANJE

Uspjesno i racionalno upravljanje pomorskoputnickim lukama zahtijeva
sagledavanje, utvrdivanje i primjereno vrednovanje svih elemenata koji izravno
ili neizravno utjeu na njihovo funkcioniranje. Sinergijski efekt tih elemenata i
skladno formirane luke rezultirat ¢e brojnim pozitivnim u¢incima medu kojima su
najvazniji: porast putnickog prometa u luci, povecanje broja turista, zaposljavanje
nove radne snage, stvaranje novih prihoda i imigracije stanovnika u krajeve gdje
su se razvile pomorskoputnicke luke. Zbog toga se u postavljenom modelu za
upravljanje pomorskoputnickim lukama utvrduju elementi i njihova uloga u

' Godina 2006. uzeta je kao relevantna godina iz razloga 3to je ona zadnja statisticki analizirana
godina; npr. za 2007. godinu podatci o BDP-u, veli¢ini prometa, stanju infrastrukture i ostalim
statistickim pokazateljima bit ¢e obradeni i prezentirani u statistiCkim bazama tek u studenomu 2008.
godine.
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funkcioniranju sustava pomorskih luka u RH opéenito, a posebno u poslovanju
pomorskoputnickih luka.

Za clemente modela upravljanja pomorskoputnickim lukama koji su
ujedno i elementi §to utjeCu na rast i razvoj pomorskoputni¢kih luka u Republici
Hrvatskoj, odredeni su: 1) lucko pravo, 2) lucka infrastruktura, 3) luc¢ka ekologija,
4) putnicki brodovi, 5) prometna povezanost, 6) putnicki tijekovi, 7)
konkurentnost luka, 8) organizacijska struktura, 9) intelektualni kapital, 10)
putnicke agencije, 11) informacijske tehnologije i 12) ostali elementi. Pri
vrednovanju elemenata modela razmatralo se njihovo stanje u 2006. godini,
dodjeljujuéi svakom elementu odreden iznos (indeks) i input kojim se procjenjuje
njegovo znacenje za upravljanje pomorskoputni¢kim lukama. Zatim se predvidaju
inputi ili porast inputa za svaki element za 2008. godinu, a na kraju se
prognoziraju  vrijednosti  inputa  svakog elementa u  upravljanju
pomorskoputnickim lukama za 2012. godinu. Ti su inputi prijeko potrebni kako
bi se mogle utvrditi direktne i indirektne stope rasta svih elemenata upravljanja
pomorskoputnickim lukama uz primjenu matrice rasta.

Prvo razdoblje predvidanja od 2006. do 2008. godine (dvije godine)
odabrano je iz sljedecih razloga:

1) luke su "trome" organizacije i sporo reagiraju na promjene pa im
zato treba omogudliti odredeno vrijeme da se adaptiraju na
novonastale uvjete,

2) razdoblje od dvije godine u Iuc¢kom planiranju ubraja se u
kratkoro¢ne planove koji se smatraju najvaznijim razvojnim
planovima jer sadrzavaju konkretne akcije, a budué¢i da se
izvr$avaju za kra¢a vremenska razdoblja, neizvjesnost je manja.

Razdoblje od Sest godina (do 2012. godine) smatra se dugoro¢nim
planiranjem 1 naj¢eS¢e sluzi kao polaziste za donoSenje 1 utvrdivanje
srednjoroc¢nih razvojnih planova. Tim se planovima utvrduju opéa orijentacija
razvoja luka, dugoroc¢ni ciljevi i smjernice razvoja te promjene u poslovanju.
Kako bismo preciznije i objektivnije prognozirali vrijednosti elemenata u 2012. u
odnosu prema 2006. godini, njihov se rast analizira i usporeduje i s predvidenim
vrijednostima (inputima) elemenata u 2008. godini. Razdoblje do 2012. godine
odabrano je i iz sljedeéih razloga:

1) krajem tog razdoblja moci ¢e se ocijeniti znafenje i objektivne
razvojne moguénosti pojedinih pomorskoputni¢kih luka jer 2011.
godine zavrSava primjena desetogodi$njeg plana razvoja luckog
sustava RH,2

2) trenutacno se u svim putnickim lukama RH odvijaju razvojni
projekti koji bi trebali omoguciti povecanje prometa te kvalitetnije i

% Vige o Desetogodiinjem planu razvoja lu¢kog sustava Republike Hrvatske cf. Zakon o pomorskom
dobru i morskim lukama, ¢l. 45.
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racionalnije upravljanje a zavrSetak svih projekata ocekuju se do
2012. godine,

3) pretpostavlja se da ée do tada RH postati ¢lanica Europske unije i na
taj nacin postati dio jedinstvenoga europskoga prometnog sustava.

2.1.  Lucko pravo

Lucko pravo kao dio prometne i pomorske pravne regulative osnovni je
temelj za upravljanje lukom iz razloga $to definira podjelu, vlasnistvo i nacin
upravljanja lukom. Sagledavanje luke samo kroz prizmu nacionalnih zakona i
propisa nije moguce u uvjetima globalizacijskih i integracijskih procesa. Zbog
toga je u podrucju prometa i pomorstva, kojih je luka podsustav, potrebno uzeti u
obzir 1 ostale relevantne pravne akte $to djeluju na upravljanje
pomorskoputni¢kim lukama. Zato se ne smiju izostaviti bilateralni i multilateralni
propisi, op¢i uvjeti poslovanja i lucke uzance (obicaji). S obzirom na to da su
zakoni za podru¢je pomorstva relativno nedavno doneseni u RH, njihova
primjena nije u cijelosti profunkcionirala. Znacajno je da su zakoni i propisi i
dalje zadrzali tradiciju ovih prostora glede statusa luckog zemljista kao
pomorskog dobra, ¢ime je otezana dodjela koncesija na pomorskom dobru i
stvorena je pravna i obveznopravna koncesijska blokada na pomorskom dobru.

Sukladno tome, ovaj se element za 2006. godinu ocjenjuje inputom 40.
Uz prakti¢nu primjenu donesenih zakonskih propisa i uklju¢ivanjem Hrvatske u
integracijske procese u kojima bi ona trebala postati pridruZena ¢lanica Europske
unije, realno je ocekivati da ¢e se vrijednost ovog inputa povecati na 60 u 2008.
godini. Pristupanjem Hrvatske Europskoj uniji i prihvacanjem svih njezinih
pravnih steCevina omogucit ¢e se slobodno kretanje ljudi, roba i kapitala na
cijelom prostoru Unije. Zbog toga se procjenjuje daljnji porast inputa na 80 u
2012. godini.

2.2. Lucka infrastruktura

Nacin i veli¢ina ulaganja u razvitak luckog sustava i pripadajucih luka
upucuje na njihov tretman u pojedinim drzavama te pokazuje stupanj orijentacije
cijelog drustva na logistiC¢ku i lu¢ku politiku pomorske drzave. Zemljopisno-
prometni polozaj hrvatskih pomorskoputni¢kih luka relativnog je znacenja,
promjenjiv je i izravno ovisi o tome koliko je Hrvatska u stanju uliniti za
izgradnju lucke infrastrukture i unapredenja tehnike, tehnologije i organizacije
prometa.

Hrvatske pomorskoputni¢ke luke su tijekom osamdesetih i devedesetih
godina propustile vazan investicijski ciklus ulaganja u suvremene kapacitete i
tehnologije, $to je razlog da su lucki kapaciteti danas nedostatno razvojno
uskladeni s prometnim potrebama. Spora prilagodba pomorskoputni¢kih luka
suvremenim transportnim i informacijskim tehnologijama te zahtjevima
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pomorskog trzista ima za posljedicu zastarjelost i nedostatan stupanj
specijalizacije luckih infrastrukturnih i suprastrukturnih kapaciteta. S obzirom na
navedeno, ovaj se input za 2006. godinu ocjenjuje vrijednoséu 30.

Uocavajuci vaznost pomorskoputnic¢kih luka za ukupan razvoj, kako
prometa, tako i gospodarstva zapoceli su procesi modernizacije Iucke
infrastrukture. Tako je u Luci Rijeka zapoceo projekt Svjetske banke u visini od
56,5 milijuna USD-a potpuna je implementacija odredena za 2012. godinu. U
Luci Ploce pred zavrSetkom je sanacija i izgradnja luckoga putni¢kog dijela, dok
jeu Luci Dubrovnik u pripremi projekt izgradnje i rekonstrukcije putni¢ke obale u
vrijednosti od 25 milijuna USD. U Luci Split planira se izgraditi ljetne vezove s
vanjske strane lukobrana, a projektom ¢e se povecati mogucnost prihvata brodova
na kruznim putovanjima te uvodenje dodatnih trajektnih linija u povezivanju
otoka. Luka Zadar planira preseliti putnicki promet u GaZenicu kako bi se
rasteretila gradska luka, te ¢e se izgradnjom spoja luke na autocestu ubrzati
prometni protok prema otocima i smanjiti prometne guzve kroz samo gradsko
srediste. Planirana vrijednost investicije je 70 milijuna eura. Takoder se pojac¢ano
ulaze u obnovu i rekonstrukciju luka na otocima kako bi mogle prihvatiti pove¢an
opseg prometa turistickih i linijskih brodova, pa se do 2008. godine planira uloziti
oko 25 milijuna kuna.’ S obzirom na navedeno te da se modernizacijom
infrastrukture u putnickim lukama pristupilo njihovu sustavnom razvoju, luka,
ovom inputu u 2008. godini procjenjuje se rast na 60. Zavrsetkom svih razvojnih
projekata u putni¢kim lukama i pristupanjem Republike Hrvatske Europskoj
uniji, ¢ime joj se omogucava kreditiranje lucke infrastrukture iz fondova
Europske investicijske banke, vrijednost ovog inputa u upravljanju
pomorskoputni¢kim lukama porast ¢e na 90 u 2012. godini.

2.3.  Lucka ekologija

Procjena utjecaja na okoli§ dio je procesa integralnog planiranja svih
proizvodnih aktivnosti (kao Sto je i pomorskoputnicka lucka usluga) i svakog
projekta za koji se smatra da ima utjecaj na navedene ¢imbenike. Sastavni je dio
svake investicije u infrastrukturu 1 suprastrukturu, pa tako i investicije
rekonstrukcije ili izgradnje putni¢ke luke i terminala, utjecaj buduce investicije na
okolis, pa takva studija mora zadovoljiti kriterije gospodarskoga i druStvenog
napretka, ali uz sve mjere zastite okolisa. DonoSenjem propisa koji reguliraju
utjecaj pojedinih oneéis¢ivaca na okoli$, zasStitom pojedinih ekoloskih sustava i
vrijednosti prostora, stvaranjem ekonomskog instrumentarija zastite okolisa
(ekoloske studije utjecaja na okolis), vrednovanjem i utvrdivanjem gospodarske
vrijednosti okoliSa, procjenom ekoloskih Steta, davanjem vece slobode legislativi
o zastiti okolisa te stvaranjem globalnoga menadzmenta koji se bavi klju¢nim
problemima: sigurnos¢u i odrzivim razvitkom - stvorio se temelj za primjenu
koncepcije odrzivoga razvitka.

* www.mmpt.hr (23. 10. 2007.)
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Republika Hrvatska potpisnica je UN-ovih konvencija i protokola o
zastiti okoliSa te viSe drugi pravnih propisa, kao §to su: Zakon o zastiti okolisa,
Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama, Pomorski zakonik, Zakon o zastiti
zraka, Zakon o zadtiti prirode i mnogi drugi.* Zbog toga se ovaj element vrednuje
inputom 30 za 2006. godinu. Zbog strateske odluke o ulasku Hrvatske u
Europsku uniju, koja inzistira na najstrozim kriterijima zastite okoliSa u godinama
koje slijede, proizlazi potreba prilagodbe domacéeg zakonodavstva zahtjevima
odrzivoga razvitka, te je za oCekivati porast ovog inputa na 60 u 2008. godini.
Pristupanjem Hrvatske Europskoj uniji pravni propisi koji ureduje zastitu okolisa
bit ¢e potpuno uskladeni sa svim pravnim propisima i normama Unije — koje u
potpunosti obuhvacaju racionalno gospodarenje okoliSem i planiranje svih
postupaka u vezi s okoliSem kojima je cilj uravnoteziti prirodne i umjetno
stvorene elemente okoliSa u njihovoj medusobnoj povezanosti. Sukladno tome
realno je oc¢ekivati rast ovog inputa na 90 u 2012. godini.

2.4. Putniéki brodovi

U razdoblju od 1995. godine do danas u RH broj putnickih brodova i
putnika u konstantnom je porastu. Putni¢ko brodarstvo sastavni je dio logistickog
lanca §to zajedno s putnickim lukama obuhvada organizirani prijevoz putnika
morem koriste¢i se posebnim brodovima i specijaliziranim terminalima. Iako
putnicko brodarstvo moze bitno utjecati na optimizaciju luckog sustava i na
razvitak putni¢kih luka, u 2006. godini ovaj element vrednuje se inputom 30.
Razlog relativno niskoj ocjeni je zastarjela mornarica (prosjecna starost
"Jadrolinijinih" putnic¢kih brodova u 2005. godini bila je 25 godina) i postojanje
samo jednog "malog" nacionalnog brodara za kruzna putovanja (Adriatica
Crusies).” Radi ostvarenja pretpostavka unapredenja ove djelatnosti vazne za
Hrvatsku, Vlada RH je u sklopu "Programa obnove bijele flote (mornarice)"
planirala izgradnju triju trajekata i dvaju ve¢ih RO-RO putnickih brodova za tzv.
veliko more, ¢ime bi se modernizirala nacionalna flota. Ujedno se za sljedece
razdoblje od pet godina planira drasticno smanjiti cijena prijevozu trajektima za
kamione i automobile te uvesti plavi dizel za sve brodare koji povezuju otoke s
kopnom na drzavnim linijama.’ Tako ée se tim mjerama poboljsati kvaliteta
pomorskoputnicke usluge, Hrvatska ¢e i dalje ostati primorska zemlja bez vecega
brodara za kruzna putovanja; zato se ovaj element za 2008. godinu ocjenjuje
inputom 50.

Modernizacija "bijele flote" do sada se u Hrvatskoj bazirala na pomoci
drzave, najcescée preko subvencija za gradnju brodova (10% Ministarstvo mora,
turizma, prometa i razvitka i 10% Ministarstvo gospodarstva), ali pristupanjem
Hrvatske punom clanstvu Europske unije zahtijevat ¢e se uvodenje trziSnog

* R. Zelenika, A. Jugovié: Utjecaj globalizacije na odrzivi razvitak i pomorski promet, I1SEP,
Ljubljana, 2002., str. P9.

> Stanje flote ¢lanica Mare Nostrum — 31. 12. 2006., Mare Nostrum — Udruga hrvatskih poslodavaca-
brodara u medunarodnoj plovidbi, Zagreb, 2007., str. 15-16.

¢ www jadrolinija.hr (11. 10. 2007.)
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pristupa u obavljanju pomorskoga javnog prijevoza, gdje se nece tolerirati
nikakve drzavne pomoci. Dodjele koncesija za brodske linije na temelju javnog
natjecaja trebale bi privuci strane brodare, i na taj nacin povecati konkurenciju a
ona ¢e u buducnosti rezultirati viSom kvalitetom i nizim cijenama prijevoza.
Otvaranje granica prema Uniji rezultirat ¢e i ve¢om slobodom kretanja ljudi
(putnika) iz unutrasnjosti Europe k njenim obalnim podrucjima, a hrvatsku
atraktivnost u turistickom smislu sigurno ¢e prepoznati i brojni operatori za
kruzna putovanja. S obzirom na navedeno, za ocekivati je porast ovoga inputa
modela upravljanja pomorskoputnickim lukama na 70 u 2012. godini.

2.5. Prometna povezanost

Da bi putni¢ka luka mogla djelovati, potrebna joj je odgovarajuca
prometna povezanost - s jedne strane s kopnenim zaledem, a s druge (morske) s
ostalim lukama. Na hrvatsku obalu moZe se doputovati svim osnovnim vrstama
prijevoza: zrakom, cestom, zeljeznicom i morem. Prilaz Hrvatske moru ostvaruje
se preko sedam vecih pomorskih luka (Dubrovnik, Ploce, Split, Sibenik, Zadar,
Rijeka i Pula) uz viSe desetaka manjih pomorskih luka na obali i otocima.
Najznacajnije pomorske putnicke linije su one na prekojadranskim smjerovima
koje ve¢ sada bitno pridonose posjetu putnika i turista te lak$oj komunikaciji
izmedu hrvatske i talijanske obale Jadranskog mora. Pomorskoputnicke se luke u
velikoj mjeri oslanjaju na pretpostavljeni razvoj zeljeznickog prometa jer je on
jedan od nositelja masovnog turizma. Uz izgradnju novih i modernizaciju
postoje¢ih prometnica potrebno je izgraditi nove Zeljeznicke ¢vorove u svim
ve¢im hrvatskim jadranskim gradovima (lukama), ¢ime bi se znatno pridonijelo
konkurentnosti pomorskoputnic¢kih luka i njihovoj punoj valorizaciji. Cestovna
povezanost s aspekta putni¢kih luka najvazniji je dio prometne infrastrukture
zbog brzine prijevoza i moguénosti prijevoza "od vrata do vrata" (putnik se moze
na putovanju koristiti vlastitim automobilom). Mreza cestovnih prometnica u
Hrvatskoj relativno je raSirena iako su gustoca i kvaliteta prilicno razli¢ite. Zracni
pristup je ostvaren preko zracnih luka smjestenih u Zagrebu, Splitu, Dubrovniku,
Puli, Rijeci, Zadru, Malom LoSinju, Bra¢u i Osijeku. Hrvatska nacionalna
zrakoplovna flota opremljena je modernim zrakoplovima Airbus-A319. Zraéni
promet u funkciji je razvitka pomorskoputnickih Iuka kao jedan od elemenata
oplemenjivanja turisticke ponude kruznih putovanja. S obzirom na provedenu
analizu prometne povezanosti, ovaj znacajan input procjenjuje se na 40.

Kako ¢e se do 2008. godine u Hrvatskoj zavrsiti izgradnja svih vecih
cestovnih kapitalnih investicija, ¢ime ¢e putnici s glavnih emitivnih trziSta jo$
ugodnije i brze dolaziti u Hrvatsku, procjenjuje se rast ovog elementa u 2008. godini
na 60. Taj bi rast mogao biti i veéi, ali zbog nedostatka investicija u Zeljeznicki
promet, slabe povezanosti zra¢nih i morskih luka i izostanka izravnih letova prema
turistiCkim destinacijama, procjenjuje se da je ova vrijednost dostatna.

Ulaskom u Europsku uniju Hrvatska ¢e postati dio europskoga prometnog
sustava, koji se sastoji od medusobno povezanih prometnih ¢voriSta, prometnica i
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koridora $to omogucuju brze, sigurne i racionalne procese u proizvodnji prometne
usluge. Pristup Uniji znacit ¢e za Hrvatsku primjenu pravila slobodnog trzista i
nacela slobodnog obavljanja usluga, §to ¢e pridonijeti ulasku konkurencije i
kvalitetnijem pristupu hrvatskoj obali kao osnovnom preduvjetu za veci dolazak
turista iz udaljenih krajeva. S obzirom na navedeno, planira se daljnji rast ovog
inputa 1 povecanje njegove vrijednosti u 2012. godini na 80. Ogranicavajuci
¢imbenik rasta ovog elementa je izgradenost europske prometne infrastrukture
prvenstveno na nacionalnoj, a ne na zajedni¢koj osnovi, §to rezultira slabo
prilagodenim i malobrojnim spojnim tockama.

2.6. Putnicki tijekovi

Putnicki tijekovi bitan su element u razvoju pomorskoputnickih luka i
uvelike se oslanjaju na razvijenu infrastrukturu i suprastrukturu prometnog sustava.
Promet putnika u svijetu ve¢ pedesetak godina biljezi porast dolazaka u turisticka
odrediSta od 7% godisnje. S obzirom na to da je osnovno gravitacijsko podrucje
Hrvatske, a time i hrvatskih pomorskoputnickih luka, trziste Europe i da europski
turisti cijene hrvatsku obalu Jadranskog mora kao jednu od omiljenijih obala na
Mediteranu zbog Cistog mora, mira, izvorno sacuvane prirode i ljubaznih
domacina - element putnickih tijekova u 2006. godini vrednuje se inputom 30.

Putnicki tijekovi neminovno su povezani s putovanjem i privremenim
mijenjanjem mjesta boravka, pa su brze, moderne i funkcionalne prometnice
uvjetni parametar dinamike putnickih kretanja. S obzirom na to da u Hrvatsku
vec¢ina putnika dolazi cestovnim vozilima (oko 93%), ona se mora ukljuciti u
europski prometni sustav, to jest mora prihvatiti zakljucke Konferencije europskih
ministara transporta o izgradnji prioritetnih prometnih koridora za cestovni i
zeljezni¢ki promet u srednjoj i isto¢noj Europi (Helsinki, 1997.).” Geoprometna
pozicija Hrvatske znatno je istaknuta jer se nalazi na jednomu od osnovnih
putnickih tijekova iz zapadne i srednje Europe prema Sredozemlju i iznimno je
vazna u povezivanju tih ovih smjerova na relaciji Alpe — Jadran. Zbog toga se
vrijednost ovog inputa u 2008. godini procjenjuje na 60.

Integracijom Hrvatske u Europsku uniju i oZivotvorenjem integralnog
trziSta Hrvatska bi se znatno priblizila putni¢kim tijekovima (slobodno kretanje
putnika) u buducoj "Europi bez granica". Prirodne vrijednosti i ostale
komparativne prednosti hrvatske obale osnova su buducoj orijentaciji putnickih
kretanja na relaciji "industrijski razvijene europske zemlje — receptivne turisticke
zemlje sredozemnog bazena". S obzirom na navedeno, putnicki tijekovi kao
element modela upravljanja pomorskoputnickim lukama u 2012. godini vrednuju
se inputom 70.

7 H. BariGevié: Promet u turizmu, Visoka $kola za turizam, Sibenik, 2003., str. 10.
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2.7. Konkurentnost luka

Uloga hrvatskih pomorskoputnickih luka na medunarodnoj razini
proteklih je pedesetak godina marginalizirana, gotovo da i ne postoji (osim linija
prema Italiji). U ovome sve zanimljivijem osuvremenjenom obliku pomorske
usluge na Jadranu postoje znatne konkurente luke, a to su: Kopar, Trst i Venecija.
Konkurentnost luka Trst i Kopar vidljiva je poglavito zbog njihove blizine, $to
znaci da gravitiraju istom zaledu kao i hrvatske luke (prvenstveno luke Rijeka,
Zadar i Split), dok se luka Venecija uz svoj geografski polozaj isti¢e 1 kao
kulturna i turisticka atrakcija. S obzirom na to da Kopar trenutacno nije u funkciji
pomorskoputni¢kog prometa, danas$nji konkurenti hrvatskim lukama su Trst i
Venecija. Obje luke viSe godina imaju tradiciju u prometu brodova na kruznim
putovanjima i razvijene brodske linije prema Albaniji, Grckoj 1 Turskoj. Luke
Trst i Venecija uspjesno su rijesile pitanje vlasnistva nad putni¢kim terminalom i
oblike moguceg koncesioniranja na luc¢kom podruc¢ju. Sukladno tomu,
konkurentnost luka u 2006. godini moguce je ocijeniti niskim inputom 30 u
upravljanju pomorskoputni¢kim lukama.

U sljede¢em razdoblju pomorskoputnicke luke Republike Hrvatske
moraju uskladiti svoju luc¢ku politiku s prometnom politikom Europske unije i
ubrzati ulazak stranog kapitala. Kako su ti procesi ve¢ zapoceli u hrvatskim
lukama i kako postoje znatne rezerve i mogucnosti afirmacije hrvatskih luka,
poglavito zbog atraktivnosti jadranske obale i otoka, o¢ekuje se rast ovoga inputa
na 50 u 2008. godini.

Sa zavrSetkom zapocetih razvojnih projekata i realizacijom zacrtanih
aktivnosti unutar Desetogodisnjeg plana razvoja luckog sustava Republike
Hrvatske, optimalno je ocekivati da ¢e hrvatske luke biti spremne uspjes$no
odgovoriti konkurentnijem trziStu kada Hrvatska pristupi Europskoj uniji. Zbog
toga se za ovaj input u 2012. godini planira povecanje na 70.

2.8. Organizacijska struktura

Svako poduzece tezi da u postupku dizajniranja organizacijske strukture
oblikuje 1 izgradi takvu koja ¢e omoguciti stabilno poslovanje, optimalno
koriStenje raspolozivim materijalnim i ljudskim resursima te brzu reakciju na
pozitivne i negativne utjecaje iz okruzenja.® S obzirom na svoju vaznost,
poslovna organizacija treba uspostaviti vlastitu specificnu organizacijsku
strukturu koja ¢e joj omoguciti ostvarivanje misije i temeljnih ciljeva te
racionalnije upravljanje. Osnovna organizacijska struktura Iuckih uprava
Republike Hrvatske je funkcijska organizacijska struktura. Ona luckim upravama
omogucuje lakSe planiranje i organiziranje posla, stvara ve¢u motivaciju za rad i
bolju kontrolu zaposlenih, ¢ime se minimizira potreba za sloZzenim sustavom

% A. Jugovié: Organizacijska struktura Lucke uprave Rijeka, Pomorstvo - Journal of Maritime Studies,
Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka, god. 17., 2003., str. 184-185.
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kontrole. Medutim, ova je struktura u praksi pokazala i viSe nedostataka: sporo
prilagodavanje promjenama u poslu i okolini, umanjenje znacenja ukupnih ciljeva
poduzeca, pretjerana specijalizacija i suzen vidokrug klju¢nih ljudi te iskljudiva
odgovornost "top menadZera" za postizanje ciljeva poduzeéa. S obzirom na
navedeno, vrijednost inputa ovoga elementa upravljanja pomorskoputnickim
lukama ocjenjuje se s 30 za 2006. godinu.

S obzirom na to da se u pomorskoputnickim lukama zapocelo s nizom
razvojnih projekata koji za realizaciju i izvodenje traze visoku strucnost, lucke
uprave, kako bi osigurale uspjesnu izvedbu zacrtanih planova i projekata, morat
¢e provesti reorganizaciju. Takvu potrebu ve¢ je prepoznala Lucka uprava Rijeka
i ve¢ primjenjuje matricnu organizacijsku strukturu. U iduéim godinama za
ocekivati je da ¢e to uciniti i ostale lucke uprave, i to iz dva razloga: mogucnosti
daljnjeg izvrSavanja tekucih zadataka kao i brzog i stalnog reagiranja na promjene
u okolini te uspjesno koriStenje strucnosti i znanja organizacijskih ¢lanova u
rjeSavanju kompleksnih problema. Zbog toga se predvida da ée se vrijednost
elementa organizacijske strukture povecati i mo¢i vrednovati inputom 50 u 2008.
godini.

Po zavrSetku svih razvojnih projekata pomorskoputnicka usluga u
hrvatskim lukama trebala bi dobiti novu dimenziju, pa se po prvi put previda
kompletno odvajanje putnicke od teretne funkcije luke. Kompletno odvajanje
znaci formiranje posebnoga upravljackog tijela za putnicki promet u lukama.
Upravo uz takvo tijelo pomorskoputnicke ¢e luke uspjeti dokazati i potvrditi
gospodarski smisao svoga osnivanja kao subjekta koji ¢e organizacijskim
ustrojem, tarifom i ukupnom poslovnom politikom pridonijeti ne samo boljem
koriStenju nego opcenito boljem gospodarenju cjelokupnoga luckog podrucja
kojim upravlja. Na osnovi tih elemenata moze se procijeniti daljnji rast ovog
inputa na 70 u 2012. godini.

2.9. Intelektualni kapital

Davno je dokazana postavka da su ljudski potencijali najvazniji element
u procesu proizvodnje prometne usluge. Intelektualni kapital kao element
proizvodnje pomorskoputni¢ke usluge je rad koji je plasiran na prometno trziste,
bez obzira na to kojemu se segmentu tog trziSta radi: pomorskom, cestovnom,
zeljeznickom ili zranom. Na prometnom trziStu proizvodnje lucke
pomorskoputnicke usluge to bi prije svega trebali biti operativni i kreativni lucki
menadZeri kao interdisciplinarno i multidisciplinarno obrazovani i osposobljeni
timovi — timovi koji primjenom brojnih slozenih i odgovornih postupaka i
procesa, uz uporabu pomorskoprometne infra i1 suprastrukture, proizvode
prometne usluge. Organizatori pomorskoputnickog prometa kao temeljni
¢imbenici o kojima ovisi kvaliteta pomorskoputnicke usluge moraju biti sposobni
uspjeSno upravljati svim logistickim procesima, koordinirati njima i
individualnim naporima, komuniciranjem 1 motiviranjem uskladiti pojedina¢ne
potrebe i interese putnika s interesima luke i Sire zajednice. Rukovodstvo (lucki
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menadzeri) putnickih luka mora posti¢éi ravnotezu izmedu '"stabilnosti" i
"fleksibilnosti" luke. Dok stabilnost omogucava specijalizaciju i racionalizaciju
poslovanja te sniZzavanje troskova, dotle fleksibilnost omogucuje brzu prilagodbu
luke promjenama okoline. Umijece je pronaci pravu sredinu, dakle ravnotezu
izmedu te dvije krajnosti. To umijece dijeli dobre menadzere od losih i pravi je
pokazatelj kvalitete kadrova u luci, to jest vrednovanja intelektualnog kapitala u
upravljanju lukom. Danas intelektualni kapital u okviru pomorskoputnickih luka
varira ovisno o kojoj je putni¢koj luci rije€. Menadzment u putnickim lukama
treba upravljati nizom kompleksnih postupaka kao S§to su npr. organizacija
ljudskog potencijala (obuhvaca sve probleme povezane s organizacijom ljudi,
odabirom i1 popunjavanjem radnih mjesta te integracijom i socijalizacijom ljudi u
radnoj sredini), rasclanjivanje zadatka (obuhvaéa podjelu ukupnog zadatka
poduzeca na posebne i pojedina¢ne zadatke), organizacija upravljanja (obuhvaca
problematiku organizacije upravljanja) i vremenski redoslijed poslova (obuhvaca
istrazivanje vremenske uskladenosti svih Cinitelja proizvodnje i Citavog tijeka
proizvodnje i1 poslovanja). Iz analize stanja intelektualnog kapitala u prometnom
sustavu Republike Hrvatske razvidno je da je intelektualni kapitala bitan u
upravljanju pomorskoputnickim lukama, i zato se u 2006. godini vrednuje
inputom 40.

Razvoj ljudskih potencijala te njihovo koordiniranje i vodenje u smjeru
ostvarivanja ciljeva i svrhe pomorskoputnickih luka - temeljna je pretpostavka
uspjesnosti  odvijanja cjelokupne pomorskoputni¢ke usluge. Samo visoka
motiviranost svih sudionika i njihova koordiniranost moze pruziti visoku
kvalitetu usluge koja na sve zahtjevnijem trzistu ¢ini razliku izmedu konkurentnih
luka. To potvrduje ¢injenicu da je intelektualni kapital nositelj kvalitete pruzanja
pomorskoputni¢ke usluge. Zbog toga je realno ocijeniti rast ovog elementa u
2008. godini na 60.

Budu¢i da se oc¢ekuje rast ovog elementa sukladno razvoju svih ostalih
elemenata upravljanja pomorskoputni¢kim lukama, ovaj se element procjenjuje
na 70 u 2012. godini.

2.10. Putnicke agencije

Za uspjesno realiziranje pomorskoputnicke usluge potrebna je
neposredna koordinacija putni¢kih luka, putnickog brodarstva i putnickih
agencija. U tom segmentu koordinacije posebnu ulogu imaju putnicke agencije
jer se svojim aktivnostima "skrbe" o popunjenosti kapaciteta pomorskoputnickih
brodova i luka. Poslovi putnickih agencije ne zavrSavaju samo na popunjavanju
brodskog kapaciteta (prodaja karata i sl.) ve¢ njezine aktivnosti prozimaju i dio
luckih djelatnosti vezanih uz kvalitetnu pripremu logistike za prihvat putnika,
prtljage i vozila. Pozadinsko djelovanje putnickih agencija povezano je s
predstavljanjem hrvatskih putni¢kih luka kao glavnih odrediSta na Jadranu
organizatorima kruznih putovanja i potencijalnim komitentima (putnicima ili
turistima). Takva strategija zahtijeva konkretan marketinski plan u koji bi trebalo
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ukljuciti izradbu cjelovitih programa za putnike (turiste), organizaciju usmjerenih
marketinskih prezentacija, sudjelovanje na izlozbenim turistickim sajmovima i
ostala marketinska nastojanja. Provedenom analizom ovog elementa ustanovljeno
je da se njegova razina s obzirom na potrebne aktivnosti u 2006. godini moze
ocijeniti niskim inputom - 30.

Kako bi akcije putnickih agencija bile uspjesne do kraja, potrebno je
osnovati "zajednicko tijelo" koje bi vodilo i koordiniralo nastojanja luke, brodara,
putnickih agencija, lokalne zajednice i ostalih sudionika radi povecanja
privlacnosti odredista. Kako se u pomorskoputnickim lukama RH tek pocelo
planirati osnivanje takva tijela, vrijednost ovog elementa u 2008. godini
procjenjuje se na 40.

Pristupanje Hrvatske Europskoj uniji znacit ¢e za cjelokupni logisticki
lanac pomorskoprijevozne usluge dolazak putnika (turista) s emitivnih trzista.
Potrebno je naglasiti golem potencijal emitivnog turizma zemalja Europske unije,
s oko 400 milijuna potrosaca, i on, postaje primarni parametar koji treba uzeti u
obzir pri razmatranju i poduzimanju svih budu¢ih mjera i akcija. Valja po¢i od
toga da su turisti s tih podrucja platezno najizdasniji, pa je potrebno unaprijediti
osnovnu, dodatnu i maloprodajnu ponudu cjelokupnog odredista, podjednako u
luci i okolici. OlakSice za turizam i promet u Europskoj uniji ogledaju se u
prednostima kao $to su: pristup udrugama hotelijera i vlasnika restorana, kretanje
turista iz tre¢ih zemalja bit ¢e slobodno, a informacije i zaStita turista su
jedinstveni. S obzirom na navedeno, za o¢ekivati je porast ovog inupta na 50 u
2012. godini.

2.11. Informacijske tehnologije

Informacijske tehnologije imaju i imat ¢e znaCajnu ulogu u
racionalizaciji upravljanja pomorskoputni¢kim lukama.” Iako se u svijetu
primjenjuju najnovija suvremena tehnicko-tehnoloska dostignu¢a u podrucju
informacijskih tehnologija i implementiraju u sve segmente gospodarskoga,
drustvenog ili prometnog sustava, te su tehnologije u RH jo$ uvijek nedostatno
zastupljene. Zato se vrijednost ovog inputa za 2006. godinu ocjenjuje niskim - 30.
Razlog tako niskoj primjeni informacijskih tehnologija u prometnom i luckom
sustavu posljedica je nedostatnog ulaganja u informaticku pismenost i niske
investicije u informacijsku tehnologiju. Priblizavanjem Hrvatske europskim
integracijama otvara se pristup nizu projekata koji za cilj imaju uvodenje
informacijskog sustava u lucko poslovanje. Jedan od takvih je i European
maritime information highway (MARIS), koji se koordinira unutar Europske
organizacije morskih luka (ESPO), osnovane 1993., i Saveza europskih luckih
poduzeca (FEPORT) iz 1994. godine. S obzirom na navedeno, o¢ekuje se porast
znacenja ovog elementa u 2008. godini na 50.

° O tome, cf. R. Zelenika et all: Tendencije razvoja informatizacije logistitkog sustava, Prvi
znanstveni kolokvij "Poslovna logistika u suvremenom managementu”, Ekonomski fakultet
Sveucilista Josipa Juraja Strossmayera u Osijeku, Osijek, 2001.
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Istodobno ¢e se u Hrvatskoj do 2012. godine izgraditi sustav upravljanja
prometom brodova (Vessel Traffic Management System) 1 sustav elektroni¢ke
razmjene podataka (Electronic Data Interface), koji ée pridonijeti razvoju i
sigurnosti prometa. Sukladno tome, vrijednost ovoga elementa upravljanja
pomorskoputnickim lukama ocjenjuje se sa 70 za 2012. godinu.

2.12. Ostali elementi

Ostali elementi koji utjeCu na upravljanje pomorskoputnickim lukama
svi su oni koji ne sudjeluju u tehnoloskom procesu realizacije pomorskoputnicke
usluge, ali u velike pridonose njezinoj kvaliteti, atraktivnosti i popunjenosti.
Realizacija pomorskoputni¢ke usluge i upravljanje pomorskoputni¢kim lukama
bez logisticke potpore lokalne zajednice, regije i drzave neostvarivi su bez
postovanja tih elemenata. Neki od tih bitnih elemenata su: resursi i turisticka
ponuda, javne sluzbe i gradsko planiranje, tradicija, komunikacija i imidz te
trendovi. Osim tih postoje i neizravni elementi $to ne sudjeluju u stvaranju
pomorskoputnicke usluge, ali njihovo je znacenje vidljiv u stvaranju pozitivne
klime u kojoj se odvija upravljanje pomorskoputnickim lukama. Prvenstveno se
tu misli na ekonomske procese (liberalizaciju i privatizaciju), politiku (politicke
odnose), ekonomske pokazatelje (BDP, inflacija, gospodarski razvoj i dr.) te na
drustvene i demografske pokazatelje (broj stanovnika, inozemna imigracija, broj
radne snage i dr.).

Do 1996. godine hrvatska ekonomija pokazivala je karakteristike tipi¢ne
ratne ekonomije s gotovo 40% sredstava proracuna izdvojenih za obranu. Izvrstan
gospodarski oporavak izmedu 1994. i 1998. godine spustio je stopu inflacije na
3,5% u 1996. godini, a 2005. godine ona je pala na oko 1,5%. Medu
makroekonomskim pokazateljima valja spomenuti i visoku stopu nezaposlenosti
koja je 2000. obuhvacala vise od 20 % i tek u 2003. godini biljezi pad od oko 2%.
Taj pad prvenstveno je rezultat promjene u statistickoj obradi podataka, a ne
otvaranja novih radnih mjesta. Pozitivan uc¢inak gospodarskog razvoja je porast
bruto domaceg proizvoda (BDP) kao posljedica rasta hrvatskog izvoza i
postupnog Sirenja turizma. Takoder valja spomenuti i da rast stranih ulaganja od
2000. godine tvori 22% bruto nacionalnog proizvoda.'

Ako se prihvati stajaliste da se promet putnika mijenja ovisno o
promjenama u visini raznih socijalnih i ekonomskih indikatora, tad se moze
zakljuciti da zbog rasta BDP-a, niske stope inflacije i poveéanja udjela usluga u
BDP-u u Hrvatskoj moguce ocekivati rast prometa. S obzirom na provedenu
analizu, utjecaj tih elemenata ocjenjuje se inputom 50 u 2006. godini.

Priblizavanjem Hrvatske europskim integracijama otvara joj se pristup
brojnim novim programima pomo¢i drzavama regije nazvanima CARDS, Sto bi
se usredotocilo na tri glavna podrucja: razvoj javnih institucija i administracije

' http://devdata.worldbank.org (27. 9. 2007.), http:/www.moit.gov.il (17. 10. 2007.)
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radi jacanja demokracije i vladavine prava, obnovu, razvoj i gospodarsku reformu
te na regionalnu suradnju. Pomo¢ ¢e se dodjeljivati kroz nacionalne i regionalne
programe, a oblik i iznos ovise o spremnosti drzava za provedbu reforma. Za
razdoblje od 2000. do 2006. godine Europska unija ¢e izdvojiti za program oko
12,5 milijjarda eura. Sukladno tomu, vrijednost ostalih elemenata u modelu
upravljanja pomorskoputnickim lukama ocjenjuje se sa 70 u 2008. godini i
inputom 90 za 2012. godinu.

3. FORMULIRANJE MODELA RACIONALNO UPRA-
VLJANJA POMORSKOPUTNICKIM LUKAMA RH

Analizirajuéi elemente modela upravljanja pomorskoputni¢kim lukama:
lucko pravo, lucka infrastruktura, lucka ekologija, putnicki brodovi, prometna
povezanost, putnicki  tijekovi, konkurentnost luka, putnicke agencije,
informacijske tehnologije, organizacijska struktura, intelektualni kapital i ostali
elementi - kao osnova za razvoj sustava upravljanja pomorskoputnickim lukama i
njihovo vrednovanje formulira se model upravljanja pomorskoputni¢kim lukama
RH s pomoc¢u matrice rasta.

Matrica rasta primjenjuje se iz razloga jer se s pomocu nje mogu izraziti
direktne stope rasta svakoga elementa upravljanja pomorskoputnickim lukama.
Takvo prikazivanje omogucuje analizu slozenih odnosa izmedu elemenata
upravljanja pomorskoputnickim lukama. Naime, ti elementi medusobno su
povezani i uvjetovani, pa se primjenom matrice rasta mogu izraziti njihovi
sinergijski uéinci."'

Pretpostavlja se da se upravljanje pomorskoputni¢kim lukama sastoji od
n medusobno ovisnih i povezanih elemenata. U ovom sluc¢aju, model upravljanja
pomorskoputnickim lukama definiran je sa 12 medusobno ovisnih elemenata. Sa
Vily;,. o0znaCava se vrijednost elemenata modela upravljanja pomorskoputnickim
lukama (npr. kao input ili parametar) i-tog elementa modela upravljanja
pomorskoputnickim lukama (i = 1,.....,n) u periodu #1i -1,

Prirast vrijednosti inputa i-tog elementa modela upravljanja
pomorskoputni¢kim lukama utvrduje se na sljede¢i nacin:

Ay, =y, = Vi1 (D

Uz direktne stope s pomoc¢u matrice rasta mogu se izraziti i indirektne
stope rasta svakoga pojedinog elementa u odnosu prema ostalim elementima
modela. Indirektna stopa rasta i-tog eclementa modela upravljanja
pomorskoputnickim lukama u odnosu prema j-tom element definira se kao odnos
prirasta inputa i-tog elementa modela upravljanja pomorskoputni¢kim lukama,

"' D. Stojanovié: Matematicke metode u ekonomiji - sedmo izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
Savremena administracija, Beograd, 1998., str. 346-352.
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Ay, 1 vrijednosti inputa j-tog elementa modela upravljanja pomorskoputnickim
lukama u razdoblju 7, odnosno:'?

. Ay N
iit Yie 20, ij=1,..,n 2)
Vi
Stope rasta mogu se izraziti u obliku matrice rasta elemenata:
N Moo o N
R = Hhu T - hw t=1,...,T. 3)
t . .
rnlt rn2t }/;mr

pri ¢emu elementi na glavnoj vertikali oznacavaju direktne (i = j), a ostali (i # )
indirektne stope rasta. Elementi u i-tom redu oznacavaju rast inputa u i-tom
elementu modela upravljanja pomorskoputnickim lukama u odnosu prema
inputima u drugim elementima. Elementi u i-tom stupcu oznacavaju rast
vrijednosti inputa u svim elementima modela u odnosu prema inputu i-tog
elementa u razdoblju ¢.

Iz ovog se zakljuCuje da je svaki element u matrici rasta predstavljen
jednim redom i jednim stupcem, elementima koji izrazavaju indirektne ili
relativne odnose rasta. Tako je, na primjer, u prvom redu izraZen rast inputa
prvog elementa modela upravljanja pomorskoputnickim lukama u odnosu prema
ostalim elementima, a u prvom stupcu rast ostalih elemenata u odnosu prema
inputu prvog elementa. Drugi redovi i stupci odgovaraju drugim elementima
modela upravljanja pomorskoputni¢kim lukama.

Matrica rasta moze se odrediti i preko vanjskog vektora elementa
modela. Taj nain odredivanja koristan je za prakti¢no izraCunavanje matrice
rasta.

Vektor rasta elemenata modela:
Ay, =4y, ..Ay,,) @

i vektor recipro¢nih vrijednosti elemenata modela:
1 1 1
(_) :(_9"'9_) y,-,¢0, i= 1, ...... . (5)
Vi

1t y nt
Vanjski vektor rasta koeficijenata elemenata modela i vektor recipro¢nih

vrijednosti definiraju matricu rasta modela upravljanja pomorskoputnickim
lukama:

12 Indirektne stope rasta u ovom radu obradene su samo povrino jer su neizostavan dio matrice rasta i
postupka za dobivanja direktnih stopa.
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1 Ay, 1 1
Rpt = A y't (_) = : ( EARRS ] ) (6)
t A 1t ynt
Yo
Ay, Ay,
y']t y'm VI.“ rl.m (7)
R, = _ |
% % Vons Vot
Y Yot

4. PRIMJENA MODELA RACIONALNOG UPRAVLJA-
NJA POMORSKOPUTNICKIM LUKAMA RH

Nakon analize osnovnih znacajka matrice rasta i formuliranja modela
moguée je primijeniti  vrijednosti elemenata modela  upravljanja
pomorskoputni¢kim lukama RH na model te utvrditi matricu rasta tog modela.
Uc€inci modela upravljanja pomorskoputnickim lukama baziranoga na matrici
rasta su viSestruki:

= s pomoc¢u matrice rasta pruza se moguénost da se svi odnosi unutar
sustava pomorskoputni¢kih luka istovremeno obuhvate;

= clementi modela su medusobno ovisni i njihova kretanja treba
promatrati istodobno preko direktnih stopa rasta;

= omoguéeno je izrazavanje odnosa razliCitih elemenata preko
odgovarajucih redaka i stupaca u kojima se prikazuju sinergijski
ucinci modela; svaki red, to jest stupac matrice rasta izrazava odnos
jednog elementa prema ostalim elementima, obuhvacajuéi
parametre koji iskazuju direktne stope rasta, odnosno pojedinacne
ucinke modela.

Postavljenim modelom, vrednovanjem njegovih elemenata i provedenim
ispitivanjem dobiveni rezultati mogu se podijeliti na pojedinacne i sinergijske
ucinke upravo zbog rezultata dobivenih putem direktnih i indirektnih stopa rasta.
U model su uvrStene vrijednosti kojima se u 2006. godini vrednuju elementi
modela te njihove prognozirane vrijednosti za 2008. 1 2012. godinu.
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Vrijednost elemenata modela upravljanja pomorskoputnickim lukaml;algllilca :
l})?-l. Flementimodela 2006. I;([));; .yi’ 2012. jyrjz:t
1. Lucko pravo 40 60 80 40
2. Lucka infrastruktura 30 60 90 60
3. Lucka ekologija 30 60 90 60
4. Putnicki brodovi 30 50 70 40
5. Prometna povezanost 40 60 80 40
6. Putnicki tijekovi 30 60 70 40
7. Konkurentnost luka 30 50 70 40
8. Organizacijska struktura 30 50 70 40
9. Intelektualni kapital 40 60 70 30
10. Putnicke agencije 30 40 50 20
11. Informacijske tehnologije 30 50 70 40
12. Ostali elementi 50 70 90 40

Izvor: Izradili autori.

Vrijednosti pojedinih elemenata modela upravljanja pomorskoputnickim
lukama u 2006., 2008. i 2012. godini prikazani su grafikonom 1.

T 100
90
80
r70
-60
50
40

A oA L7
Q@_ee U’”fd% %%a "y,
e

Ly
406/,0 s g
27 S5y, gy,
e
9

0 2006. godina m 2008. godina 0 2012. godina

Grafikon 1. Vrijednost elemenata modela upravljanja pomorskoputnickim lukama

Izvor: Tablica 1.
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U daljnjem dijelu razmatranja matrice rasta formulira se matrica rasta
upravljanja pomorskoputni¢kim lukama Republike Hrvatske po elementima
modela u odnosu prema tekuc¢im i budu¢im vrijednostima u razdoblju od 2006. do

2012. godine.
Matrica rasta

Ry =

A
Ryg1y =4 'y, X

Yooz

"407
60
60
40
40
40

= vektor rasta % vektor recipro¢nih vrijednosti
Ay'2012 X
Vo012
1111 11111111
(o T o T T T o e o )=

40
40
30
20
40
40

80 90 90 70 80 70 70 70 70 60 70 90

Umnozak vanjskog vektora Ay’ypp i

Y2012

odreduje matricu rasta

modela upravljanja pomorskoputnickim lukama u odnosu prema tekuéim

vrijednostima:

[40/80 40/90
60/80 60/90
60/80 60/90
40/80 40/90
40/80 40/90
40/80 40/90
40/80 40/90
40/80 40/90
30/80 30/90
20/80 20/90
40/80 40/90
1 40/80 40/90

Ryy1p =

pa slijedi:

40/90
60/90
60/90
40/90
40/90
40/90
40/90
40/90
30/90
20/90
40/90
40/90

40/70
60/70
60/70
40/70
40/70
40/70
40/70
40/70
30/70
20/70
40/70
40/70

40/80
60/80
60/80
40/80
40/80
40/80
40/80
40/80
30/80
20/80
40/80
40/80

40/70
60/70
60/70
40/70
40/70
40/70
40/70
40/70
30/70
20/70
40/70
40/70

20

40/70
60/70
60/70
40/70
40/70
40/70
40/70
40/70
30/70
20/70
40/70
40/70

40/70
60/70
60/70
40/70
40/70
40/70
40/70
40/70
30/70
20/70
40/70
40/70

40/70
60/70
60/70
40/70
40/70
40/70
40/70
40/70
30/70
20/70
40/70
40/70

40/60
60/60
60/60
40/60
40/60
40/60
40/60
40/60
30/60
20/60
40/60
40/60

40/70
60/70
60/70
40/70
40/70
40/70
40/70
40/70
30/70
20/70
40/70
40/70

40/90]
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40/90
40/90
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[050 050 050 05714 05714 05714 05714 06667 06667 04444
0,75 075 0,75 08571 05714 08571 08571 0,100 0,100 06667
0,75 0,75 0,75 08571 08571 08571 08571 0100 0100 0,6667
0,50 050 050 05714 05714 05714 05714 0,6667 0,6667 04444
050 050 050 05714 05714 05714 05714 0,6667 0,6667 04444
0,50 050 050 05714 05714 05714 05714 0,6667 0,6667 04444
050 050 050 05714 05714 05714 05714 0,6667 0,6667 04444
050 050 050 05714 05714 05714 05714 0,6667 0,6667 04444
0,375 0375 0375 04286 04286 04286 04286 050 050 03333
025 025 025 02857 02857 02857 0,2857 0,3333 03333 0,2222
0,50 050 050 05714 05714 05714 05714 0,6667 0,6667 04444
1050 050 050 05714 05714 05714 05714 06667 0,6667 04444

Rypp=

Na temelju vrijednosti elemenata modela
pomorskoputnickim lukama formirana je tablica rasta modela (cf.
Dijagonalno su prikazane direktne stope rasta modela
pomorskoputnickim lukama.

04444 05714
06667 08571
06667 08571
04444 05714
04444 05714
04444 05714
04444 05714
04444 05714
03333 04286
02222 02857
04444 05714
04444 05714

upravljanja
tablica 2.).
upravljanja

Analizom tablice i grafikona direktnih stopa rasta modela mogu se

izvuci sljedeci zakljuccei (cf. tablica 2. i grafikon 2.):

= Direktna stopa rasta luckog prava pokazuje porast u razdoblju od
2006. do 2012. godine, i to za 50%, S$to je i realna pretpostavka s
obzirom da ¢e pristupanjem Hrvatske Europskoj uniji do¢i do

usvajanja svih pravnih stecevina Unije.

= Najvecu direktnu stopu rasta od 75% u razdoblju od 2006. do 2012.
godine biljeze lucka infrastruktura i lucka ekologija. Rast direktne
stope rasta lucke infrastrukture prvenstveno je vezan uz zavrSetak

razvojnih projekata u pomorskoputni¢kim lukama i

moguénost

koristenja financijskim sredstvima iz fondova Europske unije.

Visoka direktna stopa rasta lucke ekologije razlog je
kriterija odrzivog razvitka kojima se obuhvaca

prihvacanja
racionalno

gospodarenje okoliSem i uskladivanje s pravnim propisima i

normama Europske unije.

=  Putnicki brodovi nastavak su kopnenih prometnica u Zelji putnika da
na ciljanu destinaciju doputuje pomorskim prijevoznim sredstvom.

Moze se zakljuCiti da putnicki brodovi ovise o

kvaliteti 1

povezanosti prometne infrastrukture te putni¢kih tijekova kao
elementa koji prethodi realizaciji pomorskoputni¢ke usluge. 1z tog
razlog nije ni ¢udno Sto je direktna stopa rasta putnickih brodova
jednaka direktnim stopama rasta prometne povezanosti i putni¢kih
tijekova. Direktna stopa rasta tih elemenata u razdoblju od 2006. do
2012. godine biljezi rast od 57,1%. Takav rast prvenstveno je
rezultat pristupa Republike Hrvatske Europskoj uniji i paneuropskoj
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prometnoj mrezi, ali i velikih zahvata na osuvremenjivanju kopnene
infrastrukture te pravnih propisa koji omogucuju uvodenje trziSnog
pristupa u obavljanju pomorskoga javnog prijevoza.

Uskladivanjem lu¢ke politike s prometnom politikom Europske
unije, ulaskom stranog kapitala, zavrSetkom razvojnih projekata i
koncesijskim pristupom u gospodarenju luckim podrucjem -
konkurentnost luka Republike Hrvatske trebala bi rezultirati
direktnom stopom rasta od 57,1%.

Tablica 2.

Stope rasta modela upravljanja pomorskoputnickim lukama RH

[Elementi

modela 1. 2 3 4 5 6 7 8. 9 10 11 12
1. 50 50 50 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 66,6 | 66,6 | 44,4 | 44,4 | 57,1
2. 75 75 75 85,7 | 85,7 | 85,7 | 85,7 | 100 | 100 | 66,6 | 66,6 | 85,7
3. 75 75 75 85,7 | 85,7 | 85,7 | 85,7 | 100 | 100 | 66,6 | 66,6 | 85,7
4. 50 50 50 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 66,6 | 66,6 | 44,4 | 44,4 | 57,1
5. 50 50 50 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 66,6 | 66,6 | 44,4 | 44,4 | 57,1
6. 50 50 50 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 66,6 | 66,6 | 44,4 | 44,4 | 57,1
7. 50 50 50 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 66,6 | 66,6 | 44,4 | 44,4 | 57,1
8. 50 50 50 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 66,6 | 66,6 | 44,4 | 44,4 | 57,1
9. 37,5 37,5 | 37,5 | 42,8 | 42,8 | 42,8 | 42,8 50 50 | 333 ] 333 | 428
10. 25 25 50, | 28,5 | 28,5 | 285 | 28,5 | 33,3 | 33,3 | 22,2 | 22,2 | 28,5
11. 50 50 50 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 66,6 | 66,6 | 44,4 | 44,4 | 57,1
12. 50 50 50 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 57,1 | 66,6 | 66,6 | 44,4 | 44,4 | 57,1

Izvor: Izradili autori.

Organizacijska struktura ima izrazito znaCenje za razvoj,
organiziranje i upravljanje pomorskoputnickim lukama; zbog toga
se oc¢ekuje njezin rast po direktnoj stopi rasta od 66,6% do 2012.
godine. Takva je procjena ocekivana s obzirom na opcepoznatu
¢injenicu da organizacijska struktura predstavlja temelj bez kojega
¢e 1 najbolji ucinak u drugim podrucjima upravljanja biti neefikasan.

Visoku direktnu stopu rasta u razdoblju do 2012. godine zabiljezit
¢e intelektualni kapital i informacijske tehnologije, i to redom 50% i
44%. Takav je rast potreban i oc¢ekivan jer u doba globalizacije ovi
elementi predstavljaju nositelje suvremenog 1 racionalnog
upravljanja pomorskoputni¢kim luka u Hrvatskoj. Razvojem tih
elemenata omogudéit ¢e se visok stupanj otvorenosti i liberalizacija
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luckih usluga, a samim time i otvorenost luke prema svojim
korisnicima.

Vrijednost  putni¢kih  agencija u realizaciji  upravljanja
pomorskoputnickim lukama porast ¢e za 22,2% do 2012. godine, a
¢emu c¢e zasigurno pridonijeti unapredenje osnovne i dodatne
ponude u lukama i okolici te niz olakSica koje su rezultat pristupa
Hrvatske Europskoj uniji.

Ostali elementi prema provedenom istrazivanju imali bi visoku
direktnu stopu rasta u razdoblju od 2006. do 2012. godine - od
57,1%. Za uspjesno upravljanje pomorskoputnickim lukama
potrebna je koordinirana suradnja luke i njezine okoline, i tek ce
tada putnicka luka moci ostvariti velik pozitivan uc¢inak na uze i $ire
okruzenje.

75 75
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50 50
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Grafikon 2. Direktne stope rasta modela upravljanja pomorskoputnickim lukama

Izvor: Izradili autori.

5.

ZAKLJUCAK

Optimalan razvitak putnickoga luckog sustava moguce je ostvariti jedino

pravilno vodenom luckom politikom uskladenom s ciljevima i mjerama ukupne
gospodarske politike. Posebnost je luka u tome da nisu same sebi svrha, ve¢ su u
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funkciji korisnika usluga, pa za njihovo poslovanje i razvitak trebaju biti
zainteresirani svi koji od luka imaju posredne (i neposredne) koristi. Zbog toga se
uspjesnost pomorskoputnicke luke, ali i cijeloga lu¢kog sustava jedne pomorske
drzave najbolje ogleda uvidajué¢i da je luka slojevit gospodarski subjekt,
istrazujuci pritom vanjske i unutarnje ¢imbenike kojima luka djeluje na svoje uze
i Sire okruzenje i kroz ekonomske rezultate, bolje ili loSije efekte poslovanja,
snazniju ili slabiju spregu makro i mikro-aspekata djelovanja luke.

S obzirom na provedeno znanstveno istrazivanje i analizu te primjenom
modela s pomoc¢u matrice rasta, ili direktnih stopa rasta pojedinih elemenata
upravljanja pomorskoputnickim lukama - utvrdeno je koliko ¢e ti elementi
ostvariti porast u razdoblju od 2006. godine do 2012. godine, i na taj nacin
dokazana je osnovna znanstvena hipoteza znanstvenoga rada. Ocijenjeni inputi za
2006. godinu relativno su niski jer odrazavaju sadasnje stanje navedenih
elemenata, a kre¢u se u rasponu od 30 do 50. Analiza trenutanog stanja
pomorskoputnickih luka uputila, je na to da je upravljanje njima u RH stihijsko,
bez teorijske i znanstvene podrske, sto je rezultiralo nedostatnim ulaganjem u
lucku infrastrukturu i suprastrukturu, zastarjelim putni¢kim brodovima, pravnom
i obveznopravnom koncesijskom blokadom, nedostatno razvijenim prometnicama
i loSom prometnom povezano$¢u, nedovoljnom ukljuc¢enos¢u u putnicka kretanja,
nekonzistentnim i nedovoljnim ulaganjem u razvoj intelektualnog kapitala itd.
Medutim, u sljede¢em vremenskom razdoblju, ulaskom Hrvatske u Europsku
uniju i globalizacijske procese te zavrSetkom razvojnih projekata, situacija ce se
poboljsati. Zbog toga su svi inputi u 2012. godini ocijenjeni vis§im vrijednostima.

Primjenom matrice rasta izraCunane su direktne stope rasta svih
elemenata modela upravljanja pomorskoputnickim lukama. Direktne stope rasta
krecu se u rasponu od 22 do 75%. Za upravljanje pomorskoputnickim lukama
poseban je znatan rast /ucke infrastrukture (ona zajedno s luckom ekologijom ima
najvecu direktnu stopu rasta od 75%) kao jednog od osnovnih temelja odvijanja
skladne, kvalitetne i sigurne pomorskoputnicke usluge, a koja svoj rast duguje
velikim razvojnim projektima. Zabiljezen je i jednak rast elemenata koji su
medusobno ovisni (putnicki brodovi, prometna povezanost, konkurentnost luka i
putnicki tijekovi), Sto pokazuje izravnu povezanost odredenih aktivnosti u
upravljanju pomorskoputnickim lukama (rast i razvoj putni¢kih brodova utjecat
¢e na porast prometne povezanosti, putnickih tijekova i konkurentnosti luka, i
obratno). Kao najznacajniji elementi modela upravljanja pomorskoputni¢kim
lukama izdvojili su se organizacijska struktura (s direktnom stopom rasta od
66,67%) 1 intelektualni kapital (s direktnom stopom rasta od 50%).

Primjena modela mogla bi imati za cilj poboljSanje uspjeSnosti te
osiguranje rasta i razvoja hrvatskog sustava pomorskoputnickih luka. Takvo
razmatranje pridonosi potpunijem razumijevanju odnosa izmedu elemenata
(aktivnosti), njihova koordiniranja i boljeg programiranja u budu¢nosti. Model
pokazuje da u buduénosti samo adekvatno izgraden, optimalno strukturiran i
organiziran sustav upravljanja pomorskoputnickim lukama u RH moze utjecati na
njihov razvoj, to jest da se samo racionalnim upravljanjem pomorskoputnickim
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lukama na temelju sinergijskog djelovanja svih relevantnih elemenata koji
sudjeluju u upravljanju moze osigurati rast i razvoj hrvatskoga luc¢kog sustava.

S obzirom na navedeno moze se zakljuciti da uspje$no i racionalno
upravljanje pomorskoputnickim lukama zahtijeva uvidanje, utvrdivanje i
primjereno vrednovanje svih elemenata koji izravno ili neizravno utje¢u na njihov
razvoj i poslovanje (funkcioniranje).
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Summary

This paper analyses the sustainable development of sea passenger ports in the
Republic of Croatia until 2012. A model of growth was used in order to define the
main characteristics and determinants of sea passenger ports. The purpose of the
paper was to present a scientifically-based formulation of sustainable
development analysis of sea passenger ports in Croatia, based on the evaluation
and analysis of relevant elements and resulting direct rates. The authors in their
scientific research and presentation used a various combination of scientific
methods like: analysis and syntheses method, concretization method, comparative
method and modeling method (growth matrix). The main scientific hypothesis is:
By using scientifically based acknowledgments about functioning and
management of sea passenger port system it is possible to suggest a model,
measurements and activities for the rational management of sea passenger ports
in Croatia in order to secure their growth and development. This scientific
hypothesis was confirmed by the direct rates of growth of the model elements.
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SazZetak

Posljednjih nekoliko godina svjetsko gospodarstvo, a s njime i kretanja na trZistu
nafte biljeze stabilan rast. Na trZiste ulaze nove ekonomske velesile koje znacajno
i izravno utjecu na proizvodnju i potrosSnju sirove nafte, pa zato i na ponudu i
potraznju za tankerskim brodskim kapacitetima.

Trziste svjetskoga tankerskog brodarstva dio je globalnog trzista i kao takvo
iznimno je dinamicno i izloZeno brojnim utjecajima. U tom smislu, analiza i
prognoza ponude i potraznje za tankerskim brodskim kapacitetima ima veliko
znacenje.

Za potrebe predvidanja buducih kretanja na svjetskomu tankerskom trzistu rabi
se linearna funkcija kao odrednica ocekivane dinamike kretanja analiziranih
varijabla. Zbog turbulentnosti ovoga trZista, prognoziranje je ograniceno na
razdoblje do 2010. godine jer obuhvacanje Sireg razdobljia ne bi dalo
vjerodostojne rezultate.

Konacno, rezultati istrazivanja upucuju na blazi porast i ponude i potraznje na
svjetskomu tankerskom trZistu u ispitanom razdoblju, isticuci tako sve manje
znacenje alternativnih oblika eksploatacije tankerskih brodskih kapaciteta.

Kljucne rijeci: triiSte svjetskoga tankerskog brodarstva, triiSne strukture,
ponuda, potraznja, trend, prognoza.

! Prikazani rezultati proizasli su iz znanstvenog projekta ,,Ekonomski udinci regulatornih reformi
elektroenergetskog sektora”, br. 081-0361557-1455, koji se provodi uz potporu MZOS Republike
Hrvatske.
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1. UvOD

Svjetsko pomorsko trziste dio je globalnoga trzista, na koje utjecu brojni
¢imbenici, ekonomski, politicki, socijalni i mnogi drugi. Zbog njihova utjecaja,
pomorsko je trziSte iznimno dinami¢no i podlozno promjenama, pa je dugorocno
predvidanje njegove ponude i potraznje, iako otezano, od velikoga znacenja.

Stabilan rast svjetskoga gospodarstva, rast cijene nafte u posljednjih
nekoliko godina, te odrzavanje relativne stabilnosti naftnog trzista utjecali su na
porast interesa brodovlasnika za gradnjom i ugovaranjem novih tankera. Nadalje,
porast cijene nafte i razvoj svjetskoga gospodarstva doveli su do porasta potraznje
nafte 1 njezinih derivata, te op¢enito do porasta svjetskoga tankerskog trzista.

Predmet istrazivanja ovog rada je analiza i prognoza ponude i potraznje
na trziStu svjetskoga tankerskog brodarstva. Problem istrazivanja nalazi se u
¢injenici da je tankersko trziSte, kao i ukupno pomorsko trziste, vrlo dinamic¢no i
slozeno, pa je predvidanje ponude i potraznje na njemu od velikog znacenja.
Temeljna svrha ovog istrazivanja jest uz pomo¢ odgovarajucih funkcija ponude i
potraznje na svjetskom tankerskom trzi§tu odrediti trend kretanja ponude i
potraZnje, te na taj naéin predvidjeti njihove veli¢ine i odnose za razdoblje do
2010. godine.

2. TEMELJNE ZNACAJKE SVJETSKOGA POMO-
RSKOG TRZISTA

Djelovanje svjetskog trziSta nezamislivo je bez usluzno-prometnih
aktivnosti pomorskog brodarstva koje trziSte obiljeZzavaju specifi¢ni odnosi
ponude i potraznje.

2.1. Pojmovno odredenje i karakteristike svjetskoga pomorskog
trzista
Svjetsko pomorsko trziSte moze se definirati kao ukupnost svih brodara i
korisnika prijevoznih usluga koji u odredenom vremenu nude ili potrazuju
raspolozive brodske kapacitete radi ugovaranja prijevoza tereta morskim putem

po vozarinama koje se formiraju djelovanjem ponude i potraznje te ostalih
¢imbenika.

Potraznju na svjetskomu pomorskom trzistu kvalificira i kvantificira
medunarodna pomorska trgovina, a ponudu ukupna nosivost svjetske pomorske
flote. Dakle, medunarodna pomorska trgovina i svjetska trgovacka mornarica
determinante su svjetskoga pomorskog trzista.

Karakteristike svjetskoga pomorskog trziSta mogu se razmatrati s
dugoro¢noga i kratkoro¢nog aspekta.
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Dugoro¢ni aspekt odnosi se na one karakteristike koje obiljezavaju
svijetsko pomorsko trziste u njegovu  vremenskom kontinuitetu. Takve
karakteristike jesu:

Tradicionalizam. Tradicionalizam proizlazi iz tisuéugodi$njega razvoja
svjetskoga pomorskog trzista.

Integralnost. Integralnost se temelji na spoznaji o geografskoj
povezanosti svjetskih mora. Svaki prijevoz morem ostvaruje se neposrednom
povezano$¢éu pocetka i1 kraja puta. Integralnost se oc€ituje i u moguénosti
angaziranja pojedinih vrsta trgovackih brodova na sva tri tipa trzista pomorskog
brodarstva - na trzistu slobodnoga, linijskog i tankerskog brodarstva.

Internacionalnost. Internacionalnost proizlazi iz €injenice da u svjetskim
morima djeluju mnogobrojni brodari iz mnogih drzava. Na tom trzistu djeluju i
brodari koji dolaze iz drzava koje nisu izravno geografski povezane s morem.

Heterogenost. Heterogenost proizlazi iz razliCitosti strukture ponude i
potraznje s obzirom na fizicka obiljezja prevezenog tereta, tehni¢ko-tehnoloska
obiljezja prijevoznih sredstava i s obzirom na stupanj ekonomskog razvoja
sudionika u pomorskom prijevozu.

Protekcionizam. Protekcionizam je proces koji administrativnim
mjerama i uvjetovanim postupanjem u praksi poti¢e na usmjerenost nacionalne
trgovacke mornarice radi zastite interesa nacionalnoga gospodarstva.

Tehnicki progres. Tehnicki progres znatno utjece na trziSte pomorskog
brodarstva, pa time i na kretanja na svjetskom pomorskom trzistu. Uvodenjem
suvremenih oblika prijevoza robe morem, kao S$to je to, primjerice,
kontejnerizacija, prijevoz teglenicama, prijevoz tekuceg plina tankerima i drugo,
dokazuje se utjecaj tehnickog progresa na promjenu strukture ponude.

Medunarodne ekonomsko-trzisne integracije. Spomenute integracije
proizlaze iz interesa pojedinih drzava da prevladavaju ograni¢enost svojih
nacionalnih trziSta i smanje rizik plasmana dobara i usluga nacionalnoga
gospodarstva na svjetskom trzistu.

Konjunkturne oscilacije. Konjunkturne oscilacije nastaju kao rezultat
meduovisnosti ponude i potraznje na odredenom trzistu. Pri poremecajima
odnosa ponude i potraznje, ona stranka koja u danom trenutku iskazuje veéi
interes za prijevozom, prihvaéa i uéinke kretanja ponude i potraznje na visinu
vozarinskih stavova. Tada dolazi do ekspanzije ili kontrakcije trziSta pomorskog
brodarstva.

Konacno, karakteristike svjetskoga pomorskog trzista s kratkoro¢nog
aspekta podrazumijevaju konkretnu strukturu pomorskog trzista s definiranim
prostornim, vremenskim i robnim obiljezjima.

2 1. Mencer: TrZiste morskog brodarstva, Skolska knjiga, Zagreb, 1990, str. 6.-14.
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2.2.  Tipovi svjetskoga pomorskog trzista

Podjela svjetskoga pomorskog brodarstva temelji se na obiljezjima poput
geografske razdvojenosti proizvodnje i potro$nje, vremenske ucestalosti
odrzavanja plovidbenih putova, vrste tereta koji se prevozi, koli¢ine jedini¢nih
tereta, kemijskih svojstava tereta, naCina oblikovanja jedini¢nih tereta, vrste i
veli¢ine jedini¢nih prijevoznih kapaciteta, organizacije poslovanja poduzeca na
trzistu i drugog.’

Svjetsko pomorsko trziste uobicajeno se dijeli se na tri tipa:

e Trziste slobodnog brodarstva. Ono je najstariji i najpoznatiji tip
pomorskog trziSta. Upravo je to trziSte karakteristiCan tip pomorskog trzista. U
prostornom (geografskom) smislu, ono je najsiri i najkonkurentniji tip pomorskog
trzista. Stovise, mnogi pomorski ekonomisti smatraju da je upravo taj trzi$ni tip
vrlo sli¢an teorijskom modelu trzisSta savrSene konkurencije. Karakteristike su
mu: velik broj brodara koji konkurira za velik broj krcatelja, nema posebno
izdvojenih skupina brodara i krcatelja koje bi mogle kontrolirati trziste,
jednostavan i neometan pristup trzistu te, isto tako, jednostavan i neometan
izlazak s trzista.

e Trziste linijskog brodarstva. Razvilo se kao poseban tip pomorskog
trzista, prate¢i razvoj linijskih brodova i luka namijenjenih za prihvat takve vrste
plovila i njihovih tereta. Ovaj tip pomorskog trzista vrlo je velik, ali jo§ uvijek
manji od trZiSta slobodnog brodarstva. Zapravo se, po svojoj veli¢ini, nalazi
izmedu trziSta slobodnog i tankerskog brodarstva. Glede trzisne strukture i
stupnja  konkurentnosti, trziSte linijskog brodarstva pokazuje elemente
monopolisti¢ke, kao 1 oligopolisticke tendencije. Udruzivanje i povezivanje
linijskih brodara, kao ponude na trzistu linijskog brodarstva, poprima, prije svega,
organizacijske oblike linijskih konferencija i pulova. Spomenuto znaci da je u
odnosima ponude i potraznje, na tom tipu trzista, ponuda vrlo snazna jer brodari
nastupaju kao dobro povezane i Cvrste organizacije, dok se potraznja najceSce
pojavljuje kao skup mnogih i medusobno nikako ili vrlo slabo povezanih
krcatelja.

e Trziste tankerskog brodarstva. Razvilo se u novije vrijeme, to jest
jasne je tipoloSke oznake dobilo tek u godinama poslije Drugoga svjetskog rata,
kad je porasla potraznja za naftom i naftnim derivatima. Tipolo$ke posebnosti
tankerskog trziSta odreduju se po istim kriterijima kao i posebnosti trzista
slobodnoga 1 linijskog brodarstva. Prostorni obuhvat tankerskog trziSta najmanji
je u usporedbi s prethodna dva pomorskotrzi$na tipa. Spomenuto proizlazi, prije
svega, iz ¢injenice da na svijetu postoji mali broj podrucja bogatih naftom. Na
tankerskom trzi$tu jasno se razlikuju dva temeljna oblika njegova djelovanja. To
je zatvoreni dio trzZista, koje brodskim ugovorima na vrijeme i vlastitom flotom
kontroliraju proizvodaci i preradivaci nafte, i otvoreni dio trzZista, na kojemu rade

3 Ibidem. str. 3.
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neovisni brodari. Zatvoreni dio tankerskog trziSta podmiruje 60 - 70% ukupne
ponude brodskih kapaciteta namijenjenih prijevozu tekuéih tereta.* Istaknuto
sugerira oligopolisticki karakter svjetskoga tankerskog trzista.

2.3.  TriziSne strukture svjetskoga pomorskog trZista

Neovisno o kojemu je trzistu rije¢ - slobodnoga, linijskog ili tankerskog
brodarstva, na proces formiranja ravnotezne cijene i koli¢ine snazno utjece trzisna
struktura, koja se odnosi na konkurentno okruzenje u kojemu djeluju kupci i
prodavatelji dobara ili usluga. Obi¢no se prepoznaju Cetiri temeljne trzi$ne
strukture, a to su savrSena konkurencija, monopol, monopolisti¢ka konkurencja i
oligopol. Tipovi trzisnih struktura imanentni pomorskom trzistu dani su u tablici
1.

Tablica 1.
Trzisne strukture koje obiljezavaju pomorsko trziste
Potraznja
Ponud

onuca Jedan Dva Nekolicina Mnogo
Jedan Bilateralni Monopol Monopol Monopol
Monopol Duopson Oligopson Poliopson

Dva Duopol Bilateralni Duopol Duopol
Monopson Duopol Oligopson Poliopson

" . Oligopol Oligopol Bilateralni Oligopol
Veci broj Monopson Duopson Oligopol Poliopson
Mnogo Polipol Polipol Polipol Bilateralni

g Monopson Duopson Oligopson Polipol

Izvor: B. Glavan, Ekonomika morskog brodarstva, Skolska knjiga, Zagreb, 1992.,
str. 89.

Trziste slobodnog brodarstva obiljezava velik broj sudionika u potraznji
i ponudi te, s tim u vezi, njihov najslobodniji odnos na svjetskom trzistu
pomorskog brodarstva. TrziSna struktura imanentna ovom tipu brodarstva je,
zbog toga, polipolna.

TrziSna struktura linijskog brodarstva pretezno je monopolna, te
oligopolna. U okviru oba tipa trzi$nih struktura, naglasena je vecéa ili manja
zatvorenost trziSta linijskog brodarstva, koja se pojavljuje, prije svega, zbog
postojanja linijskih konferencija.

Trziste tankerskog brodarstva obiljezava vrlo tijesna povezanost
proizvodnje, prijevoza morem, prerade i distribucije sirove nafte i naftnih
derivata. Tankersko trziSte nije klasi¢no trziSte jer klasi¢nog odnosa ponude i
potraznje na njemu gotovo da i nema. Cak niti segment toga trzista, trziste
slobodnih tankerskih brodara, nije trziSte u pravom smislu rijeci jer se brodski

* B. Glavan: Ekonomika morskog brodarstva, Skolska knjiga, Zagreb, 1992., str. 121.
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kapaciteti angaZiraju naftnim konglomeratima pretezno u ,time-charteru®.
Trzi$nu strukturu tankerskog brodarstva obiljezava, zbog toga, oligopol.

3. ANALIZA I PROGNOZA PONUDE NA TRZISTU
SVJETSKOGA TANKERSKOG BRODARSTVA

Pod pojmom ponude tankerskog brodarstva podrazumijeva se ukupnost
svih pojedinacnih brodskih kapaciteta namijenjenih prijevozu tekuceg tereta koji
se nude u odredenom vremenu, po odredenoj cijeni, drze¢i sve ostale varijable
konstantnima.’

Struktura ponude na svjetskom tankerskom trzistu sastoji se od brodskih
kapaciteta za prijevoz sirove nafte, naftnih preradevina, kemikalija/ulja,
kemikalija, kombiniranih brodova i ostalih vrsta brodova specijaliziranih za
prijevoz tekuceg tereta.

Broj i udio u ukupnoj nosivosti pojedinih vrsta brodova za prijevoz
tekuceg tereta na svjetskom tankerskom trzistu u 2005. godini prikazan je u
tablici 2.

Tablica 2.

Broj i udio u ukupnoj nosivosti brodova za prijevoz tekuéeg tereta na trzistu
svjetskoga tankerskog brodarstva u 2005. godini

Vrsta broda Broj brodova Mil. DWT* Udio (%)
Sirova nafta 1993 278.4 77,7
Naftne preradevine 970 37,4 10,4
Kemikalije/ulje 815 26,5 7,4
Kemikalije 289 7,9 2,2
Kombinirani 90 7,5 2,1
Ostali 29 0,8 0,2
Ukupno 4186 358.,5 100,0

Izvor: obrada autora prema: Tanker Facts 2006, INTERTANKO, Tanker fleet by
type, http://www.intertanko.com/about/annualreports/2005/5.html (3.11.2007.)

* Napomena: DWT (Deadweight Tons) - nosivost broda u tonama

Na temelju podataka iz tablice 2. utvrduje se da najveci broj plovila u
floti brodova za prijevoz tekuéeg tereta zauzimaju oni za prijevoz sirove nafte.
Njihov udio u ukupnoj nosivosti svih brodova za prijevoz tekuceg tereta iznosi
77,7%. To su brodovi velikih kapaciteta pa njihov broj u ukupnom broju plovila

’ Napomena: o pojmu ponude vise u: I. Pavi¢, D. Beni¢, I. Hashi: Mikroekonomija, Ekonomski
fakultet Split, Split, 2006., str. 43.
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za prijevoz tekuceg tercta, ne prati proporcionalno njihov udio u ukupnoj
nosivosti.

Ukupna ponuda svjetskoga tankerskog brodarstva odredena je na temelju
pojedina¢nog zbroja nosivosti svih brodova vec¢ih od 10.000 DWT koji plove u
medunarodnoj plovidbi, te na taj nacin Cine dio svjetskoga pomorskog trzista.

U tablici 3. prikazano je kretanje ponude na trziStu svjetskoga
tankerskog brodarstva u razdoblju od 1996. do 2005. godine. U tablici su i ostale
varijable potrebne za regresijsku analizu ponude i projiciranje linearnog trenda
kretanjal6 svjetske ponude tankerskih brodskih kapaciteta za razdoblje do 2010.
godine.

Tablica 3.

Kretanje svjetske ponude tankerskih brodskih kapaciteta u razdoblju od 1996. do
2005. godine

Nosivost u
Godina X, mn:k]z :JVuT X2 X,Y, Y2
godine (y,)
1996. 0 297,7 0 0 88625,29
1997. 1 297,9 1 2979 88744,41
1998. 2 300,0 4 600,0 90000,00
1999. 3 303,2 9 909,6 91930,24
2000. 4 309,2 16 1236,8 95604,64
2001. 5 304,1 25 1520,5 92476,81
2002. 6 305,8 36 1834,8 93513,64
2003. 7 316,1 49 2212,7 99919,21
2004. 8 330,2 64 2641,6 109032,04
2005. 9 358,5 81 3226,5 12852225
Ukupno 45 3122,7 285 | 14480.,4 978368,53

Izvor: obrada autora prema: Tanker Facts 2007, INTERTANKO, Tanker &
Combined Fleet Development, www.intertanko.com/about/annualreports/2006/5.html
(7.11.2007.)

Temeljem podataka iz tablice 3. izracunani su sljedeci elementi:

Bo =prosjecna ukupna ponuda za 1996. godinu,
B1 = prosjecno godisnje povecanje ponude,

® Napomena: Za prognozu svjetske ponude tankerskih brodskih kapaciteta za razdoblje od 1996. do
2010. godine nije primijenjena eksponencijalna, ve¢ linearna funkcija, zbog slobodne procjene autora
da se svjetska ponuda tankerskih brodskih kapaciteta ne moze razvijati dinamikom koja bi sugerirala
rezultate dobivene primjenom eksponencijalne funkcije, prije svega zbog ogranicenosti kapaciteta
svjetskih brodogradilista.
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ST = ukupna kvadratna odstupanja ponude od prosjeka,

SP = protumacena kvadratna odstupanja dobivena trend-jednadzbom,

SR = neprotumacena kvadratna odstupanja dobivena trend-jednadzbom,

R?> = koeficijent determinacije (postotak protumagenih odstupanja trend-
jednadzbe),

F = vrijednost za testiranje signifikantnosti trend-jednadzbe,

Se(y) = standardna pogreska, apsolutni reprezentant dobivene trend-jednadzbe,

Ti elementi sluze za odredivanje linearne funkcije ponude na trzistu
svjetskoga tankerskog brodarstva, te za odredivanje linearnog trenda funkcije s
pomocu koje ¢e se projicirati ukupna ponuda tankerskih brodskih kapaciteta u
promatranoj 2010. godini.

Statisticka ocjena linearne trend-funkcije:

Y =B+ BiX
N=10
X, 45
- = =45
N 10
Y, 31227
y=="L-= =312,27
N 10
TX,Y,~N-Y-X 14480,4—10-312,27-45
= : - S = 5,1909
>x,°-N x? 285-10-4,5

Bo=Y -B; X=312,27-5,1909 - 4,5=288,91095
2 2 2
ST=2XY, —-N-Y~ =978368,53 - 10 - 312,27 = 3.243,001

SP=By- XY, +Bi- TX,;¥ -N-Y*=288,91095 - 3122,7 +5,1909 - 14480,4 -
10 - 312,27> = 2.223,00682

, SP 2223,00682
R'=— -100= — - 100 = 68,55%
ST 3243,001

SR = ST - SP =3243,001 - 2223,00682 = 1019,99418
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SP 2223.00682
F="— (N-2)= """ .(10-2)=17,43545
SR 1019,99418
SR 1019,99418
Se (Y) = \/ = \/ =11,29156
N-2 10-2

Na temelju vrijednosti gornjih varijabla, na grafikonu 1. dan je prikaz
linearne funkcije ponude svjetskoga tankerskog brodarstva za razdoblje od 1996.
do 2005. godine.

‘

§ y = 5,1900x + 288,91001
100 R=0,68%

O T U U T
1995, 1996. 1997, 1998. 1999. 2000. 2001 2002. 2003. 2004. 2005. 2006.

godina

Grafikon 1. Linearna funkcija svjetske ponude tankerskih brodskih kapaciteta u
razdoblju od 1996. do 2005. godine

Izvor: Tablica 3. Kretanje svjetske ponude tankerskih brodskih kapaciteta u
razdoblju od 1996. do 2005. godine

Na temelju podataka dobivenih s pomocu dijagrama rasipanja, linearne
funkcije ponude i vrijednosti za testiranje signifikantnosti funkcije ponude,
utvrduje se da je linecarna funkcija svjetske ponude tankerskih brodskih
kapaciteta:

y=5,1909x + 288,91091

statisticki znacajna na razini 5%, jer je F = 17,43 > F, = 5,32. Mogu¢nost
ostvarenja prognoze svjetske ponude tankerskih brodskih kapaciteta u 2010.
godini iznosi 69%, $to je moguée sagledati iz koeficijenta determinacije, R* =
0,6855.
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Na grafikonu 2. prikazana je linearna funkcija trenda ponude svjetskoga
tankerskog brodarstva za razdoblje od 1996. do 2010. godine.

400
350 * ———

300 - L,;AM/"
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100

R =0,6855
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godina

Grafikon 2. Linearna funkcija trenda svjetske ponude tankerskih brodskih
kapaciteta u razdoblju od 1996. do 2010. godine

Izvor: Tablica 3. Kretanje svjetske ponude tankerskih brodskih kapaciteta u
razdoblju od 1996. do 2005. godine

Ako se broj godina promatranog razdoblja (14 godina) uvrsti u linearnu
funkciju:
y =15,1909x +288,91091

dobiva se pretpostavljena ponuda svjetskoga tankerskog brodarstva u 2010.
godini, i ona iznosi 361,58 milijuna DWT.

Usporedi li se kretanje ponude na trziStu svjetskoga tankerskog
brodarstva u razdoblju od 1996. do 2002. s razdobljem od 2003. do 2005. godine,
tad se moZze uociti snazniji porast svjetske ponude tankerskih brodskih kapaciteta
u drugome razdoblju. Razlog toj pojavi treba traziti u ¢injenici da su svi brodari
morali zamijeniti brodove s jednostrukom onima s dvostrukom otplatom do 2010.
godine. Zbog tehnicke nemoguénosti svjetskih brodogradilista da realiziraju
spomenutu zamjenu u tako kratkom roku (razdoblje od narudzbe do isporuke
broda je 2-3 godine), pocetkom ovoga desetljeca smanjuje se svjetska ponude
tankerskog brodarstva. Od 2003. godine dolazi do ekspanzije svjetske ponude
tankerskog brodarstva jer se na trzistu pojavljuju brodovi naruceni pocetkom
desetlje¢a. Nakon 2005. godine slijedi stabilizacija rasta ponude, pa se do kraja
ovoga desetljeCa prognozira tek malen rast ponude na svjetskom trziStu
tankerskog brodarstva, kao $to je moguce uvidjeti iz rezultata prethodne analize.
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4. ANALIZA I PROGNOZA POTRAZNJE NA TRZISTU
SVJETSKOGA TANKERSKOG BRODARSTVA

Pojam potraznje tankerskog brodarstva definira se ukupnom koli¢inom
tekuceg tereta Sto se zeli prevesti brodskim kapacitetima koje je netko voljan i
sposoban kupiti u odredenom vremenu, po odredenoj cijeni, drze¢i sve ostale
varijable konstantnima.’

Potraznju svjetskoga tankerskog brodarstva odreduje ukupna koli¢ina
tekuceg tereta izraZzenoga u milijunima MT koji se Zeli prevesti u medunarodnoj
plovidbi.

U tablici 4. prikazano je kretanje potraznje na trziStu svjetskoga
tankerskog brodarstva u razdoblju od 1996. do 2005 godine. Uz to, prikazane su i
ostale varijable potrebne za regresijsku analizu potraznje i projiciranje linearnog
trenda kretanja svjetske potraznje tankerskih brodskih kapaciteta za razdoblje do
2010. godine.

Tablica 4.

Kretanje svjetske potraznje za tankerskim brodskim kapacitetima u razdoblju od
1996. do 2005. godine

Stanje u mil.
Godina X, MT* na kraju X¢ XY, Y3
godine (y,)
1996. 0 1870 0 0 3496900
1997. 1 1929 1 1929 3721041
1998. 2 1937 4 3874 3751969
1999. 3 1965 9 5895 3861225
2000. 4 2027 16 8108 4108729
2001. 5 2017 25 10085 4068289
2002. 6 2002 36 12012 4008004
2003. 7 2113 49 14791 4464769
2004. 8 2253 64 18024 5076009
2005. 9 2308 81 20772 5326864
Ukupno 45 20421 285 95490 | 41883799

Izvor: obrada autora prema: Tanker Facts 2006, INTERTANKO, Tanker Trade
Development, www.intertanko.com/about/annualreports/2005/5.html (7.11.2007.)

* Napomena: MT (Metric Ton) - metricke tone
Na temelju podataka iz tablice 4. izracunani su sljedeci elementi:

Bo =prosjecna ukupna potraznja za 1996. godinu,
B1 = prosjecno godisnje povecanje potraznje,

" Napomena: o pojmu potraznje vise u: I. Pavié, D. Benié, I. Hashi, op. cit., str. 33.
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ST = ukupna kvadratna odstupanja potraznje od prosjeka,

SP = protumacena kvadratna odstupanja dobivena trend-jednadzbom,

SR = ne protumacena kvadratna odstupanja dobivena trend-jednadzbom,

R> = koeficijent determinacije (postotak protumadenih odstupanja trend-
jednadzbe),

F = vrijednost za testiranje signifikantnosti trend-jednadzbe,

Se(y) = standardna pogreska, apsolutni reprezentant dobivene trend-jednadzbe,

Ti elementi sluze za odredivanje linearne funkcije potraznje na trzistu
svjetskoga tankerskog brodarstva, te za odredivanje linearnog trenda funkcije s
pomocu koje ¢e se projicirati ukupna potraznja tankerskih brodskih kapaciteta u
promatranoj 2010. godini.

Statisticka ocjena linearne trend-funkcije:

?:Bo'i‘B]X
N=10
X, 45
St S AN
N 10
SY, 20421
St B il VY W
N 10
SX,Y,-N-Y-X 95490 —10-2042,1 - 4,5
= ! - = =43,58182
>X,°-N x? 285-10-4,5

Bo=Y - B X =2042,1 - 43,58182 - 4,5 = 1845,98182

2

ST = ZYtz —N-Y“ =41883799 - 10 - 2042,1> = 182074,9

SP=By- LY, +PBi- TX,¥, -N-Y>=1845,98182 - 20421 + 43,58182 - 95490

10 - 2042,1%= 156698,42727

, SP 156698,42727
R’= — - 100= ——
ST 182074,9

- 100 = 86,06%

SR = ST - SP = 182074,9 - 156698,42727 = 25376,4728
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Na 156698,42727
F="— (N-2)= ————"" (10 - 2) = 49,39959
SR 25376,4728
SR 25376,4728
Se (Y) = \/ = \/ =56,32104
N-2 10-2

Na temelju vrijednosti izrazenih varijabla, na grafikonu 3. dan je prikaz
linearne funkcije potraznje svjetskoga tankerskog brodarstva za razdoblje od
1996. do 2005. godine.
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Grafikon 3. Linearna funkcija svjetske potraznje za tankerskim brodskim
kapacitetima u razdoblju od 1996. do 2005. godine

Izvor: Tablica 4. Kretanje svjetske potraznje za tankerskim brodskim
kapacitetima u razdoblju od 1996. do 2005. godine

Na temelju podataka dobivenih s pomocu dijagrama rasipanja, linearne
funkcije potraznje i vrijednosti za testiranje signifikantnosti funkcije potraznje,
utvrduje se da je linecarna funkcija svjetske potraznje tankerskih brodskih
kapaciteta:

y = 43,582x + 1845,982

statisticki znacajna na razini 5% jer je F = 49,399 > F, = 5,32. Moguc¢nost
ostvarenja prognoze svjetske potraznje za tankerskim brodskim kapacitetima u
2010. godini iznosi 86,06%, §to je moguce uvidjeti iz koeficijenta determinacije,
R* = 0,8606.

Na grafikonu 4. prikazana je linearna funkcija trenda potraznje
svjetskoga tankerskog brodarstva za razdoblje od 1996. do 2010. godine.
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Grafikon 4. Linearna funkcija trenda svjetske potraznje za tankerskim brodskim
kapacitetima u razdoblju od 1996. do 2010. godine

Izvor: Tablica 4. Kretanje svjetske potraznje za tankerskim brodskim
kapacitetima u razdoblju od 1996. do 2005. godine

Ako se broj godina promatranog razdoblja (14 godina) uvrsti u linearnu
funkciju:
y =43,582x + 1845,982

dobiva se pretpostavljena potraznja svjetskoga tankerskog brodarstva u 2010.
godini, iskazana u milijunima metrickih tona koje ¢e biti prevezene u toj godini, a
iznosi 2456,13 mil. MT.

Usporavanje rasta potraznje za tankerskim brodskim kapacitetima do
2010. godine moguce je objasniti sve veCom uporabom alternativnih izvora
energije, kao §to su vjetar i sunce, sve ve¢om kontrolom izvora sirove nafte i
smanjivanjem politickih tenzija na Bliskom istoku, gdje se nalaze najveci i
najvazniji izvori sirove nafte.

5. ALTERNATIVNI OBLICI EKSPLOATACIJE BRODA
NA TRZISTU SVJETSKOGA TANKERSKOG
BRODARSTVA

Tankerski brodski kapaciteti se pored plovidbe, tijekom njihove
eksploatacije, mogu nalaziti i u fazi lezarine, a mogu posluziti i kao skladi$ni
prostori u kojima se pohranjuje nafta i naftni derivati. Lezarini i uporabi tankera
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kao skladisnih prostora pribjegava se u uvjetima kad na trziStu vlada visak
tankerskih brodskih kapaciteta, kako bi se smanjili troskovi njihova odrzavanja.
Alternativnim oblicima eksploatacije tankera ostvaruju se i odredeni prihodi, no
manji od onih koji bi nastali uporabom tankerskih brodskih kapaciteta u njihovoj
izvornoj namjeni. U takvu poloZzaju tankerski brodski kapaciteti ostaju sve dok se
na trzi§tu ne pojave povoljniji uvjeti za izvorni oblik njihove eksploatacije.

Na grafikonu 5. je kretanje svjetske nosivosti koja se nalazi u fazi
lezarine i u fazi koriStenja tankerskim brodskim kapacitetima kao skladiSnim
prostorima.
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—— Skladistenje
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Grafikon 5. Kretanje svjetske nosivost koja se nalazi u lezarini, te tankerskih
brodskih kapaciteta koji sluze kao skladi$ni prostori u razdoblju od 1993. do
2004. godine

Izvor: obrada autora prema: Tanker Facts 2006, INTERTANKO, Tanker &
Combined Fleet Development,
http://www.intertanko.com/about/annualreports/2005/5.html (9.11.2007.)

Analizom alternativnih oblika iskoriStavanja tankerskih brodskih
kapaciteta moguce je pratiti i potraznju za izvornim oblicima eksploatacije
tankerskih brodarskih kapaciteta u odredenom razdoblju. Smanjenjem tankerskih
brodskih kapaciteta koji se nalaze u fazi lezarine i onih koji sluze kao skladi$ni
prostori, potvrduje se kontinuiran rast potraznje za tankerskim brodskim
kapacitetima u njihovoj izvornoj namjeni, na §to upucuju i rezultati prethodne
analize i prognoze potraznje svjetskoga tankerskog brodarstva.
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6. ZAKLJUCAK

Pomorsko trziSte sloZzen je sustav odnosa izmedu ponude i potraznje
brodskih kapaciteta namijenjenih prijevozu putnika i robe. Ono ima obiljezje ne
samo nacionalnoga, ve¢ i medunarodnoga, svjetskoga pomorskog trzista.

Potraznju na svjetskome pomorskom trziStu odreduje medunarodna
pomorska trgovina, a ponudu ukupna nosivost svjetske pomorske flote.

Svjetsko pomorsko trziSte, s obzirom na vrstu plovila i tereta koji ta
plovila prevoze, dijeli se na slobodno, linijsko i tankersko. Svako od tih trzista
ima svoja geografska i strukturalna obiljezja i specificnosti, ukratko istaknute u
radu, no za potrebe ovoga istrazivanja problem je usmjeren na svjetsko tankersko
trziste.

Svjetsko tankersko trziste razvilo se nakon Drugoga svjetskog rata, kao
posljedica snazne eksploatacije nafte - dominantnoga izvora energije suvremenog
doba. Ovo trziSte obiljezava oligopolisticka trziSna struktura. Naime, kako
pojedini proizvodaci i preradivaci nafte imaju vlastite flote brodova, oni formiraju
zatvorena trzista i u moguénosti su snazno utjecati na ponudenu koli¢inu i cijenu
tankerskih brodskih kapaciteta u odredenomu vremenskom razdoblju.

Svjetsko tankersko brodarstvo je najvazniji prijevoznik tekuéeg tereta u
svijetu 1 temeljni je oblik razmjene tekuceg tereta na medunarodnomu
pomorskom trzistu. Ono biljezi konstantan rast, $to potvrduju i rezultati analize i
prognoze njegove ponude i potraznje provedene u ovome radu.

Uz pomo¢ regresijske analize i linearnog trenda prognozira se ponuda i
potraznja svjetskoga tankerskog brodarstva za razdoblje od pet godina.
Istrazivanje se temelji na analizi kretanja ponude i potraznje za tankerskim
brodskim kapacitetima u razdoblju od 1996. do 2005. godine. Iz provedenih
analiza postavlja se prognoza o ocekivanom porastu ponude i potraznje na
svjetskom tankerskom trzistu u 2010. godini, to jest porastu ponude na 361,58
mil. DWT, s vjerojatno$¢u ostvarenja od 68,55%, te porastu potraznje na 2456,13
mil. MT, vjerojatnos¢u ostvarenja od 86,06%. Kao §to je moguce uoCiti iz
rezultata prognoze, ofekuje se porast i ponude i potraznje na svjetskomu
tankerskom trzistu u razdoblju do 2010. godine, iako nesto slabiji od onoga u
prethodnim godinama. Razlog sporijem rastu prognozirane ponude treba traziti u
¢injenici da je ve¢ina brodara zamijenila brodove s jednostrukom onima s
dvostrukom oplatom prije 2010. godine, nakon koje godine tankeri s
jednostrukom oplatom nece smjeti ploviti, dok je razloge nesto manje, ali ne i
male prognozirane potraznje moguce objasniti sve vecom uporabom alternativnih
izvora energije, kao Sto su vjetar i sunce, kontroliranom potro$njom nafte i sve
manjom politickom napeto$¢u na Bliskom istoku, gdje se nalaze najvazniji
svjetski naftni izvori.

Uz plovidbu, kao osnovni oblik eksploatacije tankerskih brodskih
kapaciteta, brod moze biti i u fazi lezarine, a moze posluziti i kao skladisni
prostor u kojemu se pohranjuje nafta i naftni derivati. No, kao §to je moguce
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uociti iz prethodno provedene analize i prognoze potraznje na svjetskom
tankerskom trziStu, sve je manje brodskih kapaciteta u fazi lezarine i onih u
funkciji skladi§nog prostora, $to pokazuje da je sve manje znaenje alternativnih
oblika eksploatacije broda.

LITERATURA
Glavan, B.: Ekonomika morskog brodarstva, Skolska knjiga, Zagreb,
1992.

Mencer, 1.: Trziste morskog brodarstva, Skolska knjiga, Zagreb, 1990.

Pavi¢, 1., Beni¢, D., Hashi, 1.: Mikroekonomija, Ekonomski fakultet
Split, Split, 2006.

Tanker Facts 2006, INTERTANKO, Tanker & Combined Fleet
Development,
http://www.intertanko.com/about/annualreports/2005/5.html (9. 11.
2007.)

Tanker Facts 2006, INTERTANKO, Tanker fleet by type,
http://www.intertanko.com/about/annualreports/2005/5.html (3.  11.
2007.)

Tanker Facts 2006, INTERTANKO, Tanker Trade Development,
www.intertanko.com/about/annualreports/2005/5.html (7. 11. 2007.)

Tanker Facts 2007, INTERTANKO, Tanker & Combined Fleet
Development, www.intertanko.com/about/annualreports/2006/5.html (7.
11.2007.)

45



EKON. MISAO PRAKSA DBK. GOD XVII. (2008) BR. 1. (29-46) Cerovi¢, Lj., Basi¢, H.: ANALIZA I PROGNOZA...

Ljerka Cerovié¢, Ph. D.

Assistant professor
Faculty of Econommics, Rijeka

Hrvoje Basié, B. S.
Postgraduate student
Faculty of Economics, Rijeka

ANALYSIS AND PROGNOSIS FOR SUPPLY AND DEMAND
ON THE WORLD TANKER SHIPPING TRADE MARKET

Summary

World economy, including oil market trends, has recorded a stable growth in the
last several years. New economic world power countries, which are considerably
influencing the production and consumption of oil, consequently the supply and
demand for tanker ship capacities, are entering the market.

World tanker shipping trade market is a part of global market, and as such
extremely dynamic and exposed to many influences. In this sense, the analysis
and prognosis of supply and demand for the tanker ship capacities is of an
extreme importance.

In order to foresee future trends in the world tanker market, a linear function is
used as a determinant for the expected dynamics of trends of the analyzed
variables. Due to the turbulent nature of this market, the prognosis is limited until
2010, as a broader period of analysis would result in unreliable data.

Finally, the results of the research indicate a minor increase in supply and
demand in the world tanker trade during the researched period, thus showing a
decreased importance of the alternative types of tanker shipping trade capacities
exploitation.

Key words: world tanker shipping trade market, market structure, demand,
supply, trend, prognosis.
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Summary

This research work has been concentrated on impact of social learning on the
investment intensity. The investors can be faced with expected short-run
profitability of new investment what can make inadequate influence on investor’s
incentive to invest. The model that has been used, supposes social environment of
high investment activity thanks to the speculative motive.

Keywords: investment, profitability, model

1. INTRODUCTION

The link between social learning and investment is increasingly
recognized. Intuitively, entrepreneurs might have an incentive to follow the
behaviour of others because early investment is perceived to signal high
profitability. But this does not explain the behaviour of early investors, who must
invest before the profitability of new investment opportunities has been tested.
One strand in the literature looks at how informational externalities influence the
option value of delay and shows the irreversible investment opportunities can
remain unexploited. In explaining why unambiguously profitable investment
opportunities remain un exploited, this conventional view emphasizes the
strategic substitutability of investments, the dominant effect of the downside risk
associated with investment opportunities, and the negative effect of uncertainty
on the incentive to invest.

In the present paper has been tried to understand the interaction between
social learning and investment, but we consider the case of reversible investments
and highlight the influence of informational externalities on the option value of
early investment. The analysis illustrates how social learning might underline the
observation of episodes of high investment activity before the profitability of new
investment opportunities has been tested.
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Investment associated with the dot-com boom is one concentrate example of what
the analysis of this paper can refer to. There is a common perception of a
powerful first-mover advantage in internet business. But it is not just about
staking out a market; it is also about getting the “business model” right, which in
turn relies on social learning about financial planning, quality control, a viable
billing model and customer service. Furthermore, Internet retailers are willing to
incur substantial short-run losses in the hope of being able to exploit their
investments’ upside potential. Investments associated with the gentrification of
urban areas are another relevant example. It pays to move into a previously
depressed neighbourhood before the often potential is revealed through a process
of social learning.

This analysis rests on important features of these examples. Specifically,
equilibrium model of investment has been considered with the following features.
First, new investment opportunities are short lived. This creates an opportunity
cost of waiting, which endows early investment with an option value. Second,
entrepreneurs can learn about the productivity of new investment opportunities by
observing each other’s experience. The reversibility of investment decisions
makes such information valuable and provides a channel for the expectation of
the forthcoming information to influence the option value\e of early investment.

In this context, we show that investment may result from a speculative
motive, because it enables entrepreneurs to exploit the investment’s upside
potential in the event that the forthcoming information indicates that it is
profitable to do so. Accordingly, higher degrees of uncertainty raise the incentive
to undertake investment opportunities. Furthermore, it is natural to view
investments as strategic complements, because the prospect of social learning
associated with higher investment levels raises the option value of early
investment. Consequently, high investment levels might arise as an equilibrium
outcome when they would not be justified on the basis of the expected short-run
profitability of new investment opportunities alone. However, to a naive observer
who fails to account for the influence that the prospect of social learning has on
the option value of early investment, this type of equilibrium outcome may seem
incorrectly, to be characterized rather as an episode associated with irrational
exuberance.

2. THE MODEL

Each of N agents must decide whether or not to undertake an investment
project that lasts for two periods. Agent i’ s one-time cost of the investment is c;,
where 0<c;<c,<...<c,. The exploitation of the new investment opportunity
generates profits 0 + €’;, in the first period, where 0 is average profitability. In
addition, those entrepreneurs who invested in the first period, and only they
acquire the option to produce in the second period and collect profits equal to 6” =
0 + ¢’;, where ¢’; are independent random variables jointly normally distributed,
with mean zero and variance &%, The critical assumption that waiting is
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irreversible is a simple device to endow investment with an option value. It will
allow us to invest, abstracting from the well understood influence of
informational spillovers on the option value of delay.

Entrepreneurs have ex ante probability distribution over the average
profitability of the investment project. For simplicity, it is assumed that 6 is
normally distributed with mean 0°” and variance X. At the end of the first period,
investors observe the returns to all investment activities. Under these assumptions
all payoff-relevant information is summarized by

N
K= 2 ki
I=1
And
N
R = IKZki(@+e)=0+1/k &
1=1

Where k; when agent i invests and k; otherwise, K is the number of investors, and
R denotes average profits.

Since 6 and R are jointly normally distributed, we know that the conditional
distribution of 6’ given R is normal with mean.

E[0°/R]=(1 - Z/Z+K'&)Z+8%;
And variance Var[0’|R]=(1 -2 /Z+ K" 8%) = + &%

While the updating rules are standard, the important feature is that higher levels
of investment activity generate more informative signals. This is reflected in the
fact that Var [0°|R] declines with K.

3. EQUILIBRIUM ANALYSIS

If investment decisions were irreversible, the value of the investment
project would be V = 2 0”°, and agent i would invest when V>C;. When
investment is reversible, however, the presence of informational spillovers is
important because the value of the investment project depends on the expectation
about the forthcoming information. In the second period, production will take
place when E [0’|R] =/> 0, since the cost of investment C; is, then, already sunk.
Thus, either all first-period investors produce in the second period or no one does.
The value of the investment project is the sum of the expected short-run
profitability and the option value of investment,

V’(K) = 0" +E [max{0,E[0’[R]},
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Where K is the expected level of investment, which in equilibrium coincides with
actual investment. Since Waiting is irreversible, agent i will invest when V(K) >
Cy

3.1. Speculative investment

The main implication of the model is that V(K) increases with K.
Consequently, investment activities are strategic complements and K going
{2,...,N-1} is an equilibrium outcome if and only if ¢, < V(K) < V(K+1) < ¢yy1.
Similarly, K = 0 is an equilibrium outcome if and only if V(1) <=¢; and K =N is
an equilibrium outcome if and only if V(N) > cy. Existence of equilibrium
follows from Tarski’s fixed-point theorem (Milgrom and Roberts1990).

To see why V(K) is increasing with K, note first that an increase in K
causes a mean-preserving spread in the distribution of the posterior expectation
E[0°/R]. It is sufficient to note that:

E[E’(0’|R)] =¢’[0’], and Var[E 6’|R] = ¥/ 3+K " 8% ,which is increasing in K.

Thus, the posterior expectation becomes more dispersed as K increases.
It is worth noting that, as K increase, the signal becomes more precise ex post.
Accordingly, recall that Var[0’|R] declines with K. However, the incentive to
invest is influenced by the ex ante distribution of the posterior expectation
E[6’/R] when R is regarded as a random variable; and as K increases, more
weight is put on the signal rather than on the prior. Thus, the important feature is
that higher levels of investment imply, ex ante, a more dispersed posterior
expectation. That V(K) is increasing with K follows immediately from the
convexity of max {0,E[0’|R]}.

This result highlights the speculative nature of investment; by investing,
entrepreneurs are, in effect, taking positions in the hope of being able to exploit
the investment’s upside potential in the event that the forthcoming information
indicates that it is profitable to do so. These investments obey a speculative
motive in the same sense that inventories that are held in order to avoid stock-
outs are speculative. It is worth nothing that, in effect, entrepreneurs behave as if
they were risk lovers - even though they are risk neutral by assumption.
Intuitively, their incentive to invest rises with higher investment levels, because
they indicate that the posterior expectation E[0’|R] will be more sensitive to the
realization of the signal, which in turn raises the option value of investment.

It should be noted that the characterization of investment as speculative
is appropriate in this context because informational spillovers influence the option
value of investment. For a comparison, consider the alternative scenario where
investment is irreversible, in that first-period investors do not have the option not
to produce in the second period, but entrepreneurs have the option to wait for one
period and invest in the second period. E [max {0,E[6’|R]}] is now the option
value of waiting, whereas the value of investing in the first period is simply
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V=20. Consequently, the expectation of higher “K” lowers the entreprencurs’
incentive to invest, and investments therefore are strategic substitutes.

Two other points are worth noting. First, emphasis is not on investment
as a problem of individual learning by experimentation. In particular, our analysis
of equilibrium with positive investment goes through if the parameters of the
problem are such that V(1)<c,; so that no agent is willing to invest in isolation
and, thus, K=0 is always an equilibrium outcome. This will be the case, for
example, when 0> and X are sufficiently low'. Second, emphasis is also not on
the entrepreneurs’ ability to strategically influence the behaviour of others, since
learnizng from others is only valuable provided that an agent invested in the first
place”.

3.2. Coordination

In general, there may be multiple equilibrium, which are Pareto ranked
according to K. In particular, coordination failures may occur because the
expectation of low levels of investment activity interferes with the flow of
information, thereby depressing the option value of investment. This, is turn,
makes possibility of low levels of investment in the present context is different
from that underlying strategic delay (e.g., Charley and Gale 1994). Here,
entrepreneurs are not investing because they expect others not to invest, not
because they area waiting to learn from the behaviour of others.

A particularly interesting feature of equilibrium behaviour is that the
coordination of investment activities becomes more relevant when expected
productivity is relatively lower. Comparing the value of the reversible investment
project with its value when investment is reversible,

V’(K)= V +E [max {0,E[0’[R]}] - 0",

It has been seen that V (K) exceeds V by an amount equal to the value of
the forthcoming information. That the value of information is positive follows
from Jensen’s inequality. When 0’ is sufficiently high, the value of investment
stems, in effect, from the high expected productivity and thus from the high value
of v=2 0”’. In particular, since information is valuable, investment is optimal for
agent “i” when V>C;. Therefore. Let suppose that V<c;. For at leas some
i=1,...,N. Instead, when 0’ is sufficiently low, the value of investment stems
from the value of the forthcoming information. It is then that the possibility of
high levels of investment becomes interesting. In particular, a naive observer who

'V is increasing in 0’ and . The first property follows from the fact that max {0,E[0’|R]} is a non-
decreasing function of 0°’, together with the fact that the E[0’|R], when 0’ = 0,”’, is stochastically
lager than it is when 6> = 6,”, whenever 6'°”> 67", The second property follows from the convexity
of max {0,E[0’|R]}, together with fact that an increase in ¥ causes a mean-preserving spread in the
distribution of E[0’|R].

% See Aghion et al. (1991) for a discussion of individual learning by experimentation and Bolton and
Harris (1999) for model of strategic experimentation.
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fails to take account of the influence that the prospect of social learning has on
the option value of investment then be tempted to incorrectly attribute some
equilibrium outcomes irrational exuberance. For example, the expectation of high
levels of investment may be self-fulfilling, even though the short-run profitability
of investment projects is expected to be negative.

3.3. Uncertainty

For concreteness, let focus on the equilibrium that achieves the highest
level of investment. An implication of the model is that speculative investment
becomes more attractive as the level of uncertainty increases. This is reflected in
the fact that k is non-decreasing in X.> The interest of this result lines in its
contrast with the conventional view associated with emphasis on the option value
of delay, which suggests that increases in uncertainty will discourage investment.*
The interest of this result lies in its contrast with the conventional view associated
with emphasis on the option value of delay, which suggests that increases in
uncertainty will discourage investment’. The difference is better understood once
one notes that an increase in X involves simultaneous increase in the downside
risk of investment and an increase in its upside potential. When investments are
irreversible and entrepreneurs have the option to wait, then the increase in the
downside risk is the dominant effect and the increase in X raises the option value
of waiting. Here, instead, the increase in the investment’s upside potential is the
dominant effect and the increase in X raises the option value of investment. A
second difference is that the influence of uncertainty on speculative investment is
amplified by the multiplier effect associated.

4. EXTENSIONS AND CONCLUDING REMARKS

The coexistence of high levels of investment and negative shot-run
return might be thought to depend on the absence of ex post limited liability. In
order to address this issue, has to be supposed that legal restrictions ensure that
investors can limit second-period losses to L>0. Then the value of investment
becomes

V’(K)=0"" + E [max{0,E[max{-L, 6”} | R]}] .
As L becomes Large, V(K) will be given by equation V’(K) =

0’+E[max {0,E [0’|R]}]. As L approaches zero, the option value of investment
becomes E[max{0,E[max{0, 8°}|R]}] = E[max{0, 0’}], which is independent of

® V is increasing in Z, as shown in footnote 1. Standard monotone comparative static’s (Milgrom and
Roberts 1990) indicate that the equilibrium level of investment K must be non-decreasing in X.

*Has to be seen Bernanke (1983) for an early discussion in a model where the arrival of information is
exogenous.

> Cooper and John 1988 for an insightful analysis of models with strategic complementarities.
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K. This is because second-period production becomes a dominant action and thus
information has no value when the maximum loss L coincides with the
opportunity cost of second-period production, which we have normalized to zero.
This indicates the robustness of our results to the presence of limited liability and
it underscores the fact that our analysis relies on the presence of some downside
risk and the non-trivial option to exploit the upside potential of investment
opportunities. Here, because the opportunity cost of second-period production has
been normalized to zero, this the case when L>0 and E[max{-L, 8’}|R]<0 for
some realization of R, in which case V remains convex and information has
positive value.

The main implications of the analysis extend to the more realistic case of
multiple investment opportunities. This further illustrates the role of
informational spillovers as a coordination device. For simplicity, has to be
consider a “traditional” investment opportunity, described by {0°°, £}=( 0’1, X1},
and a “new investment opportunity, {0°’°, X}=( 6’’N, Xx}, suppose that both
projects involve the same cost ¢; for i=1,...,N. the two projects particular,
entrepreneurs may choose not to invest in either project, in which case they save
the cost c; and enjoy the returns to the project that may be thought as being
described by { 0°’, £}={0, 0}. In this context, equilibrium behaviour requires that
all investors undertake the same project. To see this, let Ky and Ky denote
investment levels associated with each of the projects, with K = K1+ Ky <V (Ky
+1)and V (Ky) >V (Kt + 1). But, these two conditions are inconsistent with the
fact that V is increasing. Thus, investment will be concentrated in only one type
of project.

Now let 8”°>0""\ and <Xy, so that new investment opportunities are
characterized by lower and more uncertain returns. Then consider the influence of
an increase in 6’y on the equilibrium that supports the Pareto-superior level of
investment, which is associated with the highest V(K). Suppose that, initially,
K=Kr, thus, a small enough increase in 8’y will have no impact on K. When
0’y becomes sufficiently high, however, there will be a switch to the new
investment opportunities and investment will change from K=Kt to K=K’r> K7,
even though average PTOfitability is expected to fall from 0”1 to 0°’x.

The entrepreneur’s incentive has been considered to invest when
investors learn from each other’s experience, but when early investors must
commit resources before profitability has been tested. The analysis has shown
how the prospect of social learning might facilitate the emergence of high levels
of speculative investment activity, in which case the expected short-run
profitability of new investment opportunities might inadequately reflect the
entrepreneurs’ incentives to invest. As discussed in the introduction, investment
associated with the dot-com boom and with the rise of commercial activity in
previously depressed urban areas are two concrete examples where our stylized
model of investment might be particularly relevant.
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This analysis brings attention to the effect of social learning on the
incentive to undertake reversible investment opportunities. The effect of
informational spillovers on the option value of investment emphasized the
strategic complementarily of investments, the dominant effect of the upside
potential of investment opportunities, and the positive effect of uncertainty on the
entrepreneur’s incentive to invest. In contrast, the conventional view has focused
on the influence of social learning on the incentive to undertake irreversible
investment, accordingly, the effect of informational spillovers on the option value
of delay, the strategic substitutability of investments, the dominant effect of the
downside risk associated with investment opportunities, and the negative effect of
uncertainty on the incentive to invest.
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SazZetak

Ovaj istrazivacki rad usredotocen je na utjecaj drustvene znanosti na intenzitet
investicija. Investitori mogu biti suoceni sa ocekivanom kratkorocnom
profitabilnoséu nove investicije, Sto moze neprimjereno utjecati na investitorov
poticaj za ulaganje. Model koji se koristi podrazumijeva drustvenu okolinu koja
potice investijske aktivnosti zahvaljujuci Spekulativnom povodu.
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Sazetak

U radu se prikazuje i usporeduje razvoj sektora SME u Hrvatskoj i EU. Isticu se
problemi razvoja te mjere i aktivnosti poticanja ovog sektora. Poseban je
naglasak na izazovima ulaska u EU za hrvatsko malo poduzetnistvo, pa autorice
prikazuju posebne programe EU-a namijenjene porastu konkurentnosti sektora
SME. Posebno se isticu programi CIP za poticanje inovativnosti i Sedmi okvirni
istrazivacki program za poticanje istrazivanja. Zakljucuje se da je SME sektor u
Hrvatskoj postigao dinamican razvoj i velik udio u zaposlenosti i izvozu, no i
dalje ostaje potreba rjesavanja prepreka na domacem trzistu, a paralelno s tim
zapocinjanje i intenziviranje aktivnosti za nastup na jedinstvenomu europskom
trzistu.

Kljuéne rijec¢i: SME, konkurentnost, EU, poduzetnistvo

1. UvOD

Cilj je Europskoj uniji je povecati konkurentnost, stvoriti viSe radnih
mjesta i povecati ulaganje u znanje unato¢ sve vecoj gospodarskoj i razvojnoj
raznolikosti zemalja ¢lanica. Hrvatska na svojem putu u EU mora zadovoljiti
brojne zahtjeve u razli¢itim podruc¢jima, a istovremeno nastoji razli¢itim mjerama
povecati konkurentnost svoga gospodarstva. Povec¢anje konkurentnosti nuzna je
osnova rasta hrvatskog izvoza, ali i moguénosti ravnopravnog nastupa na
otvorenom trzi§tu i sposobnosti «prezivljavanja» u uvjetima jakih konkurentskih
pritisaka na domacem trzistu koji su, zbog procesa multilateralne i regionalne
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liberalizacije, sve prisutniji. U postizanju tog cilja klju¢nu i najvecu ulogu imaju
mala i srednja poduzeéa sposobna kontinuirano i dinamicno prilagodavati se
trziSnim zahtjevima.

Sektor SME pruza mogucnost primjene suvremenih rjeSenja i prakse
razvijenih zemalja, na kojima su one izgradile svoju gospodarsku snagu i
konkurentnost. Prvenstveno se pritom misli na: transfer suvremene tehnologije,
davanje veceg znacenja ulaganju u istrazivanje i razvoj, neprestano inoviranje,
lakS§u prilagodbu trziSnim promjenama, primjenu najnovijih znanja iz
menadzmenta i organizacije, uklju¢ivanje u svjetske trgovinske tijekove i, §to je
vjerojatno i najvaznije, zastupljenost poduzetnickog duha koji stalno pomice
granice poduzeca, gospodarstva, Citave zemlje.

Cilj je radu istraziti obiljezja maloga gospodarstva u Hrvatskoj s aspekta
ulaska u EU. To znaéi s jedne strane «ocijeniti» razvoj maloga gospodarstva i
uskladivanje zakonodavstva s EU, a s druge strane usporediti prepreke, faktore
konkurentnosti i institucionalni okvir koji determinira razvoj ovog sektora u
Hrvatskoj i Europskoj uniji. U radu ¢e se istraziti i pregovori u poglavlju
PoduzetniStvo 1 industrijska politika, te ¢e se dati prikaz potencijalnih koristi od
ulaska u EU. Uz to zelja nam je uputiti na nove mogucnosti (koristenje posebnim
programima) koje se malim poduzetnicima pruzaju ulaskom u EU.

2. OBILJEZJA MALOGA GOSPODARSTVA U EU I RH

Istrazivanja maloga gospodarstva i njegove prilagodbe ulasku u EU u
nacionalnim su okvirima malobrojna, no zapocinjemo njihovim prikazom.

Singer i Lauc (2005.) u studiji «Small and medium-sized enteprises
development» prikazuju razvoj SME sektora, probleme s kojima se suocava i
istrazuju institucionalni okvir, pristup izvorima financiranja te daju preporuke za
daljnji razvoj. Istrazivanje je vrlo kompleksno i daje potpunu sliku o sektoru SME
u Hrvatskoj 2003. godine.

M. Skri¢ (2005.) istrazuje definiciju, broj, strukturu, ué¢inkovitost i
financijske pokazatelje hrvatskoga malog gospodarstva, te ih komparira s EU. Uz
to daje primjere Austrije, Belgije, Nizozemske i Velike Britanije i faktore koji u
tim zemljama utjecu na razvoj maloga gospodarstva.

U studiji ,Pristupanje Europskoj uniji: ocekivani ekonomski
ucinci (EIZ, 2007.) u jednom se dijelu istrazuje malo gospodarstvo, prikazuje se
ispunjavanje zahtjeva Europske povelje, te se predvidaju koristi i troSkovi ulaska
u EU za malo gospodarstvo.

Iako postoje¢i radovi analiziraju strukturu maloga gospodarstva u
Hrvatskoj, i ovaj rad ¢e zapoceti na taj nacin iz razloga Sto je ovaj sektor vrlo
dinami¢an pa vremenski odmak od nekoliko godina itekako utjeCe na pokazatelje.
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Malo gospodarstvo obuhvaéa male i srednje poduzetnike te obrtnike, a
definira se ovisno o broju zaposlenih, godisnjem prometu (ili ukupnoj aktivi) i
prihodu', te je veoma bitno i u Hrvatskoj i u Europskoj uniji.

Malo gospodarstvo u Hrvatskoj

Zbog rjeSavanja ratnih, tranzicijskih i privatizacijskih problema,
Hrvatska je relativno dugo zanemarivala potrebe sektora maloga gospodarstva.
Postavsi svjesna njegova znaéenja u suvremenim, svjetskim okvirima, a time i u
Hrvatskoj, tek je 2002. godine pristupila donosenju zakonske regulative u kojoj
¢e mala i srednja poduzecéa nalaziti svoje uporiste.

Kljuéni korak bio je donoSenje Zakona o poticanju razvoja malog
gospodarstva. Tim su se Zakonom uredile osnove za primjenu poticajnih mjera
gospodarske  politike usmjerenih razvoju, restrukturiranju 1 trziSnom
prilagodavanju maloga gospodarstva, te osnivanje Hrvatske agencije za malo
gospodarstvo.

Ujedno, kao ciljevi razvoja maloga gospodarstva postavljeni su:

= poveéanje zaposljavanja,

= povecéanje izvoza i prilagodba svjetskom trzistu,

= poveanje ulinkovitosti, kvalitete 1 konkurentnosti malog
gospodarstva,

= istrazivanje, razvoj i primjena suvremenih tehnologija i inovacija,

= povecéanje broja subjekata u malom gospodarstvu,

= poticanje djelatnosti koje ne one&igéuju okoliz®.

Malo gospodarstvo u Hrvatskoj ukljucuje vise od 78.000 trgovackih
drustava i ¢ini 99% registriranih poslovnih subjekata u Hrvatskoj. Sektor SME
stalno generira sve veci i brzi rast — u samom broju poduzetnika, ali i zaposlenima,
prihodima, dobiti. Malo gospodarstvo sve vise postaje sektor koji potice i pokrece
cjelokupnu nacionalnu ekonomiju.’

' Vie o definicijama mikro, malih i srednjih poduzeéa u EU vidi u: Small and medium sized
enterprises(2004.)(online). Dostupno na
www.europarl.europa.eu/registre/etudes/fiches_techniques/2004/041400/04A_FT(2004)041400_EN.d
oc, a u Hrvatskoj vidi u: Odluka o proglasenju zakona o poticanju razvoja malog gospodarstva
(online). Dostupno na:

www.nn.hr/clanci/sluzbeno/2002/0630.htm ; Konaéni prijedlog zakona o izmjenama i dopunama
zakona o0 poticanju razvoja malog  gospodarstva  (2006.)(online). Dostupno  na:
www.sabor.hr/fgs.axd?id=6412

% Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva (online). Dostupno na:
www.nn.hr/clanci/sluzbeno/2002/0630.htm

* Ako se usporede podaci za 2006. i 2002. godinu, vidi da se broj poduzetnika maloga gospodarstva u
navedenom razdoblju povecao za 23,4%, broj zaposlenih za 17%, ukupni prihodi za 44,2% a
konsolidirani financijski rezultat za cak 43,86%. Razlog takvu visokom rastu konsolidiranoga
financijskog rezultata uz rast dobiti jest i pad gubitka nakon oporezivanja za 6,8%.
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Medutim, produbi li se analiza na pokazatelje u pojedinim djelatnostima,
situacija nije viSe toliko idealna. Razlog tomu jest raslojavanje medu
djelatnostima. Poduzetnici su se s vremenom koncentrirali tek u nekoliko
djelatnosti u kojima su prepoznali potencijal Sirenja trzista i vjerojatno su naisli
na najmanje prepreka na putu do ostvarenja svog cilja. Tako, primjerice, s jedne
strane imamo trgovinu na veliko i malo koja, kao najpropulzivniji sektor u RH,
zauzima cak 35% ukupnog broja poduzetnika, dok opskrba -elektricnom
energijom zauzima tek 0,16%.

Nadalje, dodamo li trgovini jo§ tri djelatnosti koje prednjace po broju
poduzetnika - poslovanje nekretninama s 22%, preradivacku industriju s 13,2% 1
gradevinarstvo s 10,35%, dolazimo do podatka da na te Cetiri djelatnosti otpada
¢ak 80,55% ukupnog broja poduzetnika. (http://hgk.biznet.hr/hgk/)

Prema broju zaposlenih, takoder dominiraju te Cetiri djelatnosti, s time
da najveci udio otpada na trgovinu s 28,8% i na preradivacku industriju 22,4%.

40
35
30
25
20
15
10
; m m
o.lll:h,.—,.—r 'l"r
2 o @ R o o & @ @ @ o
& L & & A S AR S o
Q 3 > o & x& N o X le
Q(\ e ° & *_{o «© o @;—; @ PS N
AR S o & o & PR s
& 0 o B & g o
s S A
& 4.\0 W2 &L
< S © < &
« Q,-\'\\@ <

O Udio u broju poduzeé¢a B Udio u broju zaposleninh OUdio u dobiti

Grafikon 1. Udio malog gospodarstva u broju poduzeca, zaposlenosti i dobiti u
2006. godini

Izvor: hgk.biznet.hr/hgk/tekst.php?a=b&page=tekst&id=1857

Uz raslojavanje po djelatnostima, u malom gospodarstvu RH prisutno je
i regionalno raslojavanje, s izrazitom dominacijom Grada Zagreba. Tako je u
Gradu Zagrebu prema broju tvrtki koncentrirano 33% cjelokupnoga malog
poduzetnistva, u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji ve¢ znatno manje - 10,9%, zatim
u Primorsko—goranskoj 9,4%, Istarskoj 9,2%, Osjecko—baranjskoj 4,3% i
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Zagrebackoj zupaniji 6%. Na preostalih 15 Zzupanija dolazi 27,2%. Prevlast Grada
Zagreba postoji i u drugim pokazateljima maloga gospodarstva — u ukupno
ostvarenim prihodima, u dobiti, u gubicima, u izvozu, u uvozu, u ulaganjima, u
broju zaposlenih (Lozi¢, 2007.).

3. SME I PODUZETNISTVO U HRVATSKOJ I EU

S obzirom na skorasnji ulazak Hrvatske u EU i na proces sveobuhvatnih
reforma koje zahtijeva punopravno ¢lanstvo, postoji potreba da se usporedi
zateCeno stanje u Republici Hrvatskoj i Europskoj uniji.

Medutim, je li to moguce?

Valja imati na umu da se u ovom slucaju radi, s jedne strane, o maloj,
tranzicijskoj zemlji, a, s druge strane, o integraciji 27 zemalja ¢lanica koja na
razini zajednice provodi odredene programe, ali uz to svaka drzava Clanica ima
obvezu provoditi svoje mjere i politike poticanja razvoja SME sektora u
nacionalnim okvirima, a sve u skladu s pravnom legislativom EU-a. Ipak, teznja
je Hrvatske da postane dijelom toga razvijenog sustava, a i malo je gospodarstvo
karakteristi¢an sektor, koji je ve¢ podjednako dobio na vaznostiiu RHiu EU, pa
se tako moze, a i preporucuje usporediti neke temeljne pokazatelje, poput udjela
maloga gospodarstva u ukupnom gospodarstvu, udjela zaposlenih u malom
gospodarstvu, prepreke s kojima se malo gospodarstvo suocava te TEA indekse
kao mjeru postojanja poduzetni¢kog drustva. Dobro je i s obzirom na skorasnji
ulazak Hrvatske i EU uvidjeti i analizirati $to to EU pruza malim poduzetnicima
vise od politike u nacionalnom okviru.

Gledaju¢i udio maloga gospodarstva u ukupnom broju poduzetnika,
razlika je vrlo mala jer je udio u Hrvatskoj 99,4%", u EU iznosi 99,8%. Malo
gospodarstvo u Hrvatskoj postalo je gotovo jednako vazno kao i u okviru EU, o
¢emu govore sli¢ni udjeli SME sektora u broju poduzeca i zaposlenosti.

Ukupan broj poduzeéa maloga gospodarstva u EU je 23 milijuna i
zaposSljavaju vise od 100 milijuna radnika.

* Financijski rezultati poslovanja malog gospodarstva za 2006. godinu (2007.)(online). Dostupno na:
http://hgk.biznet.hr/hgk/fileovi/10721.doc (17. 10. 2007.)
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Tablica 1.
Pokazatelji znacenja SME u Hrvatskoj i Europskoj uniji u 2006. godini

Udio Udio SME | Udio Udio SME | TEA Motivacijski

SME u u dodanoj SME u | ubroju indeks | indeks

broju vrijednosti | izvozu | zaposlenih (TEA

poduzeca prilika/ Tea

nuznost)

EU-27 99,8 56,9 " 66,7 5,46 5,5%%
Hrvatska | 99,4 44,0* 40,5 64,8 7,27 1,43

* Udio u BDP-u
** Podatak se odnosi na sve GEM zemlje.
Izvor: http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/facts_figures.htm

Uz razvoj maloga gospodarstva povezuje se poduzetni§tvo i
poduzetnicki duh koji pokrece osnivanje takvih poduzeca te potice pojedince da
zapocnu vlastiti posao koji se moze, ovisno o trziSnoj situaciji, proSiriti i
potaknuti osnivanje novih poduzeca ili obrta. Upravo se taj poduzetni¢ki duh
mjeri TEA indeksom.’

Prema TEA indeksu, hrvatska se poduzetnicka aktivnost poboljsava s
3,62 (2002.) na 7,27 (2007.). Ono u ¢emu je Hrvatska jo$ uvijek ,;slaba* jest
odnos TEA prilika/TEA nuznost, koji iznosi 1,43, dok je on za sve zemlje koje
uklju¢uje GEM istrazivanje 5,5. Potrebno je probuditi poduzetni¢ki duh u ljudima
razli¢itim mjerama i poticajima kako bi se krenulo u dostizanje standarda
Europske unije. Za ocekivati je da ¢e u buducnosti razlike medu regijama i dalje
postojati, no pomocéu programa i potpore manje razvijenim regijama koji se
proteklih godina provode izgledna je mogucnost da te razlike dobiju tendenciju
postupnog smanjivanja. Da bi se te prognoze ostvarile i da bi se stav prema
poduzetnistvu u Hrvatskoj poboljSao, potrebno je posebno poraditi na
unapredivanju poduzetnicke okoline, koja prema GEM izvjeS¢u nije iznimno
ohrabrujuca.

Zapravo, gotovo svi elementi koji se uzimaju u obzir pri ocjenjivanju
poduzetni¢ke okoline, ocijenjeni su ocjenom nizom od tri (3).° Medu tim
elementima nalaze se:

= poslovna i struéna infrastruktura............ccecvevvieveeniecieneeeeseeenns 2,92,
= obrazovanje nakon srednje SKole.........coeeveeieviinieiiiieicceee, 2,86,
= financijska POtPOTa.......ccueeierierrieiieieie et 2,68,

* TEA indeks utvrduje odnos broja poduzetnika &ija je poduzetnitka aktivnost kraéa od 42 mjeseca, na
100 stanovnika, a sastoji se od dva podindeksa TEA Prilika (broj poduzetnika na 100 odraslih
stanovnika, u dobi od 18 do 64 godine, koji su se odlucili za poduzetnicku aktivnost jer su uoc€ili
poslovnu priliku) i TEA Nuznost (broj poduzetnika na 100 odraslih stanovnika, u dobi od 18 do 64
godine, koji su se odlucili za poduzetni¢ku aktivnost natjerani situacijom u kojoj su se nasli, npr.
nezaposlenost, nemogucénost pronalaska zaposlenja).

© Ocjena 3 se uzima kao svojevrsna granica izvrsnosti u GEM izvjeséu.
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® v]ading ProOgrami.......ccecverveeeerieeienieeeeeieeeereeee e eeeeveeesereeeeens 2,64,
= zaStita intelektualnog v1asniStva...........cccoevveveviieieniieiereeeee 2,63,
= Vladine politike — POtPOTEC.......eecvervieieriieieeiieieeeeee e 2,41,
= otvorenost i konkurentnost na unutarnjem

trZiStu — Ulazne DATJEre......ccuvevireeeieieeiee et 2,30,
= obrazovanje u osnovnim i srednjim Skolama..............ccocuveeenn.ne. 2,21,
B transter I&R ..o 2,19,
= Vladine politike — regulativa...........ccoeceririiniinenieeneeeeee 2,17.
Ocjenama iznad tri ocijenjeni su samo:

= pristup fizi€koj infrastrukturi..........ccoeeeeierieienieeeeee 3,75,
= otvorenost i konkurentnost na unutarnjem

trziStu  —  dinamika = Promjena............ccceceeeenieienieieneeeenene 3,47
(Singer, 2007).

Na temelju navedenoga, te uz podatak da je Svjetska banka pri
istrazivanju ,,Lakoce poslovanja“ (Doing business, 2008) u 178 zemalja svijeta
Hrvatsku svrstala u drugu polovicu, odnosno na 97. mjesto, postaje jasno da je
potrebno uloziti dodatan napor kako bi RH djelovala poticajno na poduzetnistvo,
a time i na malo gospodarstvo. Medu promatranim komponentama Hrvatska ima
najlosiji rang u segmentu Dealing with Licenses, Employing workers i Precting
Investors.”

Prepreke za SME u RH i EU

Sljedece bitno pitanje koje je potrebno raspraviti odnosi se na prepreke
za djelovanje SME u Hrvatskoj i EU.

lako je EU golemo jedinstveno trziSte od gotovo pola milijuna
stanovnika koje se temelji na slobodnom kretanju roba i usluga, ali i proizvodnih
faktora, to ne znaci da su uvjeti poslovanja malih i srednjih poduzeca idealni. I na
tom se trzi§tu poduzetnici suocavaju s odredenim barijerama (slika 1.), gdje se
isticu ve¢ jako dobro poznata ogranienja s kojima se susreéu i hrvatski
poduzetnici. No, uz ta ograni¢enja za hrvatsko su trziste karakteristicne dodatne
poteskoce S§to rezultiraju dijelom iz tranzicijskog razdoblja, a dijelom iz
nedostatno razvijenog sustava pracenja i potpore razvoja maloga gospodarstva.

7 http://www.doingbusiness.org/economyranking
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Prepreke u Europskoj uniji = neprofitabilnost sektora
malih i srednjih

=  ograni¢ena potraznja; poduzeca;

*  administrativna * nejednaka regionalna
ogranicenja; razvijenost;

= nedostatak kvalificirane * nekoordiniranost
radne snage; _|_ Vladinih politika pri

= problemi s stvaranju povoljnoga
infrastrukturom; poduzetni¢kog

=  ogranicen pristup okruzenja;
financiranju; "  nerazvijenost

=  primjena novih financijskih trzista za
tehnologija; zadovoljavanje potreba

=  primjena novih sektora MSP';
organizacijskih = korupcija.
struktura;

= nedostatak kvalificiranog
menadzmenta.

Prepreke u Hrvatskoj

Slika 1. Prepreke za djelovanje sektora SME u Europskoj uniji i Hrvatskoj

Izvor:http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/analysis/doc/2007/02_sum
mary_en.pdf; Jacanje malih i srednjih poduzeéa radna skupina(2003.)(online).
Dostupno na: http://nvk.multilink. hr/dokumenti/127 _ Ja%C4%8Danje%20
malih%20i%20srednjih%20poduze%C4%87a.pdf

Upravo se iz navedenih barijera moZze objasniti spomenuta razlika. U
poduzetniCkom raspolozenju koje ne moze biti na razini razvijenih zemalja jer je
zapravo biti mali poduzetnik vrlo rizican izbor i vrlo upitna uspjesnost poslovanja,
koja je Cesto rezultat uzega i Sireg poslovnog okruzenja.

Europska je unija zato postavila ambiciozan cilj — do 2012. smanjiti
administrativne tro§kove za 25%, ¢ime bi se ostvario porast u BDP—u od 1,5%,
ili150 mird eura.® Da bi se to ostvarilo, potrebno je da podjednako napore uloZe
Europska unija i zemlje ¢lanice. Pritom valja voditi racuna o tome da se uklone ili
promijene nepotrebni propisi, ali i da se pri donoSenju novih vlasti povode za
principom ,,Misliti najprije na male*. Ono §to je za pocetak ucinjeno jest da se je

8 Reducing administrative costs(2007.)(online). Dostupno na:
http://europa.eu/scadplus/leg/en/lvb/110101.htm
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u 2006. godini povuklo iz primjene 68 zakona, a u 2007. godini jo$§ dodatnih
deset. Takoder se pojednostavljuje velik broj zakona radi poboljSanja okruzenja
malom gospodarstvu’.

Od ostalih aktivnosti koje treba spomenuti i koje su vazne za poslovanje
i postojanje SME-a jesu:

= poticanje poduzetniitva — posebni poticaji ciljnim skupinama,' ali i
uvodenje poduzetniStva u obrazovni sustav, S$to se smatra iznimno
vaznim za stvaranje novih, poduzetnic¢kih generacija,

= jaCanje unutarnjeg trziSta Europske unije — nastoje se potaknuti
poduzeca na veéi izvoz u druge zemlje Clanice, zato se pristupa
uklanjanju svih postojecih trzis$nih barijera, potice se standardizacija,
uklanjaju tehni¢ke barijere, veée sudjelovanje subjekata maloga
gospodarstva u procesu javne nabave, i to na medunarodnoj razini,

= poticanje poduzeca na skrb o okolisSu i provodenje drustveno
odgovornog poslovanja, sukladno ciljevima Lisabonske strategije.

Sto Hrvatska poduzima za rje$avanje specifi¢nih prepreka koje postoje
na njezinu trzistu?

Buduc¢i da je korupcija jedna od glavnih barijera u Hrvatskoj, zanimljivo
je pogledati indeks percepcije korupcije koji godisnje objavljuje Transparenty
International'', prema kojemu se Hrvatska 2005. godine nalazila na 70. mjestu s
indeksom od 3,4, dok je Zapadna Europa kao regija te iste godine dobila ocjenu
od 6,67 (Aras, 2007.). Hrvatska je i 2006. godine ocijenjena istim indeksom, ali
se pomaknula na 69. mijesto. > Korupcija, ogito, znaGajan je problem u
funkcioniranju hrvatskog drustva, a time i gospodarstva, te zahtijeva poduzimanje
odluénih koraka radi njezina rjeSavanja.

Problem koji se definira kao jedan od najbitnijih u RH, kao i u EU, jest
slozena administracija, zbog <C¢ega se kontinuirano provode mjere
pojednostavnjivanja, kao $to je to u Hrvatskoj ,,Hitrorez“. Ujedno se neprestano
nastoji olaksSati osnivanje poslovnih subjekata kako bi se $to veci broj stanovnika
potaknuo na poduzetnicku aktivnost. Formiranjem one—stop—shopa u gotovo
svim zemljama Europske unije broj dana potrebnih za osnivanje sveden je u
prosjeku na 10,15 — 12,77, dok se u Hrvatskoj preko HITRO.HR-a poslovni

? Putting SME first(2007.)(online). Dostupno na: http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/docs/
sme_pack_en.pdf

10 Zenama, mladima, manjinama

"' Na ljestvici Transparenty Internationala vrijednosti se kreéu od 0 — potpuna korupcija, do 10 —
nikakva korupcija.

"2 TI: Indeks korupcije u Hrvatskoj isti kao lani (2006.)(online). Dostupno na: www.pravosudje.hr/
Download/2006/11/06/T1 indeks korupcije u_Hrvatskoj isti_kao lani.doc

1> Assessment of compliance with the 2006 spring council conclusions for start — ups(2006.)(online).
Dostupno na: http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support_measures/start-ups/onestop
2006.pdf.
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subjekt moZe registrirati u prosjeku za 7 — 10 dana.' Ipak, treba napomenuti da
se prethodno navedeni prosjek Europske unije odnosi na EU27, dok se u vecini
starih zemalja Glanica EU-a poduzeée mozZe osnovati za 1 — 7 dana."

Problemi s kojima se malo gospodarstvo Hrvatske i Unije suocavaju
gotovo su jednaki, uz odredene iznimke; medutim, ono §to treba razlikovati jest s
koje se razine dostignutog razvoja ti problemi promatraju, te koliko su ti isti
problemi prepreka Hrvatskoj ili Europskoj uniji.

Ono sto je tako ocito jednako jest da usprkos nekim pokazateljima koji
daju dojam da hrvatsko malo gospodarstvo moze konkurirati europskomu, ostaje
jos uvijek relativno velik jaz koji Hrvatska mora premostiti.

U svrhu toga, ali i nastojanja da postane ¢lanicom Europske unije,
Hrvatska kontinuirano provodi promjene i prilagodbe. Zbog toga ¢ée se u nastavku
dati osvrt na dostignutu razinu uskladenosti hrvatskoga malog gospodarstva s
europskim, na mjere kojima se uskladivanje obavlja i u kona¢nici na to isplati li
se za malo gospodarstvo da Hrvatska postane ¢lanicom Europske unije.

4. PREGOVORI I USKLADIVANJE ZAKONODAVSTVA

Pravna steCevina Zajednice unutar poglavlja Poduzetnistvo i
industrijska politika sastoji se ve¢inom od nacela, politika i preporuka koje su
sadrzane u priopéenjima, preporukama i zakljuécima Vije¢a.'® Vaznu ulogu
imaju i radionice te ekspertne grupe u kojima se razlazu problemi i daju rjeSenja.
U konacnici, temeljnu ulogu u reguliranju malog gospodarstva ima revidirana
Lisabonska strategija, Europska povelja za malo gospodarstvo i definicija MSP—
a. Republika Hrvatska je u tom pogledu na dobrom putu za potpuno uskladenje. S
obzirom na to da je prihvatila Povelju, a uskladivanje je izvrSeno i na podru¢ju
definicije MSP-a, s jedinom razlikom u krovnim iznosima prihoda i aktive.
Prihvacanjem Povelje Hrvatska se obvezala na stvaranje pogodnoga
poduzetni¢kog okruZenja u kojemu ¢e malo gospodarstvo moci prosperirati. lako
s jedne strane Povelja namece obvezu, pokazala se iznimno korisnom jer daje
smjernice kako urediti sektor maloga gospodarstva, pa se otvaranjem pregovora
ne zahtijevaju nikakve dodatne obvezne mjere. Ujedno, omogucava se Hrvatskoj
da pri izradbi planova i programa pode od prioriteta koji su Europskoj uniji
najvazniji, te da tako ucini svoj put prilagodbe kra¢im.

Uskladivanje zakonodavstva temelj je od kojega se krece, no s obzirom
na to da se malo gospodarstvo u Europskoj uniji uglavnom temelji na
,»mekoj“ pravnoj stecevini, Hrvatska je nesto lakSe provela uskladivanje na tom

' Korisnicki telefon HITRO.HR -a

'> Tako, u Portugalu i Belgiji je za osnivanje poduzeéa potrebno 1 — 1,5 dana, dok je novijim
zemljama &lanicama poput Ceske potrebno 42 — 56 dana.

' Izvjesée o analititkom pregledu Poglavlje 20. — Poduzetnistvo i industrijska politika(2006.)(online).
Dostupno na:

http://www.eu-pregovori.hr/files/pdf screening/IZVIESCE%20EK %20-%20poglavlje%2020.pdf
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podrudju, ali ipak stalno vodeci racuna da u sve svoje politike i programe ukljuci
smjernice Povelje i ostalih programa i politika EU-a namijenjenih SME.

Dakle, Hrvatska u prilagodavanju maloga gospodarstva Europskoj uniji
ne mora samo voditi ratuna da dostigne njezinu razinu ve¢ i da ide u smjeru
uklanjanja prepreka koje je Unija prepoznala, a koje su i sastavni dio okruzenja
hrvatskog SME. Uskladivanjem maloga gospodarstva, Hrvatska radi na svojoj 1,
jednoga dana, europskoj konkurentnosti. Mjere kojima se uskladivanje SME-a
provodilo proteklih godina, a koje ujedno predstavljaju poticanje hrvatskoga
malog gospodarstva mogu se sazeti u sljedecem:

uznapredovalo je elektronicko poslovanje, ¢ime se pridonijelo
pojednostavljenju poduzetni¢kog okruzenja; s radom je zapoceo e—
obrt, Poslovni navigator, u sklopu Financijske agencije i e-PDV, e—
Regos, e—placanje;

izvori financiranja postali su pristupacniji, iako jo§ uvijek treba
poraditi na mikrokreditiranju, fondovima rizi¢nog kapitala i ostalim
vanjskim izvorima financiranja, iskljucivsi banke; iako i Unija
ocjenjuje koristenje fondovima riziénog kapitala, poslovnim
andelima i sl. nedovoljnim, situacija je daleko bolja nego u
Hrvatskoj, zbog cega se na ovom podrucju treba posebno potruditi;
ipak se radi o kapitalu, koji je temelj svakog poslovanja;

poticu se subjekti maloga gospodarstva na prihvat standarda
propisanih u EU, zbog jednostavnijeg pristupa unutarnjem trzistu, a
potie se 1 stvaranje konkurentnosti kako bi izdrzali u jakoj
konkurenciji;

iznimno velik korak ostvaren je na podru¢ju regulative;
administrativne prepreke smanjene su, a skratio se i broj dana
potrebnih za osnivanje trgovackog drustva ili obrta; rezultat je to
uspjesnih projekata HITRO.HR i HITROREZ. S obzirom na to da je
administracija druga najvaznija prepreka u Europskoj uniji, uspjeh
na tom podrucju dobiva na znacenju jer i sama Unija poti¢e svoje
zemlje Clanice da smanje regulativu, c¢ime se postize
komplementarnost s mjerama koje provodi Komisija.

Ipak, Hrvatska ima jo§ uvijek podru¢ja na kojima je potrebno
poboljsanje, a to su:

slabo funkcioniranje pravne drzave, visoka stopa korupcije koja
obeshrabruje poduzetnis§tvo jer povecava neizvjesnost, rizik i
troskove poslovanja,

sporost pravosuda,
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*  pojedine sastavnice gospodarske politike."’

Kad se sagleda ¢itav sustav potpore i uredenja maloga gospodarstva u
EU, uocava se mnostvo institucija na razliCitim razinama vlasti, a njihov rad
upotpunjuju i razli¢ite nevladine organizacije.

I Hrvatska je razvila relativno velik broj institucija razlicitih ovlasti u
malom gospodarstvu. To ¢e biti od znacenja pri ulasku u Europsku uniju, kad
upravo prisutnost institucija, ali i njihova stru¢nost i pripremljenost budu presudni
za dobivanje sredstava iz EU-fondova. Zbog toga je u ovomu pretpristupnom
razdoblju potrebno jacati institucionalnu platformu maloga gospodarstva.

Pomo¢ u tomu pruza i Europska unija preko svojih predstavnistva,
pretpristupnih  fondova 1 postupnim ugradivanjem europske mreze maloga
gospodarstva u Hrvatsku. Tako ve¢ sada u Hrvatskoj djeluju Euro info centri i
Inovacijski relejni centri — vazni ¢imbenici u komunikaciji sa MSP—om te
posrednici u provedbi razli¢itih programa, politika i poticaja.

5. KAKO POVECATI KONKURENTNOST SME?

Konkurentnost svoj temelj ima u mikrockonomskoj sferi, gdje u
razvijenim zemaljama malo gospodarstvo dominira (ima veéi dio BDP-a,
zaposlenosti i prihoda), pa tako, kad se govori o mjerama za porast
konkurentnosti, moramo se usmjeriti na one prihvatljive za takvu vrstu poduzeca
(i obrta). Buduéi da je konkurentnost dinami¢na pojava i koncept, zemlje mogu
povecati svoju razinu prosperiteta brzim poboljSanjem poslovnog okruzja i
poduzetnickih zahtjeva u odnosu prema svojim konkurentima.

U mikroekonomskom dijela revidirane Lisabonske strategije glavni
naglasak daje se znanju i inovacijama te razvoju Europe u privlacnije mjesto za
investiranje i rad. Zbog toga se sve zemlje susre¢u s potrebom veceg izdvajanja
za istrazivanje i razvoj (3% BNP-a)'® kao putu k veéoj razini inovativnosti,
poboljsanje poslovnog okruzenja i unapredenje vjestina. Svaka zemlja zacrtala je
vlastite mjere kako postiéi ciljeve, no u tome im pomaze i Europska komisija s
posebnim programima namijenjenima svim c¢lanicama (A. Boromisa &
V.Samardzija, 2007.).

Iako kljuéni faktori konkurentnosti poduzeta proizlaze iz same
efikasnosti proizvodnje i proizvodnosti, na nju utjece i ekonomsko i politicko
okruzje zemlje. Makroekonomska stabilnost utjece na investicijsku aktivnost i na
njihovu efikasnost, ali i na priljev inozemnog kapitala prijeko potrebnoga u
situacijama nedostatnih domacih izvora. Globalizacijski proces i integracijske
aktivnosti zemlje vode uklanjanju barijera za Sto je potrebna pripremljenost

"7 Pristupanje Europskoj uniji: o&ekivani ekonomski uéinci(2007.)(online). Dostupno na:

http://www.eizg.hr/AdminLite/FCKeditor/UserFiles/File/PRISTUPANJE-EUROPSKOJ-UNIJI-1.pdf
'8 Pri ¢emu se naglasak stavlja na poticanje privatnog sektora u financiranju istraZivanja i razvoja.
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domacih poduzeca koja se ocituje kroz sposobnost konkuriranja, pa ovi procesi
zapravo znace imperativ porasta proizvodnosti i efikasnosti jer u suprotnomu
dolazi do gubitaka i, u kona¢nici, do zatvaranja poduzeca. Politicka stabilnost i
povjerenje u pravnu drZavu bitni su za dugoro¢na ulaganja zato §to one odreduju
mnoge aspekte poslovnog okruzja (zakoni, carine i sl.).

Temelj danasnjega odnosa prema malom gospodarstvu u EU lezi u
»Modernoj europskoj politici malog gospodarstva®. Bit je te politike postaviti
malo gospodarstvo u srediste svih dogadanja i politika, i to ne samo na razini
Europske unije, ve¢ i na razini zemalja ¢lanica. Ovom politikom zazivjelo je u
pravom smislu nacelo ,,misliti najprije na male®. Ipak, uz isticanje i naglasavanje
vaznosti maloga gospodarstva moderna politika predlaze aktivnosti na pet
kljuénih podrugja:

e smanjenje administracije,

e poboljsanje pristupa MSP—a unutarnjem trzistu EU,
e promicanje poduzetniStva,

e jacanje potencijala rasta maloga gospodarstva,

e stvaranje i jacanje dijaloga s malim gospodarstvom.

Provedbom mjera na ovim podrucjima nastoji se do¢i do samog cilja
moderne politike — oslobadanja neiskoriStenih potencijala maloga gospodarstva,
potencijala koji dovode do konkurentnosti u Europskoj uniji.

U¢inci moderne politike maloga gospodarstva ve¢ su primjetni, iako je
ona relativno nova - datira iz 2005. godine. Pomaci su ostvareni primjerice na
podru¢ju administracije ili promicanja poduzetni§tva, no ono $to je ipak
najvaznije - uspjelo se potaknuti zemlje ¢lanice da malom gospodarstvu daju
zasluZzeno mjesto. U skladu s time, krenule su, svaka na svoj naéin, s mjerama
poticanja, poput stvaranja tijela koje ¢e predstavljati malo gospodarstvo, razvoja
dijaloga s SME - sektorom, poboljSanja poslovnog okruzenja, razmatranja ucinka
legislative na malo gospodarstvo."”

Ukljucivanje zemalja ¢lanica u mjere za poticaj maloga gospodarstva od
znacenja je jer se time postize komplementarnost s mjerama Europske unije, Sto u
konacnici dovodi do boljih rezultata. Podrucje na koje je svakako potrebno
dodatno se fokusirati i poticati - jesu inovacije. Posebno to dolazi do izrazaja
usporedi li se situacija u RH s Europskom unijom, koja u svojim temeljnim
programima za razdoblje 2007. — 2013. godine gotovo klju¢no mjesto daje
istraZivanju, inovacijama i drus$tvu znanja. Hrvatska bi trebala zato iskoristiti,
sudjelovanje u Sedmom okvirnom programu, oZivjeti svoju inovacijsku politiku
koja je nuzna u danaS$njim uvjetima tehnoloskog zaostajanja i odumiranja

' Small and medium sized enterprises — Key for delivering more growth and jobs. A mid-term review
of modern SME policy(2007.)(online). Dostupno na:
http://ec.europa.cu/enterprise/entrepreneurship/docs/com_2007 0592 en.pdf (24.11.2007.)
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znanstvene 1 istrazivacke aktivnosti. Uz drus$tvo znanja vezan je i obrazovni
sustav, koji takoder u Hrvatskoj treba osuvremeniti, povezati s gospodarstvom i
ukljuciti poduzetnistvo u edukaciju od najranijih dana.

Hrvatska je dakle, usprkos nekim podru¢jima na kojima je potreban
daljnji napredak, ucinila ve¢ velik korak prema europskim standardima i
smjernicama u podrucju maloga gospodarstva.

Sto konkretno provodi Europska unija?

Europska unija, stavljaju¢i malo gospodarstvo u srediste svojih
nastojanja, definira mjere, poticaje, radionice. Kao i prije, najznacajniji izvor
sredstava za malo gospodarstvo ostaju strukturni fondovi preko koji se cak 16 -
18% ukupnih sredstava kojima raspolazu, rasporeduje na SME.

Novost, pak, predstavljaju dva programa CIP — Program za inovacije i
konkurentnost Europske unije i Sedmi okvirni program za istraZivanje i
tehnoloski razvoj. Oni su zapravo nastavak VisegodiSnjeg plana za malo i srednje
gospodarstvo primjenjivanoga u razdoblju izmedu 2001. i 2006. godine te Sestog
okvirnog programa za istrazivanje i tehnoloski razvoj.

Program za inovacije i konkurentnost Europske unije uzdize malo
gospodarstvo na razinu gdje kljuénu ulogu za napredak i konkurentnost uz
osiguranje izvora financiranja imaju inovacije, ali polaze¢i od znaCajenja
informacijskih tehnologija i novih izvora energije, a sve to radi postizanja cilja
definiranoga Lisabonskom strategijom. Ovom se programu koji traje od 2007. do
2013. godine namijenilo 3,6 mird eura.”

CIP se temelji na tri stupa:

1. stup - poticanje poduzetnistva i inovacija (EIP) kojemu pripada 60%
proracuna, ili 2,170 milijarde eura;

2. stup — informacijske i komunikacijske tehnologije u Europi (ICT), na
koje otpada 20% proracuna, ili 730 milijuna eura;

3. stup — inteligentna energija (IEE), na koji takoder dolazi 20%
prora¢una ili 730 milijuna eura.”

Za malo gospodarstvo i njegov prosperitet svakako je najvazniji prvi
stup, koji ujedno participira s najvecim postotkom u proracunu. Logican je to
slijed koncentracije Europske unije na malo gospodarstvo. Ovim se programom,
zapravo, uvelike potpomaze SME, S§to se najbolje ogleda u financijskim
instrumentima §to se malom gospodarstvu stavljaju na raspolaganje, zatim u
pruzanju potpornih poslovnih usluga te u podrSci inovacijama osnivanjem
klastera, sektoralnim povezivanjem i javno-privatnim partnerstvom. U biti,

2 CIP — program za inovacije i konkurentnost Europske unije(2007.)(online). Dostupno na:
http://www.euroinfo.hr/index.php?page=category&cat_id=75&parent=30

2! Seventh framework programme (2007 to 2013): Building the Europe of knowledge(2006.)(online).
Dostupno na: http://europa.eu/scadplus/leg/en/lvb/i23022.htm

70



EKON. MISAO PRAKSA DBK. GOD XVII. (2008) BR. 1. (57-76) Kersan-Skrabic, 1., Bankovié, M.: MALO...

Program za inovacije i konkurentnost je krovni program za malo gospodarstvo u
razdoblju od 2007. do 2013. godine, a obzirom na njegovu strukturu, razradenost i
posebice sredstva koja su mu namijenjena, predstavlja dobar temelj za bolju
buduénost.

ITako zaseban program, 7. okvirni program za istraZivanje i tehnoloski razvoj,
dio je CIP—a, i to onog dijela koji potiCe istrazivanje i inovacije. Svrha je programa
poticanje znanstvenog istrazivanja i tehnoloskog razvoja Europske unije.” Glede
strukture programa, postoje Cetiri podrucja koja se na razli¢ite nacine bave pitanjima
istrazivanja i izgradnje istrazivacke infrastrukture — Suradnja, Ljudi, Ideje i Kapaciteti.
Iako sva podruéja utjeCu na malo gospodarstvo, potprogram Kapaciteti najznacajniji
je, jer izravno pruza potporu istrazivackoj infrastrukturi, malim i srednjim
poduzeéima, regionalnim poticajima i znanosti u druStvu. Sedmim se okvirnim
programom tako daje velik poticaj malom gospodarstvu jer upravo povezivanje
znanosti i gospodarstva moze dovesti do inovacija u kojima lezi konkurentnost i rast.

Govore¢i o poticanju maloga gospodarstva, te o programima koji
predstavljaju viSegodiSnje smjernice, treba spomenuti i aktere u tom slozenom
zadatku. S obzirom na to da sve vaznije politike i odluke dolaze od vrha Europske
unije, kljuénu ulogu u poticanju SME—a ima Europska komisija. Ona dijelom u
poticanju djeluje samostalno, tj. neposredno, a dijelom preko Strukturnih fondova,
Europskog investicijskog fonda i Europske investicijske banke.

Navedeni programi samo su dio politike poticanja SME sektora u EU koji bi
trebali pridonijeti razvoju EU prema drustvu znanja i mogu biti vrlo zanimljivi za
hrvatske poduzetnike, koje Kkarakterizira slaba inovativna aktivnost i slaba
motiviranost za participaciju u istrazivackim projektima. Uz ove programe EU pruza
brojne dodatne, povoljnije mogucnosti vezane uz financiranje poduzetnic¢kih
aktivnosti i obrazovne aktivnosti (/ifelong learning, JEREMIE).

Na kraju, namece se sasvim logic¢no pitanje: ,,Isplati li se hrvatskom malom
gospodarstvu ulazak u Europsku uniju?“

Da bi se dobio odgovor na to pitanje, potrebno je odvagnuti dobru i losu
stranu pristupanja.

Kao $to je ve¢ receno, prilagodavanje maloga gospodarstva preporukama
Unije, slijed je koji bi vjerojatno i sama Hrvatska zeljela radi podizanja
konkurentnosti i razvijenosti gospodarstva.

Pretpristupne su radnje ocito opravdane i pozeljne, no ono $to plasi hrvatske
poduzetnike jesu promjene nakon ulaska u Uniju - suo¢avanje s konkurencijom.

Ocekivani su pozitivni ucinci: pristup veéem trziStu, pristup programima
EU-a, veca suradnja s poduzecima iz ¢lanica EU (Sirenje best practices), bolji pristup
razli¢itim izvorima financiranja. S druge strane, troSkovi ulaska bit ¢e povezani uz ve¢
navedenu potrebu veceg ulaganja u znanje, inovacije i tehnologiju. Za pretpostaviti je
da ¢e hrvatskim poduzetnicima trebati vremena da osjete povoljne uc¢inke Europske

2 7. Okvirni program za istrazivanje i tehnoloski razvoj(2007.)(online). Dostupno na:
http://www.euroinfo.hr/index.php?page=category&cat_id=31&parent=30
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unije, no ono §to je sigurno jest da bi ostajanje izvan Unije znalilo nedostatak
financijskih sredstava, izolaciju od inozemnih ulagaca i nekonkurentnost u odnosu
prema drugim zemljama.

Zbog toga, preostaje pripremiti se $to bolje u ovom pretpristupnom razdoblju
na ulazak u EU — ojacati i osposobiti institucije na koristenje sredstvima Unije, a male
gospodarstvenike poticati na jaCanje konkurentnosti, na povezivanje i suradnju kako
bi se odrzali u mrezi maloga gospodarstva Europske unije.

6. ZAKLJUCAK

Usporedbom dolazimo do zakljucka kako malo gospodarstvo u Hrvatskoj
poprima istovjetni znaCaj kao u razvijenim zemljama, stavlja se u srediSte svih
politika, zakona i poticaja.

Ocito je takoder da, usprkos nekim pokazateljima koji daju dojam da
hrvatsko malo gospodarstvo moze konkurirati europskomu, ostaje jos§ uvijek relativno
velik jaz koji Hrvatska mora premostiti. U tomu veliku vaZznost imaju mnogobrojni
programi potpore Sto ih pruzaju domace institucije, ali malo se gospodarstvo mora
ubrzano, a istovremeno kvalitetno osposobiti za nastup na velikom jedinstvenom
europskom trzistu. Nacionalni programi potaknuli su razvoj ovoga sektora pa je on
danas u veéoj mjeri zastupljen u zaposlenosti, broju poduzeca i izvozu nego 2002.,
kad je tek bila ustanovljena posebna politika poticanja maloga gospodarstva. No,
nacionalni programi naj¢eS¢e su povezani s otklanjanjem barijera na nacionalnom
trziStu i1 tek u manjem segmentu prate zahtjeve EU u pogledu izazovu u razvoju
maloga gospodarstva.

Analiza je pokazala da se i poduzeéa na jedinstvenomu europskom trzistu
susre¢u s preprekama koje su prepoznate i u hrvatskim prilikama, ali i nove elemente
koje EU stavlja pred zemlje ¢lanice, gdje od svih ocekuje povecanu pozornost i
financijska davanja za istrazivanje i razvoj te poticanje inovativnosti. Zbog toga su u
radu istaknuti nacini na koje EU pomaze razvoj konkurentnosti maloga gospodarstva
s pomocu programa CIP i Sedmi okvirni istrazivacki program, kojima ¢e se i Hrvatska
mo¢i koristiti 1 koji ¢e joj pomoéi u rjeSavanju razvojnoga jaza. Mjere koje zemlje
poduzimaju ovise o stupnju njihova razvoja - §to je zemlja razvijenija i ima visi razinu
blagostanja, to ima bolje preduvjete za razvijanje i prerastanje u poduzetnicko drustvo.
S druge strane, manje razvijene zemlje, kakva je i Hrvatska, razvojem poduzetnistva
rjeSavaju problem visoke nezaposlenosti, o ¢emu govori i motivacijski indeks. EU
svojim programima ide korak dalje i usmjerava se na viSu razinu inovativnosti i
poticanja poduzetnicke kulture, Sto postaje imperativ za sve zemlje Clanice, a
Hrvatska se mora dobro pripremiti i ve¢ sada raditi na stvaranju preduvjeta za
uklju¢ivanje u te programe.
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Sazetak

Peradarska industrija jedan je od rijetkih segmenata prehrambenog sektora u
kojemu je Hrvatska ostvarila samodostatnost. S godisnjom proizvodnjom od oko
100.000 tona mesa peradi, hrvatska peradarska industrija zadovoljava domace
potrebe, ali i u izvozu pronalazi vazan oslonac poslovanja. Bijelo meso s
koeficijentom dohodovne elasticnosti vecim od 1, pripada skupini proizvoda kojih
potroSnja raste s porastom dohotka, zbog cega se moze pretpostaviti da ce
potrosnja mesa u Hrvatskoj i svijetu nadalje rasti. Najvec¢i hrvatski proizvodaci
KOKA d.d. i PIPO Cakovec d.o.o. ostvaruju uspjesne poslovne rezultate ¢ak i u
kriznim uvjetima kakvi su, zbog pojave pticje gripe bili krajem 2005. godine.
Puris Pazin u isto vrijeme i na istom trzistu ostvaruje gubitke, Sto upucuje na
nesposobnost menadzmenta u zauzimanju vaznijih trzisnih pozicija. Analiza
poslovanja KOKE d.d. pokazuje da je ta tvrtka u 2006. godini ostvarila bolje
rezultate od slovenske Perutnine Ptuj, a u relativnim pokazateljima i od
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najvecega europskog proizvodaca mesa peradi DOUX-a. Unato¢ nesto nizoj
profitabilnosti kapitala, koja je i inace svojstvena industriji bijelog mesa,
financijski pokazatelji KOKE d.d. upucuju na dobru perspektivu ove tvrtke u
utakmici s najvecim europskim konkurentima.

Kljucne rijeci: peradarska industrija, izvoz, perspektiva

CILJEVI ISTRAZIVANJA

Cilj je ovom radu utvrditi stanje, znacaj i1 perspektive hrvatske
peradarske industrije u odnosu prema ukupnoj europskoj i svjetskoj proizvodnji.
Na temelju prethodnih istrazivanja ove tematike i statistickih podataka o osobnoj
potrosnji gradana, naglasit ¢e se uloga bijelog mesa u prehrani stanovnistva i
sklonost potrosaca mesu peradi u usporedbi s ostalim vrstama mesa. Na temelju
financijskih izvjeS¢éa tvrtki analizirat ¢e se i usporediti pojedini pokazatelji
poslovne uspjesnosti kao sto su profitabilnost, likvidnost i poslovna aktivnost. Na
temelju toga utvrditi ¢e se konkurentnost hrvatskih tvrtka, usporediti rezultati s
proizvoda¢ima u starim i novim c¢lanicama Europske unije i determinirati
potencijali hrvatskih tvrtki za poslovanje izvan granica Hrvatske. Uz uporebu
podataka o fluktuaciji cijena dionica peradarske industrije, istrazit ¢ée se i
povjerenje ulagaca prema ovog segmentu hrvatskog agrobiznisa.

Rezultati istrazivanja omogucit ¢e determiniranje jakih i slabih tocaka
hrvatskih proizvoda¢a mesa peradi i pruziti osnovu za uvidanje perspektiva
hrvatske peradarske industrije u europskim i svjetskim okvirima.

MATERIJAL I METODE

U istrazivanju ¢e se koristiti statistickim podatcima o europskoj
proizvodnji i1 potro$nji mesa peradi preuzeti sa specijaliziranih web-stranica
Poultry World. Koristenjem podatcima iz statistickih ljetopisa utvrdit ¢e se
relevantni podatci za hrvatsko trziSte. U financijskoj ¢e se analizi koristiti
financijskim izvjes¢ima tvrtki KOKA d.d., Perutnina Ptuj d.d. i francuskog
proizvodaca DOUX-a. Na temelju toga obavit ¢e se vertikalna financijska analiza
uz odredivanje osnovnih financijskih pokazatelja:

o koeficijent ekonomicnosti poslovanja, to jest odnos izmedu prihoda
i troskova osnovne djelatnosti poslovanja, ¢ime ¢ée se utvrditi
racionalnost u ostvarivanju u¢inaka poslovnog procesa,

e  profitna marza — postotak ostvarene neto-dobiti od ukupnih prihoda
osnovne djelatnosti,

e bruto dobit po zaposlenomu, ¢ime ¢e se utvrditi produktivnost
poslovnog procesa,
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e likvidnost i zaduZenost tvrtki koja pokazuje nacin financiranja
poslovanja poduzeéa i mogucnost servisiranja kratkoro¢nih i
dugoro¢nih obveza,

o profitabilnost kapitala i imovine, kao odnos ostvarene neto-dobiti i
angaziranog kapitala i imovine, jedan od najvazniji pokazatelja
poslovnog uspjeha.

Ovi pokazatelji govore o tome kolik je povrat u odnosu prema ulogu, tj.
u kojoj se visini ukamatio ulozeni kapital (imovina) u nekom razdoblju.

PROIZVODNJA I POTROSNJA MESA PERADI U
SVIJETU

Perad se u svijetu i u nas uzgaja radi mesa koje je lako probavljivo. Zbog
visoke nutritivne vrijednosti, prije svega visokog sadrzaja bjelan¢evina, a niskog
sadrzaja masti, meso peradi (osobito prsni misi¢i pura i brojlera) ubraja se u
dijetetske proizvode (Kralik i sur., 2001.).

Hudson i Vertin (1985.) su u svojem istrazivanju dohodovne elasti¢nosti
pojedinih vrsta mesa dokazali da je meso peradi superiorno dobro, to jest da se
njegova konzumacija povecava s rastom zivotnog standarda stanovniStva. Za
razdoblje od 1960. do 1983. izracunali su koeficijent dohodovne elasti¢nosti mesa
peradi od 1,422. Istovremeno, govedina, a osobito svinjetina, ostvarile su znatno
nize vrijednosti.

Tablica 1.
Koeficijenti dohodovne elasti¢nosti (1960.-1983.)
Govedina Svinjetina Meso peradi
0,447 -0,244 1,422

Izvor: Hudson, Vertin (1985)

U razdoblju od 1970. do 2002. proizvodnja mesa peradi u Europi je
povecana s 3,4 na 9,0 milijuna tona, ili 156%. U istom razdoblju proizvodnja u
svijetu porasla je s 15,1 na 73,9 milijuna tona, ili 385%. Najvazniji razlog
sporijem rastu je $to je Europa ve¢ 70- tih godina imala velike proizvodace i jako
trziSte, dok su u manje razvijenim dijelovima svijeta proizvodnja i potros$nja
piletine otpocela kasnije (Windhorst, 2005.).
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Tablica 2.
Struktura proizvodnje mesa peradi u EU i svijetu (2002.)
svjetska . .
Vrsta mesa proijzvodnja udio EUI;ZZ’;‘};)dn] “ udio

(000 T)
Pileée 61.892 85,7% 6715 75,0%
Pacje 3050 4,2% 343 3,8%
Guséje 2086 2,9% 14 0,2%
Purece 5192 7,2% 1882 21,0%
Ostalo 18 0,0% 1 0,0%
Ukupno 72.238 100,0% 8955 | 100,0%

Izvor: Hans Wilhelm Windhorst (2005.)

Iz tablice je razvidno da je u EU znatno vece znacenje proizvodnje
pureceg mesa u usporedbi s ostalim zemljama svijeta, Sto je povezano s vecom
konzumacijom puretine u zemalja s vi§im Zivotnim standardom stanovnistva.

Krajem 2005. godine pticja gripa ozbiljno je ugrozila peradarsku
industriju Sirom svijeta, pa tako i u Europi. Ono S§to je bila prednost hrvatskih
proizvodaca je uzgoj uglavnom u zatvorenim prostorima, ¢ime je sprijeCena
mogucénost inficiranja peradi. Zbog pticje gripe potrosnja se mesa peradi smanjuje
u 2005., ali ve¢ sljedece godine raste na vrijednosti prije pticje gripe (Evans,
2007.).

Najveéi svjetski proizvoda¢ mesa peradi su SAD, gdje se 2005. godine
proizvelo vise od 16 milijuna tona samo pile¢eg mesa. Najveéi proizvodaé mesa
peradi u Europi je Francuska s proizvodnjom u 2005. od 1,92 milijuna tona.
Slijede Velika Britanija, Italija, Spanjolska i Njemac¢ka. Njihova proizvodnja &ini
gotovo tri Cetvrtine ukupne europske proizvodnje (Poultry World, 2006.).

Najveci proizvoda¢ mesa peradi od tranzicijskih zemalja je Poljska s
godisnjom proizvodnjom od 980 tisu¢a tona u 2005. godini; proizvodnja se odvija
uglavnom u sklopu velikih vertikalno integriranih tvrtki. Takvih je tvrtki u
Poljskoj oko 450 i one ¢ine 90% ukupne proizvodnje mesa peradi (Sluis, 2005.).
Tablica 3. prikazuje poljsku proizvodnju mesa peradi prema vrstama i
proizvodacima.
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Tablica 3.
Godisnja proizvodnja mesa peradi u Poljskoj (000 tona)
2001. 2002. 2003.

Proizvodnja 930 1080 1155
velikih tvrtki

Pile¢e meso 680 785 845

Pureée meso 217 250 260

Pacje meso 5 8 10

Guscje meso 22 25 25
Male obiteljske 63 54 55
farme
Ukupno 993 1134 1210

Izvor:Weibe Van der Sluis (2005.)

Proizvodnja mesa peradi u Madarskoj ¢ini 43% ukupne proizvodnje
mesa. Odvija se u sklopu 4 velike vertikalno integrirane kompanije i 100 manjih
proizvodacko-preradbenih tvrtki koje su zbog nezadovoljavanja europskih
standarda uglavnom orijentirane na domade trziSte. Zainteresiranost stranih
ulagaca za peradarsku industriju manje je u odnosu prema ostalim segmentima
prehrambene industrije. Strani kapital u madarskoj prehrambenoj industriji
zastupljen je oko 60% dok je u segmentu mesa peradi tek oko 36% (Caldier,
2004.).

U skladu s prognozama koje iznosi FAO, proizvodnja mesa peradi ¢e i
dalje rasti pa ¢e tako u 2015. godini ona iznositi 100 milijuna tona, a u 2030.
godini 143 milijuna tona (Janjeci¢, 2003.).

Tablica 4.
Ocekivana proizvodnja mesa peradi u 2015. i 2030. godini (mt)
Godina 1999. 2015. 2030.
Ukupno u svijetu 61.9 100.6 143.3
Zemlje u razvoju 31.3 59.1 93.5
Razvijene zemlje 30.6 41.5 49.8

Izvor: Janjecié, Z. (2003.)
Trgovinska razmjena mesa peradi ima dosta vaznu ulogu. Najveci

europski izvoznici su Nizozemska, Francuska, Belgija, Danska i Njemacka, koje
¢ine 82,2 % ukupnog izvoza EU zemalja.
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Tablica 5.
Najveéi europski izvoznici mesa peradi — udio u ukupnom europskom izvozu
Meso peradi Pile¢e meso Pureée meso
Nizozemska | 28,8 | Nizozemska 34,1 | Francuska 48,9
Francuska 27,5 | Francuska 21,5 | Nizozemska 16,5
Belgija 12,3 | Belgija 16,6 | Italija 12,1
Danska 7,3 | Velika Britanija 7,5 | Njemacka 7,6
Njemacka 6,9 | Njemacka 6,3 | Spanjolska 2,5
82,8 86,0 87,6

Izvor: Hans Wilhelm Windhorst (2005.)

NAJVECE EUROPSKE TVRTKE U PROIZVODNJI
MESA PERADI

Najveca europska tvrtka u segmentu mesa peradi je francuska tvrtka
Doux s godisnjom proizvodnjom od 1,1 milijuna tona mesa. Svakodnevna
prerada iznosi oko 2 milijuna kljunova a godisnji je prihod ve¢i od 1,3 milijarde
eura. Doux ima zastupljen cijeli segment mesa peradi od pileéeg, pureceg i pacjeg
mesa te proizvodnju kozjeg i ze¢jeg mesa. Proizvodni kapaciteti sastoje se od 12
tvornica u pet zemalja i 22 klaonica.

U skupinu najvecih europski proizvodaca pripadaju jos i francuske tvrtke
LDC i Glon, talijanske AIA i Amadori, britanski Chicken Unit i Moy Park,
nizozemski Cebeco i njemacki Wesjohann group (Harris, 2007).

Najveca poljska tvrtka u segmentu proizvodnje pileceg mesa je Indykpol
koji drzi 25% trzisnog udjela. Osim proizvodnje pileeg i pureeg mesa na
vlastitim farmama, tvrtka sklapa 1 ugovore o suradnji s obiteljskih
poljoprivrednim gospodarstvima.

PROIZVODNJA I POTROSNJA MESA PERADI U
HRVATSKOJ

Peradarska proizvodnja vazna je grana sto¢ne industrije koja proizvodi
visokokvalitetnu i jeftinu hranu (piletinu i jaja), pa je zato od posebnog interesa
za Hrvatsku. Peradarstvo je grana stocarske proizvodnje u kojoj je najvecim
dijelom uvedena visoka tehnologija proizvodnje; obuhvaca oko 7% ukupne
poljoprivredne proizvodnje, ili 18% stocne proizvodnje, te je u ovom segmentu
dostignuta samodostatnost (HZZPSS).

Prema nesluZzbenim podatcima godi$nja proizvodnja mesa peradi u
Hrvatskoj je oko 100.000 tona, Sto je 30 do 35 posto ukupne proizvodnje svjezeg
mesa (Poslovni tjednik, 22. 3. 2007.)
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Proizvodnja mesa peradi je u sluzbenoj hrvatskoj poljoprivrednoj
statistici (DZS) prikazana neto-tezinom zaklane peradi u klaonicama, u vremenu
1996. — 2005. povecana je za ¢ak 79,7%.

Tablica 6.
Klanje peradi u klaonicama
Godina Neto-teZina (tona)
1996 35.127
1997 3.2085
1998 36.183
1999 35913
2000 34.398
2001 38.432
2002 37.751
2003 38.944
2004 42.575
2005 63.131

Izvor: Statisticki ljetopis 2006.

Potrosnja i proizvodnju mesa peradi u Hrvatskoj u proteklih desetak
godina slijedila je svjetski rastuci trend. Povecéanja proizvodnje peradarskih
proizvoda nakratko je prekinuto krajem 2005 godine zbog pojave virusa influence
ptica, koja je popradena eutanazijom znacajnog broja peradi (Zlata Gajcevic,
2006.). Medutim, dijelom i zbog tehnologije uzgoja peradi, koji se kod najvecih
hrvatskih proizvodaca odvija u zatvorenim prostorima, izvoz nije trajnije
obustavljen. Vindija je, primjerice, ¢ak i povecala izvoz pileceg mesa zbog
problema s pti¢jom gripom koje su imali proizvodaci zapadnoeuropskih zemalja a
¢ija se proizvodnja odvijala u otvorenim prostorima s veéom moguénoscu
infekcije.

Pti¢ja gripa nije ozbiljnije smanjila konzumaciju mesa peradi u
Hrvatskoj. U istrazivanju koje su proveli Gajcevi¢ et all, tek 10,5% ispitanika je
odgovorilo da je smanjilo konzumaciju mesa peradi nakon pojave pticje gripe, Sto
odrazava sklonost mesu peradi i u kriti¢nim situacijama.

Prema podatcima Statistickog ljetopisa koji se odnose na osobnu
potros$nju, meso peradi je najzastupljenije od svih vrsta mesa u Hrvatskoj.
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Tablica 7.
Podaci o potro$nji mesa u Hrvatskoj
Vrsta mesa M jerna Godina
jedinica
2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005.
Ovetina, janjetina, 096 | 0,70 | 127 | 1,03 | 1,12
jaretina
Govedina kg/ 9,00 | 8,86 | 8,85 | 9,34 | 941
Teletina stanovniku 2,6 2,03 | 2,08 | 2,06 | 2,22
Svinjetina 17,61 | 14,66 | 18,14 | 16,44 | 18,09
Meso peradi 19,31 | 19,26 | 19,30 | 19,03 | 19,61

Izvor: Statisticki ljetopisi (2006, 2005, 2004, 2003, 2002)

HRVATSKE TVRTKE ZA PROIZVODNJU I
PRERADU MESA PERADI

Najveéi hrvatski proizvodaci mesa peradi i preradevina na bazi mesa
peradi su varazdinska Vindija, u sklopu koje posluje specijalizirana jedinicama za
proizvodnju mesa peradi KOKA i Vindon, pa Perutnina Ptuj - Pipo iz Cakovca i
pazinski Puris, kojemu se proizvodnja temelji uglavnom na pure¢em mesu.

Vindija
U sastavu Vindije posluju dvije tvrtke specijalizirane za proizvodnju
mesa peradi — KOKA i Vindon.

KOKA, mesna industrija iz Varazdina osnovana je 1961. godine. U
bivSoj drzavi bila je najveci proizvodac pileceg mesa. Do kraja 1991. Ostvarivala
je uspjesne poslovne rezultate uz 2300 zaposlenih i godi$nju proizvodnju od oko
26 tisuca tona pile¢eg mesa. Od 1991. do 1995. godine potresaju je teskoc¢e nakon
Cega ulazi u poslovni sastav Vindije. Nastavlja s uspjeSnim poslovanjem,
prijeratna proizvodnja se premasuje, §iri se proizvodni asortiman na panirane i
marinirane proizvode, konzerve 1 ostale vrste preradevina. Cjelokupna
proizvodnja vertikalno je integrirana od vlastite proizvodnje sirovina, kukuruza,
jecma i zobi, roditeljskih jata peradi preko brojlera do gotovih proizvoda.

Danas KOKA zaposljava oko 1700 djelatnika. Uz prodaju na domacem
trziStu vazan ¢imbenik ukupnog poslovanja je i izvozno trziSte na kojemu KOKA
ostvaruje 10 posto svojih prihoda. Dobrim rezultatima Koke pogodovalo je i
kravlje ludilo, koje je povecalo izvoz mesa na europska trzista.

Vindon je slavonskobrodska tvornica za proizvodnju svjeze puretine i
preradevina od svjezeg pureceg mesa, koju je Vindija osnovala 2004. godine s
ulaganjem oko 180 milijuna kuna na temeljima bivSe klaonice peradi. Godisnja
prerada mesa iznosi oko 10 tisuca tona.

86



EKON. MISAO PRAKSA DBK. GOD XVIL (2008) BR. 1. (79-94) _ Grgié, Z., Hadelan, L., O¢i¢, V..Saki¢, B.: PERSPEKTIVE...

Prema podatcima Poslovnog tjednika od 22. 3. 2007., Vindija u Koki i
Vindonu proizvede oko 45.000 tona preradevina od piletine i puretine.

Puris

Puris, koji zaposljava oko 500 radnika, najveéi je proizvodac¢ puretine u
Hrvatskoj, s 40--godi$njom tradicijom. Kao i u slucaju Koke tvrtka je snazno
vertikalno integrirana pocevsi od mati¢nog jata, inkubatorske stanice, tvornice
sto¢ne hrane, tovnih farma, pa do klaonice peradi i preradivackog pogona, dakle
od jaja do finalnog proizvoda. Poslovni rezultati Purisa, medutim, bitno su slabiji
od onih Kokinih i Vindonovih. Poslovnu godinu 2004. Puris je zavrSio s 60
milijuna kuna gubitka, nakon Cega na celo tvrtke dolazi novi menadZzment.
Poslovni gubici u sljede¢im godinama tek su ublazeni pa je tako 2006. godine
ostvaren gubitak od 11 milijuna kuna. Godi$nja proizvodnja u Purisu iznosi oko 8
tisu¢a tona mesa. Cilj je menadzmentu okrupniti proizvodnju na 12 tisu¢a tona Sto
bi omogucilo pozitivne poslovne rezultate. Glavni problemi Purisa su ogranicen
plasman i ovisnost o domac¢em trzistu, koje je zatvoreno jakom konkurencijom i
na kojemu Puris ima slabu distribucijsku i prodajnu mrezu.

Vecinski vlasnik Purisa je Hypo banka, koja ga je pocetkom 2007.
godina odlucila prodati. Kao potencijalni kupci navode se Vindija i Perutnina
Ptuj, ali i Podravka, koja bi na taj na¢in usla na segment bijelog mesa.

Perutnina Ptuj — PIPO Cakovec

PIPO Cakovec osnovala je Veterinarska stanica Cakovec 1997. godine.
U vlasni¢ku strukture tvrtke ulazi ve¢ sljedece godine Perutnina Ptuj, ¢ime
postaje njezin strateski partner. Slijedi spajanje tvrtki Perutnina Ptuj - Pipo
Cakovec i drustva Perutnina Zagreb d.d. 2001. godine pa temeljni kapital novog
drustva raste na 73,7 milijuna kuna.

Tvrtka Perutnina Ptuj-Pipo Cakovec ima ukupno 570 zaposlenih. Na
hrvatskom trzistu piletine i mesnih preradevina sudjeluje s 20 posto, uz godisnji
prihod u 2006. godini od 231.432.530 kuna.

ANALIZA POSLOVNIH REZULTATA HRVATSKE I
EUROPSKE INDUSTRIJE MESA PERADI

U sljedec¢em tekstu usporedit ¢e se poslovni rezultati Koke, kao vodece
hrvatske mesne industrije u segmentu mesa peradi s pripadaju¢im rezultatima
slovenske Perutnine Ptuj d.d. i najvecega europskog proizvodaca francuskog
DOUX-a. Rezultati za Perutninu Ptuj ne odnose se na cijelu Grupu Perutnina
Ptuj, koja obuhvada i poslovnu jedinicu PIPO Cakovec, ve¢ samo na poslovnu
jedinicu u Sloveniji. Temeljem financijskih izvjes¢éa tvrtki usporedit ¢e se:
poslovni prihodi, bruto i neto-dobit, povrat po kapitalu i imovini, neto-marza

87



EKON. MISAO PRAKSA DBK. GOD XVIL (2008) BR. 1. (79-94) _ Grgié, Z., Hadelan, L., O¢i¢, V..Saki¢, B.: PERSPEKTIVE...

profita, produktivnost temeljem prihoda po zaposlenom, rashoda po zaposlenom,
ekonomicnost i drugi parametri. Analizirani su rezultati iz poslovne godine 2006.
To je prva nakon problema u 2005. izazvanih pojavom pti¢je gripe. Potrosnja
mesa peradi je stabilizirana i rezultati su svih tvrtki bolji od onih u prethodnim
godinama.

Sve analizirane tvrtke u 2006. godini ostvarile su pozitivne rezultate.
Poslovni prihodi Koke u 2006. godini za 19% su veci od onih Perutnine Ptuj, dok
su poslovni troskovi ve¢i za 15%. Posljedica toga je i bruto-dobit, koja je za
Koku 32% vec¢a od Perutninine. U istom razdoblju francuski proizvoda¢ DOUX
ostvario je 9,6 puta vece prihode od Koke ali je bruto-dobit veéa samo 5 puta. Iz
navedenoga se mozZe pretpostaviti znaCajno kvalitetnije poslovanje Koke od
ostalih analiziranih tvrtka.

Tablica 8.
Osnovni financijski podatci 2006. g.
PERUTNINA
KOKA PTUI DOUX
Poslovni prihodi (EUR) 140.779.589 118.035.000 | 1.345.615.000
Poslovni troskovi (EUR) 130.782.877 113.754.000 |  1.310.040.000
Broj zaposlenih 1.655 1.264 14.500
Ukupna imovina (EUR) 124.637.260 170.771.000 746.988.000
Ukupna glavnica (kapital) 61.058.767 104.270.000 126.781.000
(EUR)

Bruto-dobit (EUR) 5.513.151 4.168.000 27.766.000
Neto-dobit (EUR) 4.410.548 3.146.000 7.402.000

Izvor: Izracun autora prema godisnjim izvjesc¢ima tvrtki

Ova pretpostavka potvrduje se u pokazateljima poslovne uspjesnosti.
Koeficijent ekonomic¢nosti, koji upucuje na racionalnost u ostvarivanju ucinaka,
pa ukazuje da i u ovom segmentu KOKA ima prednost u odnosu prema
slovenskom i francuskom proizvodacu. Pokazatelj profitne marze pokazuje kolik
dio ukupnih prihoda tvrtke zapravo zadrzava u obliku dobiti. Vrijednost profitne
marze za Koku je 3,13%, §to je znatno vise od 0,55% francuskog DOUX-a. Tako
niska profitna marza moze upucivati na visoke izvanredne rashode (npr. visoki
financijski troskovi). Ostvarena bruto-dobit po zaposlenomu priblizno je jednaka
za Koku i Perutninu iako je u apsolutnom iznosu bruto-dobit Koke veca ¢ak za
32%. Taj podatak pokazuje nesto bolju relativhu produktivnost rada u Perutnini.
Najnizu produktivnost ostvaruje francuski proizvodac.
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Tablica 9.
Pokazatelji poslovne uspjesnosti 2000. g.
KOKA PERUTNINA DOUX
PTUJ
Koeficijent ekonomicnosti 1,0764 1,0376 1,0272
poslovanje
Profitna marza 3,13% 2,67% 0,55%
Bruto-dobit po zaposlenom 3.331 3.297 1.915
(EUR)

Izvor: Izracun autora prema godisnjim izvjes¢ima tvrtki

Podatci potrebni za izracun likvidnosti 1 zaduzenosti nisu bili dostupni za
DOUX pa je analiza napravljena samo za KOKU i Perutninu. KOKA ima
zadovoljavajuée vrijednosti tekuée likvidnosti, §to pokazuje dobru strukturu
obrtnih sredstva, ali i zadovoljavaju¢u sposobnost podmirenja svojih kratkoro¢nih
obveza. Suprotno tomu, Perutnina ima koeficijent tekuce likvidnosti manji od 1,
§to je pokazatelj problema s likvidnos¢u. Zanimljiv je podatak o zaduZzenosti; ona
je u Perutnini dosta niska unato¢ problemima s likvidnos¢u. To je kontradiktorna
pojava, koja moze inducirati strukturu financiranja poslovanja gdje prevladavaju
kratkoro¢ne obveze. Koeficijent financijske stabilnosti koji bi trebao biti manji od
jedan, u obje je tvrtke zadovoljavajuéi.

Tablica 10.

Pokazatelji likvidnosti, zaduzenosti 2006. g.
KOKA PERUTNINA
PTUJ
Koeficijent tekuce likvidnosti 1,89 0,94
Koeficijent zaduzenosti 0,51 0,39
Koeficijent financijske stabilnosti 0,63 0,69

Izvor: Izracun autora prema godisnjim izvjes¢ima tvrtki

Pokazatelji profitabilnosti najvazniji su pokazatelji uspjeSnosti
poslovanja. U analizi su rabljeni pokazatelji povrata na kapital (ROE) i povrat na
imovinu (ROA).

Djelatnosti proizvodnje i prometa peradarskim mesom uglavnom su
niskoprofitabline. Primjerice, jedan od najve¢ih madarskih proizvodaca
peradarskim mesom Hungerit rt. u 2001. ostvario je povrat na kapital od 6,0 % a
u 2002. godini 6,1%. Povrat na imovinu bio je istovremeno 2,5% u 2001. 1 3,1%
u 2002. Del-Magyarorszagi Husipari Rt je u 2001. imao ROE od 6,5% i ROA
3,0%. Najveca poljska tvrtka s djelatnostima mesa peradi Indykpol zavrSila je
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poslovnu godinu 2006. s ostvarenim ROE od 7,34% a ROA 3,40%
(www.bankier.pl).

U ovoj analizi najveéi europski proizvoda¢ DOUX u 2006. ostvario je ROA od
0,99% a ROE 5,84%. Najvisi povrat na uloZeni kapital imala je KOKA (7,22%).
Iako je po svim svojim pokazateljima to stabilna tvrtka s dobrim financijskim
rezultatima, ROE od oko 7% znatno je nizi od onoga u drugim uspje$nim
tvrtkama iz drugih sektora. Primjerice, bankarski sektor u Hrvatskoj ostvario je
2006. godine ROE od 12,6%.

Tablica 11.
Pokazatelji profitabilnosti 2006. g.
KOKA PERUTNINA DOUX
PTUJ
ROE 7,22% 3,02% 5,84%
ROA 3,54% 1,84% 0,99%

Izvor: Izracun autora prema godisnjim izvjes¢ima tvrtki

Zadnji od pokazatelja u ovoj analizi odnose se na investiranje. KOKA
d.d. je od 2003. godine uvrstena u kotaciju javnih dionickih drustava Varazdinske
burze. Na grafu 1. prikazan je rast cijene dionice u razdoblju od ozujka 2005. do
listopada 2007. godine. U tom razdoblju cijena dionice porasla je 115%, S$to je
iznad rasta dioni¢kog indeksa CROBEX, koji je u istom razdoblju porastao
108%.

Cijena dionice KOKA d.d.
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Graf 1. Cijena dionice KOKA d.d.

Izvor: Autor izradio na temelju podataka Zagrebacke burze.
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Pokazatelj odnosa cijene dionice i zarade po dionici (P/E) koji za KOKU
d.d. iznosi 19,64 pokazuje veliko povjerenje investitora u buduce poslovne
rezultate ove tvrtke.

ZAKLJUCAK

Najveéi hrvatski proizvodaci ostvarili su u 2006. godini razlicite
poslovne rezultate. Dok su KOKA d.d. i PIPO Cakovec d.o.0. imali poslovnu
dobit, Puris iz Pazina je tek ublazio poslovne gubitke iz prethodnih godina. Ipak,
smatramo da su razlozi lo§im rezultatima interne prirode i kao takvi posljedica su
nesposobnosti menadzmenta Purisa u prevladavanju strukturalnih problema i
nedostatne trzi$ne uloge.

Provedena financijska analiza na primjeru KOKE d.d., uz podatke o
osobnoj potrosnji mesa peradi, upucuje na dobru perspektivu hrvatske peradarske
industrija iz razloga §to:

(1) Meso je peradi, obzirom na koeficijent dohodovne elasti¢ni,
superiorno dobro, to jest njegova konzumacija raste s porastom dohotka. U smislu
toga moze se o¢ekivati da ¢e potro$nja mesa peradi, koja 2001. — 2005. krece
izmedu 19,03 kg i 19,61 kg po stanovniku, rasti s rastom zivotnog standarda
stanovnistva.

(2) Najveéi hrvatski proizvoda¢i mesa peradi KOKA i PIPO Cakovec
spremni su za trzi$no natjecanje s hrvatskom, ali 1 europskim trzi§tem. Usporedna
analiza poslovnih rezultata KOKE, slovenske Perutnine i najvece europske tvrtke
DOUX specijalizirane za proizvodnju mesa peradi pokazala je relativne prednosti
KOKE u odnosu prema konkurentima.

U perspektivu KOKE vjeruju i investitori na trziStu kapitala; oni su
pridonijeli da cijena dionice KOKE u 18 mjese¢nom razdoblju poraste za ¢ak
115%.

Uz zadovoljenje domaéih potreba za mesom peradi i ostvarenom
samodostatnostl na hrvatskom trzistu, tvrtke su za uspjesno poslovanje prisiljene
odredeni prihod ostvarivati i na europskom trzistu. Situacija u kojoj oko 10%
ukupnih prihoda od prodaje ostvaruju na trzistima zapadnoeuropskih zemalja
pokazuje visoku spremnost u kvalitativnom i cjenovnom smislu za utakmicu s
najvec¢im europskim konkurentima.
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THE PERSPECTIVES OF THE CROATIAN POULTRY
INDUSTRY

Summary

Poultry meat industry is one of the rare agribusiness segments where Croatia has
achieved its self-sufficiency. Croatian poultry industry produces approximately
100.000 tones of poultry meat which is enough for the Croatian population
consumption and for the export purposes as well. Poultry meat belongs to the
group of the products whose consumption is increasing in accordance with
population income growth. This is indicated by the coefficient of income elasticity
which is higher than 1. Therefore, further poultry meat consumption increase in
Croatia and the World can be expected. The largest Croatian poultry meat
producers (KOKA and PIPO Cakovec) achieved a satisfied business performance
even during the crisis in 2005 caused by Avian influenza. At the same time turkey
meat producer Puris has achieved business loss. That indicates inability of
management to acquire some larger market share on the poultry meat market.
Financial analysis of KOKA approved better business performance compared
with Slovenian producer Perutnina Ptuj and, in a term of relative business ratios,
superior to ones of the largest European producer DOUX. In spite of the lower
profitability of invested equity, which is generally typical for poultry meat
industry, business results of KOKA indicates good company perspective within
the market competition with the largest European producers.

Key words: poultry meat industry, export, perspectives
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Summary

In recent years airports have become more commercially oriented and have
endeavoured to result in an increasing share of their revenues from non-
aeronautical or commercial activities. This paper examines the airport
concession sector and the important factors influencing concession revenues.
Furthermore, the paper seeks to focus attention on various contract strategies of
airport concessions, analyzing the example of Dubrovnik Airport. Contract terms
between lessee (concessionaire) and lessor (airport authority) are found to be a
significant element for better performance of airport concessions.

Keywords: airport, commercial revenues, concessions, Dubrovnik Airport

1. INTRODUCTION

Many airports rely on their concessionaires in order to generate a
significant part of their non-aeronautical revenues. The aim of this paper is to
identify the principal features of airport concessions. In order to achieve the
above aim, the paper is divided as follows. First an overview of the airport
operating revenue sources is detailed. This provides the context for following
section which outlines the factors influencing concessions revenues. This is
followed by a detailed examination of the process for successful letting of
concessions and various contract terms. The fourth section analyzes the example
of Dubrovnik Airport with regard to various components of a contract between
the tenant or lessee and the airport authority. The survey consists of data that was
gathered via an interview with airport legal services adviser in December 2007 at
Dubrovnik Airport. Finally certain conclusions emerging from the previous
mentioned sections are drawn.
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2. AIRPORT REVENUE STRUCTURES

Traditionally commercial issues have been a peripheral concern to the
needs of aeronautical operations. The aim of the airport authority has been to
process passengers as quickly and efficiently as possible.! However, two different
approaches must be emphasized, the traditional view of an airport, i.e. that it
exists to ensure the efficient movement of passengers between one destination
and another, and an alternative approach, which views airports within a broader
framework of economic change and commercial opportunity. This change of
emphasis represents one of the most significant contemporary developments to
affect the industry.”

The so-called “commercial-oriented airport approach® suggests that the
airport evolves to become a more sophisticated market entity that may be

described as “multipoint service-provider firm*.?

The capital required to develop and maintain an airport is generated from
two sources: aeronautical charges and non-aeronautical or commercial revenues
(Table 1). Aeronautical charges are levied on airlines by the airport operators for
using their facilities and include landing and apron charges and passenger fees.*

Table 1.
Airport operating revenue sources
Aeronautical Non-aeronautical
Landing fees Concessions
Passenger fees Rents
Aircraft parking fees Direct sales (shops, catering and other
Handling fees (if handling is provided by | services provided by the airport
the airport operator) operator)
Other aeronautical fees (air traffic control, | Car park (if provided by the airport
lighting, airbridges etc.) operator)
Recharges (for gas, water, electricity
etc.)
Other non-aeronautical revenue
(consultancy, visitor and business
services, property development etc.)

Source: Graham, A. (2007), Managing Airports — An international perspective:
Elsevier Ltd., Butterworth-Heinemann, 56.

! Freathy, P., O'Connell, F. (1998), The role of the buying function in airport retailing, International
Journal of Retail & Distribution Management, 26 (6), 249.

% Freathy, P. (2004), The commercialisation of European airports: successful strategies in a decade of
turbulence?, Journal of Air Transport Management, 10 (3), 191.

* Jarach, D. (2001), The evolution of airport management practices: towards a multi-point, multi-
service, marketing driven firm, Journal of Air Transport Management, 7 (2), 123.

* Freathy, P., O'Connell, F. (2000), Market segmentation in the European airport sector, Marketing
Intelligence & Planning, 18 (3), 104.
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Over the last two decades, the trend has been for commercial revenues to
grow at a faster pace than aeronautical revenues, as European airports have
greatly expanded their retailing outlets, as well as other service offerings.’

3. FACTORS INFLUENCING CONCESSION REVENUES

Concession in its original context means the payment that the airport
authority charges the owner or manager of an operation to conduct commercial
activities in the airport, whereas rent or lease refers to the right to occupy certain
defined premises or a specific area of realty. In general, however, concessions
confer all commercial activities to sell goods and services in the airport, and
sometimes the meaning of concession, rent and lease is used indiscriminately.®

Currently, most airports all over the world are striving to generate more
concession revenues. Therefore, it is very significant for every airport to bear in
mind the principal determinants of concession performance.

These include the following:’

- total traffic handled by an airport,

- total amount of space allocated for retailing and other commercial
activities,

- characteristics of passenger traffic and buying behaviour® of those
passengers,

- operations and management of concession,

- characteristics of contract and rental fees,

- marketing strategy’,

- pricing strategy.

In practise, many airports use concession revenues to cross-subsidize
aeronautical operations. The common explanation for the phenomenon is that
airports appear to face a constraint on aeronautical charges either because of

* Marvel, M. (2006), Europe's Airports, Travel & Tourism Analyst, Mintel International Group Ltd.,
No. 2, 33.

¢ Kim, H., Shin, J. (2001), A contextual investigation of the operation and management of airport
concessions, Tourism Management, 22 (2), 150.

7 Ibid.

¥ These potential customers could be categorised into four core segments based on their similar
motivational structures: (1) strollers and half-day trippers, (2) leisure-interested employees,
amusment-seekers and airline crew members staying overnight, (3) employees during their working
time and (4) local residents (cf. Geuens, M. et al. (2004), Developing a typology of airport shoppers,
Tourism Management, 25 (5), 618.)

® Choosing an airport is a complex decision for a passenger. Range and quality of shops, catering and
other commercial facilities are among the principal factors affecting the choice of airport from
passenger perspective (cf. Albers, S. et al. (2005), Strategic alliances between airlines and airports —
theoretical assessment and practical evidence, Journal of Air Transport Management, 11 (2), 52.)

97



EKON. MISAO PRAKSA DBK. GOD XVILI (2008) BR. 1. (95-104) Vojvodi¢, K.: AIRPORT CONCESSIONS

airline opposition to increase in aeronautical charges or because their own
governments hold back or limit such increases.'’

4. SELECTION OF CONCESSIONAIRES AND
CONTRACT TERMS

As previously mentioned, concession revenues are those generated from
non-aircraft related commercial activities occurring within terminals and on
airport land. Concession business includes running or leasing out shopping
concessions of various kinds, car parking and rental and banking and catering,
with terminal concessions and car parking and rental being the most important of
these. Many airports generate a much higher proportion of their income from
concession activities than from aeronautical operations.''

Typically the concessionaire pays a fixed rental, plus additional income
to the airport once a predetermined profit or turnover level has been reached by
the concessionaire. Some agreements, usually those devised by the airport to
encourage increased retail presence, are entirely based on the profit/turnover of
the concession. These agreements can vary from outlet to outlet at the same
airport depending upon location, nature of business, forecast turnover and
whether or not the outlet is new.'

The process for successful letting of concessions is summarized as
follows:"

- develop portfolio strategy,

- define market strategy for each concession,

- determine space and location requirements,

- proactively market the airport to potential concessionaires,

- prepare design concepts and specifications for contracts,

- tender/negotiation/selection process,

- monitor and review concessionaire performance,

- work with concessionaires on improvements and redevelopment.

Like average aeronautical charges, average concession revenues per
passenger decline with volumes. Concession revenues per departing passenger are
lower at hubs, probably because of a high share of connecting passengers, who do
not consume rental car and parking services. More concentrated airports make

%Zhang, A., Zhang, Y. (1997), Concession revenue and optimal airport pricing, Transportation
Research Part E: Logistics and Transportation Review, 33 (4), 287.

""Zhang, A., Zhang, Y. (2003), Airport charges and capacity expansion: effects of concessions and
privatization, Journal of Urban Economics, 53 (1), 55.

"2 Francis, G. et al. (2004), Airports’ perspectives on the growth of low-cost airlines and the
remodeling of the airport-airline relationship, Tourism Management, 25 (4), 509.

" Doganis, R. (1992), The airport business, Routledge, London, 154.
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less concession revenue per passenger, possibly because vertical relations imply
that a bigger share of such revenues accrues to airlines.*

The duration of each concessionaire agreement and the financial
conditions attached to each will vary by airport and retailer. It is unusual to have
specified rentals for different parts of the terminal and unlike the majority of
concessionaire contracts in the domestic market, rent reviews are uncommon over
the duration of the contract. The length of the contract is dependent upon a
number of criteria. One of the most important is the level of investment required
from the retailer. If little investment is required then a contract is often short term.
If any significant level of investment is required from the retailer then a contract
of five years would be considered the minimum. "’

The following section examines various components of a contract
between the tenant or lessee and the airport authority using the example of
Dubrovnik Airport.

5. THE CASE OF DUBROVNIK AIRPORT

Dubrovnik Airport is located approximately 20 kilometres from
Dubrovnik city centre. It is a secondary airport and in 2007 handled 1,143.168'
passengers from a mixture of scheduled, charter and low-cost services. In terms
of total passenger volume, with 1,1 million passengers it ranked third amongst the
ten'” international airports in Croatia in 2007. The main scheduled airline is
Croatia Airlines, the country's major flag carrier. As well as other Croatian
airports, Dubrovnik Airport is 55 per cent owned by the state, with the remaining
45 per cent divided between different levels of local authority.

Dubrovnik Airport is the example of an organization focused on
maximizing commercial revenues.'® The commercial department has different
sections with the staff of various disciplines. It is responsible for renting out of
office spaces, cargo areas, warchouses, retail services (advertising, car rental,
banks). Still, there are some important features to be pointed out. The trade and
catering manager is in charge of retail operations, while the general services
department is concerned with promoting and marketing the airport. Although not
all commercial activities are under the aegis of commercial department, as one
would expect, there is a strong relationship among departments, in particular
between the commercial and general services department.

' Van Dender, K. (2007), Determinants of fares and operating revenues at US airports, Journal of
Urban Economics, 62 (2), 319.

% Freathy, P., O'Connell, F. (1999), A typology of European Airport Retailing, The Service Industries
Journal, 19 (3), 125.

' http://www.airport-dubrovnik.hr/statistike.htm (Accessed 12.1.2008)

"7 http://www.mmpi.hr (Accessed 14.1.2008)

' Vojvodi¢, K. (2007), Developing a commercial strategy: The case of Dubrovnik Airport, 7th
International Scientific Conference “Business Logistics in Modern Management”, Faculty of
Economics in Osijek, Osijek, October 11th, Book of Summaries, 30.
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Over the period from November to December 2006, the author
undertook several interviews'® with top and middle managers of Dubrovnik
Airport. Although the research has been directed to the analysis of the airport
managers’ evaluations with regard to low-cost model activities, the analysis of the
results has also highlighted the fact that all airport managers surveyed perceive
both passengers and airlines as their customers and view passengers as equal
partners of the airport. The increased focus of airport managers on passengers
spending in the terminal is evident.

The primary source of information for the following illustration was the
interview undertook with the legal services adviser of Dubrovnik Airport in
December 2007. According to the airport legal adviser, with regard to the
components of the contract concluded for airport concessions, different strategies
have been implemented by the commercial department depending mostly on the
concession purpose and the location of the facilities (Table 2.).

Table 2.
Contract strategies of airport concessions at Dubrovnik Airport
Components of the Features
contract
e  Fixed
e  Percentage of the total annual sales
Contract type — e Mixed method of the minimum guaranteed rate
concession fee and percentage of the total annual sales

e Number of passengers in
arrival/departure/domestic/international/total

Contract period 1-5 years

Recontract type e Priority to the existing operator
e Open and competitive bid

e  Same as previous contract period
Recontract period e  Less than previous contract period
e More than previous contract period

Source: According to the data gathered via the interview

This issue is very much affected by the Airport's ownership structure
that made it obliged to act according to the Croatian Law on Lease which sets
special rules for the certain types of the business lease, for example, offices,
office buildings, garages and garage parking place. Open and competitive bids
procedure is a legal procedure in the above cases and public tender has to be
issued. An initial fee is usually set as a minimum fee that has to be offered by

¥ Vojvodic, K., Vrdoljak Raguz, 1. (2007), Managing airports — the impact of low-cost carriers, 7th
International Conference On “Enterprise in Transition“, Proceedings, Book of Extended Abstracts,
Split — Bol, University of Split, Faculty of Economics, May 24th-26th, 221 — 223.
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tenderers. In other cases of lease, for example, advertising for posters, light
boxes, the lease contract is regulated according to the Croatian Law on
Obligations.

With regard to contract type, four above mentioned approaches are used.
In applying both the minimum guaranteed rate and the percentage of sales
methods, the airport compares two figures, and then requests for the higher of the
two.

The contract period is generally known to be 3-10 years for duty-free
shops and food and beverage stores, and 5 years for retail and convenience stores.
The airport legal services adviser indicated some details of the contract period,
i.e., 1 year for the parking contracts, for the rent-a-car and travel agencies and 3-5
years for the office lease, food and beverages and retail.

Whatever the length of the contract period it is important, if an airport
aims to maximize concession revenues, that no contracts are renewed
automatically on expiry.”* With reference to recontract type, it is worth pointing
out that special priority is given to existing operator. As a matter of fact,
according to the Croatian Law on Lease, the lessor is obliged to offer the existing
lessee renewal of the contract 60 days the latest before the contact expires, under
the same of different terms provided that lessor had settled all debts to the airport.
The airport adviser also emphasized that that stipulation referred only to the
facilities described as business lease in the mentioned Act so it didn't apply to the
outside parking lease, for instance.

Finally, in the case of recontracting, the new contract period can be the
same as the existing contract period, as well as shorter or longer than the current
one. In conclusion, it is accurate to underline that the performance of the contract
strategies within airport concessions has become of crucial importance in the
generation of commercial revenues.

6. CONCLUSIONS

In this paper, a few points have been made. A perception of airport
concessions cannot be separated from the wider developments occuring within air
transport industry.

First, it is important to focus attention on commercial activities of an
airport in such a way that these activities are given the importance they are
worthy of, since they may be bringing about very high percentage of an airport's
total revenues. This is reasonable, and significant, due to the fact that many
airports generate a much higher proportion of their income from commercial
activities than from aeronautical operations.

? Doganis, R., op.cit., 154.
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Second, given the role that commercial activities play in the revenue
generally, and concessions in particular, the contract strategies of airport
concessions remain of vital importance.

Third, the majority of airports have some form of concession
arrangement and the generation of revenue by this method is regarded as one of
the most widely accepted forms of commercial contract. Airport management
must be aware of the fact that the fee revenue from the concessionaires is a field
over which it has ascendancy through the contractual agreements that it enters
into for its concessions. Consequently, the procedure used in choosing
concessionaires has considerable influence on airport’s commercial revenues.
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SaZetak

Hrvatsko gospodarstvo, koje se jos uvijek nalazi u procesu tranzicije prema
poduzetnickom trzisnom gospodarskom sustavu, nedostatno i nesustavno razvija
tehnoloske parkove kao model ucinkovitoga i medunarodno prihvatljivog
drzavnog poticanja gospodarskog razvoja. Sustavmo povezivanje znanosti i
poduzetnicke prakse kroz instituciju tehnoloskih parkova rezultira ubrzanim
razvojem maloga i srednjeg poduzetnistva utemeljenih na visokim tehnologijama
Sto je temelj dinamicnom razvoju suvremenoga gospodarstva. Tehnoloski parkovi
kao inkubatori inovativnosti i poduzetnistva najefikasnije su sredstvo za
komercijalizaciju rezultata znanstvenih istrazivanja i put prema efikasnijem
restrukturiranju industrije, odrzivom regionalnom razvoju, efikasnijem koristenju
i razvoju intelektualnih potencijala i smanjenju nezaposlenosti. Nesustavan
pristup razvoju tehnoloskih parkova u Republici Hrvatskoj rezultira brojnim
nedostacima u njihovu djelovanju i zahtijeva poduzimanje mjera za njihovo
odgovarajuce pozicioniranje u stvaranju razvoja hrvatskoga gospodarstva.

Kljucne rijeci: gospodarski razvoj, intelektualni potencijali, inovativnost,
tehnolo$ki parkovi, visoke tehnologije, poduzetnistvo, znanost.

1. UvVOD

Gospodarski razvoj Republike Hrvatske u razdoblju tranzicije nuzno
zahtijeva odgovarajucu logistiku i srediS$nje drzave i jedinica lokalne samouprave
na planu stvaranja infrastrukturnih preduvjeta za ubrzan razvoj poduzetnistva. Iz
poznatih svjetskih iskustava moze se ustvrditi da dinamican razvoj gospodarskog

* Barbara Bukovac diplomirala je na Ekonomskom fakultetu u Rijeci 2007. godine.
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sustava nije moguce ostvariti bez sustavnog razvoja maloga 1 srednjeg
poduzetni§tva, kao temelja poduzetnickom razvoju svakoga trziSnoga
gospodarstva. Budu¢i da na trzi$tu djeluju zakonitosti ponude i potraznje, drzava
moze 1 treba logistiku razvoju svojega gospodarskog sustava osigurati
posredstvom dobro organiziranog sustava potpore i poticaja u okviru jasno
definirane razvojne strategije te odgovarajucih instrumenata za njezinu ucinkovitu
aplikaciju.

Polaze¢i od cinjenice da je intelektualni kapital jedan od temeljnih
¢imbenika suvremenoga poduzetniS$tva, osnivanje i regulacija rada tehnoloskih
parkova koji, kao svojevrsni inkubatori znanja i informacija na temelju
konzultacija 1 odgovarajuceg transfera znanja pri izradbi poslovnih planova i
investicijskih programa, marketinga i obrazovanja specijalistickih kadrova za
poduzetnistvo - predstavljaju model medunarodno prihvatljivog mijesanja drzave
u trzi$nu utakmicu.

Imaju¢i navedeno na umu, postavlja sec problem istraZivanja.
Tehnoloski parkovi poceli su se osnivati u 50-im godinama, a veliku ekspanziju
dozivljavaju sedamdesetih i osamdesetih godina proslog stoljeca. Hrvatska je na
pocetku razvoja tehnoloskih parkova kao svjetskog trenda povezivanja znanosti i
tehnologije radi dinamiziranja gospodarskog razvoja. Premda su u proteklom
razdoblju ostvareni vazni rezultati u redizajniranju znanstvenotehnoloskog
sustava razvojem sveuciliSnih sredista, institutskog rada i informacijskih znanosti,
tehnoloski parkovi u Hrvatskoj jos§ uvijek nisu postigli namijenjenu im ulogu.

Sukladno problemu istraZivanja postavljena je znanstvena hipoteza:
Osnivanje, razvoj i sustavna infrastrukturna aplikacija tehnoloskih parkova u
Republici Hrvatskoj jedan je od temeljnih preduvjeta tehnoloskog razvoja kao
pokretaca razvoja sveukupnoga gospodarskog sustava dinamiziranjem maloga i
srednjeg poduzetnistva.

Izravno i u najuZoj vezi s problemom istrazivanja i postavljenom

hipotezom odredeni su svrha i ciljevi istraZivanja: Istraziti mjesto i ulogu
tehnoloskih parkova u razvoju gospodarstva Republike Hrvatske radi utvrdivanja
moguc¢ih ucinaka na dinami¢niji razvoj gospodarstva i modernizaciju
znanstvenih, obrazovnih i proizvodno-usluznih djelatnosti. Uz to potrebno je
istraziti nacine na koje tehnoloski parkovi mogu i trebaju dati svoj konkretni
doprinos tehnoloSkom i organizacijskom prestrukturiranju gospodarstva opcenito
te na regionalnoj razini.
Pritom, postavljeni su i ciljevi istrazivanja, usmjereni na dijagnosticiranje
problematike funkcioniranja tehnoloskih parkova u Hrvatskoj radi povecanja
mogucnosti njhova doprinosa znanstvenotehnoloskom poduzetnickom razvoju
hrvatskog gospodarstva.
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2. CILJEVI OSNIVANJA TEHNOLOSKIH PARKOVA

Pojmom tehnoloskog parka (Brunsko, 1995., 321.) oznacava se svaka
struktura koja razvija formalne i operativne sveze s jednim ili viSe sveucilista,
istrazivackih centara ili drugih ustanova visokog obrazovanja, a svrha joj je
poticati stvaranje i razvoj industrija utemeljenih na znanju. Njihovu pojavu i
ubrzano Sirenje uvjetovala je znanstvenotehnoloska revolucija i s njom povezana
potreba povezivanja znanosti i industrije. Do danas je razvijeno viSe
organizacijskih oblika tehnoloskih parkova. Svima njima temeljni je zadatak
podupirati inovativne aktivnosti i1 komercijalizacija rezultata znanstvenih
istrazivanja. Medutim, svaki organizacijski model razvio je odredene
specifi¢nosti ovisno o tome je li mu glavna funkcija razvoj novih proizvoda i
tehnologija (znanstvenotehnoloski park) ili razvijanje malih i srednjih poduzeca
utemeljenih na visokim tehnologijama (inkubatorski park) ili organizacija te
realizacija istrazivackih i razvojnih projekata, koji se odnose na industriju
(tehnoloski centri).

Tehnoloski parkovi vazni su za opstanak i razvoj suvremenih industrija.
Za hrvatsko bi gospodarstvo njihov razvoj bio od posebne vaznosti jer potice
mala i srednja poduzeca orijentirana na visoke tehnologije, §to multiplikativno
djeluje na ubrzavanje procesa suvremenoga poduzetnickoga gospodarskog
razvoja utemeljenoga na znanju.

U suvremenim uvjetima, znanost postaje glavnom proizvodnom snagom
i pokretatem cjelokupnoga drustvenog razvoja (Zelenika, 2007.). Pod utjecajem
znanosti ubrzano se i radikalno mijenjaju tehnicke osnove i tehnologije
proizvodnje, dominaciju dobiva znanje i inventivnost na racun sirovina, energije i
fizickog rada. Primjenom novih tehnologija (mikroelektronike, biotehnologije,
opticke elektronike, genetskog inzenjeringa i sl.) mijenja se nacin proizvodnje,
poboljsava se kvaliteta proizvoda, raste produktivnost rada, smanjuju se troskovi
proizvodnje i slicno. Mijenja se mjesto i uloga covjeka u proizvodnom procesu,
osobito karakter njegovih djelatnih funkcija, tako da izravno sudjelovanje u
tehnolo$kim procesima nadomjeSta umno djelovanje, kao §to je projektiranje,
programiranje, kontrola i slicno (Zekic¢, 2007., 20.).

Znanost i tehnologija prodiru ne samo u proizvodnju nego i u svako
drugo drustveno djelovanje - upravljanje, usluzivanje, financije, obrazovanje,
kulturu, zdravstvo i drugo. Nove tehnologije pozitivno utjeCu na razvojne
potencijale gospodarstva i na povecanje izvoza. Nova proizvodnja bazirana na
tehnoloSkim inovacijama stvara mogucénosti za brze zaposljavanje
visokoobrazovanih radnika, koji dalje daju impulse novim tehnoloskim
inovacijama i dinamiziranju gospodarskog razvoja (Gates, 1999.). Ukratko,
primijenjeno tehnolosko znanje mijenja sredstva za rad, razvija proizvodne snage
i otvara nove moguénosti za rjeSavanje drustvenih razvojnih problema.

Da bi se osnovao znanstvenotehnoloski park, trebaju postojati odredeni
preduvijeti, kao $to je jako sveuciliSte ili znanstvenoistrazivacki centar koji se bavi
fundamentalnim, razvojnim ili primijenjenim istrazivanjima, te ima kompetentne
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specijaliste za visoke tehnologije. Osim toga, potrebno je postojanje i
odgovarajuca koncentracija razli¢itih industrijskih poduzec¢a u kojima je zaposlen
ve¢i broj visoko- kvalificiranih struénjaka i radnika motiviranih da rade na
osvajanju novih proizvoda i njihovoj komercijalizaciji. Takoder su prijeko
potrebne i bankarske institucije spremne investirati u programe razvoja visokih
tehnologija.

Iskustvo u visokorazvijenim zapadnoeuropskim drzavama pokazalo je
da su uspjeli oni tehnoloski parkovi koji su osnovani vodeci racuna o spomenutim
preduvjetima, dok su oni §to nisu o njima vodili racuna, ve¢inom dozivjeli
neuspjeh.

Znanstvenotehnoloski parkovi osnivaju se kako bi se ispunili odredeni
tehnoekonomski i drugi ciljevi §to odgovaraju konkretnim sredinama s obzirom
na njihove posebne razvojne uvjete i oCekivane promjene koje namece primjena
visokih tehnologija. Oni su strateski instrument regionalnog razvoja, koji,
povezujuéi poduzeéa 1 sveuciliSta, potiCe razvoj gospodarstva i drustva
utemeljenoga na znanju.

Organizacijski oblik tehnoloskih parkova nije strogo zadan (Malekovic,
1995.), pa se koristi i alternativnim pojmovima (sukladno preteznom dijelu
aktivnosti): znanstvenotehnoloski park, istrazivacki park, poslovni park,
inovacijski park, tehnopolis, tehnoloski centar, inkubatorski park i sli¢no.

Znanstvenotehnoloski parkovi generiraju razvoj okruzenja koje potice
tehnolosku inovativnost, tehnoloski centri podmiruju potraznju za vjestinama u
relativno novim podruc¢jima tehnologije (kao $to su biotehnologija, automatizacija
tvornica i sl.), poslovni inkubatori pruzaju podr§ku malim poduzeé¢ima u dvije do
tri godine nakon njihova osnivanja, dakle u razdoblju koje je najosjetljivije za
opstanak tih poduzecéa i sli¢no. To je vrijeme u kojemu poduzeée dobiva potrebne
savjete i logistiCku podrSku, za koje pla¢a odredenu nadoknadu. Sveudilista
najcesce razvijaju tijesnu suradnju s tehnoloskim inkubatorima.

Neovisno o specificnim organizacijskim oblicima tehnoloskih parkova i
o uvjetima pojedinih sredina, ve¢ su se dostatno iskristalizirali opc¢eprihvaéeni
ciljevi njihova osnivanja (Zuvela,1993., 107.):

1. Stvaranje povoljnih uvjeta za ubrzanje znanstvenotehnoloskog razvoja
u najnaprednijim 1 znanstvenointenzivnim granama proizvodnje s pomodéu
najuspjesnije komercijalizacije rezultata znanstvenih istraZivanja na osnovi
medusobnih veza znanosti i1 industrije. Time se stvaraju moguénosti opce
racionalizacije znanstvenoistrazivacke djelatnosti 1 najbrze modernizacije
industrijske proizvodnje, razvija se novi stil trajne suradnje i izravne
zainteresiranosti za veéu uspjesnost izmedu znanosti i industrije i izgraduje se
potrebna znanstvenoistrazivacka infrastruktura za brzi transfer rezultata znanosti
u sve grane gospodarstva i drustvenih djelatnosti.

2. Ubrzanje procesa restrukturiranja industrije i ¢itavoga gospodarstva u
pojedinim regijama, $to se postize modernizacijom tradicionalnih industrijskih
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grana stalnim uvodenjem inovacija, Sirenjem visokih tehnologija i stvaranjem
novih industrijskih grana. Proces restrukturiranja je sloZen, tezak i dugotrajan,
proces kojemu pruzaju otpor ve¢ uhodane tehnologije, stariji kadrovi i veé
uspostavljeni poslovni odnosi. Parkovi su vrlo pogodan organizacijski oblik koji
daje ne samo pocetni poticaj suzbijanju tehnoloskog konzervatizma i inercije
nego raspolazu i s dostatno jakim stimulativnim instrumentima za izgradnju
racionalnijega tehnoloskog i poslovnog sustava u svim kljuénim sektorima
gospodarstva i drustvenih djelatnosti.

3. Ubrzanje ekonomskoga i drustvenog razvoja regija, aktivacija i bolje
koristenje lokalnim intelektualnim, prirodnim i financijskim izvorima, stvaranje
regionalne znanstvene, prometne i komunikacijske infrastrukture i ukljuéivanje
regija u nacionalno gospodarstvo, svjetsko trziste i medunarodne znanstvene,
tehnoloske i poslovne standarde. Pri tome oni pridonose i ve¢em zaposljavanju
lokalne radne snage i, posebno, poveéanju njihove kvalifikacije i inovativnosti.

4. Aktiviranje poduzetni¢kog duha i inicijative, poveéanje otvorenosti
poslovnih odnosa poduzeca s njihovim domacim i stranim partnerima te sa
znanstvenim i obrazovnim ustanovama, podizanje poslovne kulture i etike.

Poticanjem tehnoloskih promjena i novih investicija, davanjem potpore
novim poduzetnicima i pruzanjem pomoéi menadzmentu malih i srednjih
poduzeca, tehnoloski parkovi poti€u razvoj regija u kojima nastaju, smanjuju
nezaposlenost i utjeCu na porast zivotnog standarda lokalnog stanovnistva.
Rije¢ju, u regijama u kojima nastaju poti€u, i kvalitativna i kvantitativna
poboljsanja.

Politika tehnoloskih parkova predstavlja danas jasno usmjeravanje za
alternativno konkuriranje s novim proizvodima i novim kvalitetama, $to je sve
rezultat primjene novih tehnoloskih dostignuéa u proizvodnim procesima.

Ucinkovit tehnoloski park funkcionira tako da gospodarstvenici i
znanstvenici suraduju izravno:

e Poduzetnici utvrduju svoju poslovnu problematiku s kojom se
sukobljavaju, te ciljeve koje Zele postici.

e Tehnoloski park obavlja stru¢ne i specijalisticke analize poslovanja
gospodarstva opcéenito i pojedinih gospodarstvenika posebno, te
istraZzuju odgovaraju¢e modele za rjeSavanje utvrdene problematike
gospodarstva i pojedinih poduzetnika.

e Koncentracijom znanstvenih i stru¢nih istrazivaca te specijaliziranih
metoda i modela, tehnoloski park omoguc¢ava simulaciju varijantnih
rjeSenja utvrdene problematike.

Sustavno poticanom i organiziranom suradnjom na temelju institut
tehnoloskih parkova postizu se sinergijski efekti dinamicnoga znanstveno-
tehnoloskog i gospodarskog razvoja drustva.
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3. AKTUALNO STANJE HRVATSKOGA GOSPODA-
RSTVA

Hrvatsko gospodarstvo jo§ uvijek se nalazi u procesu tranzicije prema
poduzetni¢kome trzi§nom sustavu. U tom procesu pojavljuju se brojni otpori $to
proizlaze iz strukturne neprilagodenosti novim trzistima na kojima djeluju
mehanizmi globalizacije, koji zahtijevaju pretezni udio intelektualnog kapitala u
procesima stvaranja dodane vrijednosti kao klju¢noga ¢imbenika za postizanje
konkurentnosti. Nuzno je uspostaviti ucinkovitu suradnju malih i srednjih
poduzeéa s visokim uciliStima i drugim znanstvenim te stru€nim institucijama
radi razvoja i razmjene znanstvenoistrazivackih rezultata kao pretpostavke za
razvoj nove strukture gospodarskoga i znanstvenog sustava.

Razvoj hrvatskoga gospodarstva u razdoblju 2001. - 2005. godine ipak je
dinamiziran u usporedbi s prethodnim petogodi$njim razdobljem. Ostvarene su
relativno visoke stope rasta, pa se to razdoblje moze istaknuti zbog odredenog
oporavka hrvatskoga gospodarstva. Gospodarski rast od prosje¢nih 4,7 posto bio
je brzi od globalnog rasta i rasta u Europskoj uniji te je lagano povecan udio
hrvatskoga u svjetskom gospodarstvu kao i u gospodarstvu Europske unije.
Istodobno je povecan BDP per capita, koji, izrazen paritetom kupovne moéi,
krajem razdoblja iznosi oko 46,5 posto prosjeka ostvarenoga u Europskoj uniji,
Sto je povecanje od 5,6 postotnih bodova (URL:http://www.hgk.hr/en/depts/
makroek/hrv)

Generatori takva gospodarskog rasta bile su investicije, koje su rasle po
prosjecnoj stopi od 10,7 posto, zatim izvoz roba i usluga (6,1 posto) i osobna
potros$nja (4,8 posto). Ipak je najvazniji utjecaj na rast BDP-a u kona¢nici imao
rast izvoza roba i usluga i osobna potrosnja, dok je utjecaj rasta investicija u
fiksni kapital bio priblizno 8,5 posto manji.

Unato¢ svim problemima u realnomu, to jest proizvodnom sektoru, od
nedovoljne akumulativnosti, jo§ uvijek visoke cijene kapitala, nedostatne
tehnoloske razvijenosti do visokih troskova rada, $to sve rezultira nedovoljnom
konkurentnoséu hrvatskoga gospodarstva - ipak se ostvaruju znatne stope rasta
novostvorene vrijednosti. To se posebno odnosi na tercijarni sektor, koji se u
zadnjih pet godina razvija brze nego proizvodni. Industrijska proizvodnja
znacajnije raste od 2002. godine, a u protekle tri godine biljezi se i realno brzi rast
u odnosu na rast BDP-a. Stvoreni su pocetni preduvjeti za zaustavljanje procesa
deindustrijalizacije koji traje veé 15tak godina.

Ohrabruje i ¢injenica da je produktivnost rada rasla brze od neto-placa i
pozitivne tendencije kretanja na trziStu rada. Uz rast gotovo svih segmenata
realnoga i tercijarnog sektora biljeZe se i sve povoljniji financijski rezultati
poslovanja hrvatskih poduzetnika. Mijenja se poslovna klima, posluje se sve
racionalnije, obveze prema dobavlja¢ima sve se viSe izvrSavaju na vrijeme, a
nepodmireni nalozi u proteklih pet godina upola su smanjeni.
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Konstantna makroekonomska stabilnost u promatranom razdoblju i
otvaranje pregovora o pristupanju Republike Hrvatske Europskoj uniji, omoguéili
su uz ostalo 1 dinamic¢an razvoj domaceg trzista kapitala.

Znatni pocetni rezultati postignuti su i na podru¢ju drzavnih financija,
posebno u smanjenju proracunskog deficita i smanjenju inozemnoga drzavnog
zaduzivanja. Medutim, sva ta kretanja i rezultati nisu bili dostatni da se u
proslome petogodiSnjem razdoblju ostvari veéi iskorak u razvoju nacionalne
ekonomije u smislu brzeg priblizavanja razini razvoja visokorazvijenih drzava
Europske unije. Takav tijek razvoja nije bio dostatan ni da bi se problemi
hrvatskoga gospodarstva viSe smanjili. U uvjetima restriktivne monetarne i
nepromijenjene fiskalne politike jo$ uvijek se ostvaruje visok deficit
vanjskotrgovinske robne razmjene, ponovno raste deficit platne bilance, a rast
inozemnog duga i dalje je visok. Uz sve to biljezi se daljnji rast ve¢ visokih cijena
nafte na svjetskom trziStu, Sto ¢e sigurno imati odraza i na hrvatsko
gospodarstvo. To je svakako jedan od bitnih utjecaja globalnog trzista, koji bi u
strategiji razvoja Hrvatske morao imati znacajno mjesto u kontekstu energetskog
razvoja.

.....

Sto je prepoznato i od nositelja drustvenoekonomskog razvoja, pa je ,,Strateski
okvir za razvoj i konkurentnost 2006.-2013. godine” i te kako bio potreban.
Aktualna problematika ne moze se uspjeSno rijesiti bez ucinkovite suradnje
gospodarstvenika i znanstvenika. Iz svjetskih iskustava mozZe se ustvrditi da su
tehnoloski parkovi jedan od uéinkovitijih oblika te suradnje u podrucju
mikroekonomije.

U suvremenomu svjetskom gospodarskom sustavu sve vise dominiraju
mala i srednja poduzeca (Tainter, 2007.). Sve je manje svjetskih kompanija koje
proizvode sve komponente odredenog proizvoda jer se utvrdilo da su manja
specijalizirana poduze¢a znatno efikasnija u lancu stvaranja vrijednosti
proizvoda. U takvim okolnostima, u Republici Hrvatskoj doslo je do urusavanja
ili transformacije velikih i ve¢ih poduzeca, na kojih se temeljima razvija malo i
srednje poduzetniStvo, i ono postaje temeljem novoga hrvatskog gospodarskog
sustava.

Subjekti malog gospodarstva brze se prilagodavaju zahtjevima trzista,
koriste se s relativno manje poslovnih sredstava i, $to je za Hrvatsku najvaznije,
biljeze stalan porast zapoSljavanja. S obzirom na to da je Republika Hrvatska
strateSki usmjerena na dostizanje standarda razvijenih drzava, ona mora sustavno
razvijati potrebne uvjete za brzi razvoj maloga i srednjeg poduzetnistva.

U buduénosti gospodarski se razvoj moze temeljiti samo na kreativnom,
ciljno organiziranom znanju (Drucker, 2007.). Nepobitna je ¢injenica da su ljudi
temeljni potencijal na kojemu se trebaju graditi sve gospodarske strateske zamisli.
Razvoj sociokulturnoga i institucionalnog okruzenja u kojemu ¢e vodecu ulogu
dobiti najobrazovaniji i najprosperitetniji aktivni slojevi drustva sa Sirokim
spektrom znanja stvaranja i vodenja visokotehnoloskih malih i srednjih poduzeca
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- jest conditio sine qua non suvremenoga poduzetni¢kog gospodarskog razvoja.
Promocija na znanju utemeljenoga inovativnoga poduzetniStva znacajna je karika
njihova razvoja. Promotivne aktivnosti trebaju provoditi sve razine, od drzavne
do lokalne, ukljucujuéi razli¢ite medije. Posebna se pozornost treba usmjeriti
smisljenoj obrazovnoj promociji na znanju utemeljenoga poduzetnistva.

Nije slucajnost da je najvise tehnoloskih parkova razvijeno i uspjesno
funkcionira kao znanstvenotehnoloska potpora poduzetnistvu u SAD-u i Japanu,
a od europskih drzava u Njemackoj. (URL:http://www.geocities.com/drzave
2002/Globalizacija.html)

Sustavna potpora asocijacijama novih malih i srednjih poduzecéa
posredstvom razvoja tehnoloskih parkova instrument je tehnologijske
gospodarske politike kojim se djelotvorno usmjerava znanstvenotehnoloski razvoj
kao podloga dinami¢noga poduzetni¢kog razvoja gospodarstva.

4. TEHNOLOSKI PARKOVI U REPUBLICI HRVATSKOJ

U Republici Hrvatskoj djeluje nekoliko tehnoloskoinovacijskih parkova,
lociranih u veé¢im gradovima, gdje postoje i veca sveucilista te veleucilista kao
strucni studiji. Budu¢i da se hrvatski tehnoloski parkovi nalaze na pocetku svoga
rada i razvoja u aktualnim uvjetima razvoja novoga gospodarskog, ali i
obrazovnog sustava, potrebno je obaviti analizu njihova stanja i rada i pokusati
detektirati aktualnu problematiku kako bi se mogli dati prijedlozi za rjeSavanje
utvrdenih poteskoc¢a u njihovu funkcioniranju i razvoju.

U Republici Hrvatskoj, naporom malog broja entuzijasta u
ministarstvima i sveuciliStima te jedinicama lokalne samouprave, najbolje su
organizirani sljede¢i tehnoloski centri (URL: http://cepor.hr/linkovi-
teh_parkovi.html):Tehnolosko-inovacijski centar Rijeka, Tehnoloski park Zagreb
(TPZ), Centar za transfer tehnologije (CTT) Zagreb, Tehnoloski centar Split
(TCS), Tehnologijsko-razvojni centar u Osijeku, Tehnoloski park-Impulsni centar
Varazdin i Centar za tehnoloski razvoj (CTR) Slavonski Brod.

Smisao stvaranja tih tehnoloskih centara pri/u hrvatskim sveucilisnim
centrima bio je potaknuti istrazivanja u pogledu transfera i stvaranja novih
tehnologija, proizvoda, procesa, usluga. Materijalno-prostorno, pak, formiranje
tehnoloskih centara s nuznom infrastrukturnom opremom imalo je za cilj
pokretanje na znanju utemeljenih malih i srednjih poduze¢a (MSP), koja bi se
sluZila rezultatima tehnoloskih istrazivanja i razvojnih projekata.

Nesustavan pristup razvoju tehnoloSkih parkova rezultira brojnim
nedostatcima u njihovu djelovanju :

* nerazvijena suradnja sveucilista i veleucilista s tehnoloskim
parkovima,
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* nema odgovarajuéeg interesa gospodarstva i vecine poduzetnika za
koristenje strucan i specijalistiCkim znanjima koje nude tehnoloski
parkovi,

* ne moze se detektirati transparentni sustav i aplikativni programi
suradnje izmedu poduzetnika i tehnoloskih parkova,

*  vecina malih i srednjih poduzetnika joS uvijek nema odgovarajuce
povjerenje u stru¢nost i pouzdanost koriStenja znanstvenim i
strunim istrazivanjima koja su dostupna u tehnoloskim parkovima,

* nema odgovarajuce suradnje izmedu poduzetnika, zavoda za
zaposljavanje, gospodarskih komora, udruzenja poduzetnika i
tehnoloskih parkova,

* nije razraden i apliciran zadovoljavajuci sustav drzavnih poticaja za
rad i razvoj suradnje izmedu poduzetnika i tehnoloskih parkova,

* nema odgovarajuée i za hrvatsko gospodarstvo potrebne tehnicke i
tehnoloske suradnje hrvatskih tehnoloskih parkova s tehnoloskim i
inovacijskim centrima u razvijenom svijetu.

Sukladno navedenim rezultatima analize proizlaze prijedlozi za razvoj
intenzivnije i djelotvornije suradnje znanstvenih institucija i gospodarstva na
temelju tehnoloskih parkova:

1. Visokoobrazovne ustanove trebale bi svoje izvedbene nastavne
programe uskladiti s stvarnim potrebama veéih poduzetnika iz podruc¢ja njihovih
znanstvenih i stru¢nih usmjerenja.

2. Poduzeca bi trebala inicirati poslovnu suradnju s tehnoloskim
parkovima radi djelotvornog rjeSavanja svojih tehnoloskih 1 upravljackih
problema.

3. Znanstvenostrucni istrazivacki timovi formirani u okviru tehnoloskih
parkova trebali bi obavljati analize poslovanja poduzeca i na temelju utvrdene
problematike upravama predlagati odgovarajuca rjeSenja.

4. Tehnoloski bi parkovi trebali izradivati odgovarajuée  programe
stru¢ne prakse za studente pojedinih visokih uéilista 1 usuglasiti ih s poduze¢ima
gdje ¢e se ta praksa obavljati.

5. Tehnoloski parkovi trebali bi permanentno nuditi ve¢im poduzeéima,
visokim ucili§tima i drzavnim institucijama svoje programe istraZivanja i
prijedloge za rjeSavanje poslovne problematike.

6. Tehnoloski parkovi u Hrvatskoj trebali bi uspostaviti sustavnu
poslovnu suradnju s tehnoloskim parkovima u svijetu.

7. Drzava bi trebala sustavnije financijski poticati rad i1 razvoj
tehnoloskih parkova.
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5. ZAKLJUCAK

Znanstvenotehnoloska revolucija dovela je do Sirenja podru¢ja primjene
visokih tehnologija. Pod njezinim utjecajem mijenja se ekonomska i socijalna
struktura suvremenih drzava. Raspolaganje suvremenim tehnologijama temeljna
je pretpostavka za opéi gospodarski razvoj, pa drzave svojom ekonomskom
politikom, i specijalnim instrumentima svoje gospodarske i razvojne politike
nastoje stvoriti povoljne uvjete za prihvat i razvoj novih tehnologija. Medutim,
konkretni razvoj novih tehnologija i njihova djelotvorna primjena ovise o
drustvenoj, kulturnoj 1 gospodarskoj strukturi i vrijednostima drustva.
Znanstvenoistrazivacke institucije potrebno je organizirati tako da se Sto je
moguce snaznije i izravnije ukljuce u tehnoloski i gospodarski razvoj zemlje. To
je moguce prioritetno posti¢i osnivanjem tehnoloskih parkova, jer oni djeluju kao
razvojna zarista i kao posrednici izmedu visokoobrazovnih ustanova (sveucilista,
veleuciliSta) i poduzeca, te poduzetnika. Oni predstavljaju izravnu vezu transfera
rezultata znanstvenih istrazivanja u gospodarstvo.

Istrazivanja potvrduju opceprihvaéenu spoznaju i stavove da ¢e nove
tehnologije biti na vrhu ljestvice prioriteta svih gospodarskih zbivanja u treCem
tisu¢ljeu. Razvijeni druStveni znanstvenotehnoloski sustav kojemu je osnovno
teziSte na istrazivanju i razvoju novih tehnologija i na osnivanju na znanju
utemeljenih malih 1 srednjih poduzeéa - pokreta¢ je poduzetnickoga
gospodarskog razvoja suvremenih drzava. On treba biti neposredno ili posredno
trzi$no usmjeren i verificiran. DrZzavna uprava zadrzava samo ulogu kreatora
potrebnih zakonskih propisa, kontrolnu ulogu trosenja i raspodjele novcanih
sredstva te nadzor rada infrastrukturnih tehnologijskih institucija. Na taj se nacin
postize puna sloboda i djelotvornost stvaralastva znanstvenika, istrazivaca i
poslovanja gospodarskih subjekata, koji kroz instituciju tehnoloskih parkova
razvijaju sinergizam gospodarskoga razvoja drustva.

LITERATURA

Knjige:

Drucker, P.: Upravijanje u buduéem drustvu, MEP Consult, Zagreb,
2007.

Gates, B.: Poslovanje brzinom misli, 1zvori, Zagreb, 1999.

Tainter, J. A.: Kolaps kompleksnih drustava, Naklada Jesenski i Turk,
Zagreb, 2007.

Zelenika, R.: Znanje - temelj drustva blagostanja, EFRI, Rijeka, 2007.
Zekié, Z.: Menadzment - poduzetnicka tehnologija, EFRI, Rijeka, 2007.

114



EKON. MISAO PRAKSA DBK. GOD XVII. (2008) BR. 1. (105-116) Zeki¢, Z., Bukovac, B.. TEHNOLOSKI PARKOVI...

Clanci:
Brunsko, Z.: ,,Tehnoloski parkovi i njihova uloga u gospodarstvu

Republike Hrvatske®, Ekonomska misao i praksa, br.2, Dubrovnik,
1995.

Malekovi¢, S.: ,,Uloga tehnoloskih parkova u regionalnom razvoju®,
Hrvatsko gospodarstvo, br. 68, Zagreb, 1995.

Zuvela, L: ,Znanstveno-tehnoloski parkovi“, Zbornik radova
Ekonomskog fakulteta u Rijeci, br.11, 1993.

Ostali izvori:

URL:http://www.hgk.hr/en/depts/makroek/hrv
URL:http://www.geocities.com/drzave2002/Globalizacija. html
URL.:http://cepor.hr/linkovi - teh parkovi.html

115



EKON. MISAO PRAKSA DBK. GOD XVII. (2008) BR. 1. (105-116) Zeki¢, Z., Bukovac, B.. TEHNOLOSKI PARKOVI...

Zdravko Zekié, Ph. D.

Assistant professor
Faculty of Economics, Rijeka

Barbara Bukovac, B. S.

TECHNOLOGICAL PARKS - AGENTS OF THE
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DEVELOPMENT

Summary

The Croatian economy, which is still in the transition process towards an
entrepreneurial market economy, is insufficiently and unsystematically
developing technological parks as a model of efficient and internationally
acceptable economic development subsidized by the state. A systematic
correlation of science and entrepreneurial practice through the institution of
technological parks results in a speeded up development of small and medium
size entrepreneurship, which is founded on high technologies and represents the
foundations for the dynamic development of the modern economy. Technological
parks, as incubators of innovativeness and entrepreneurship, are the most
efficient means for the commercialization of scientific research results.
Furthermore, they lead towards a more efficient restructuring of industry,
sustainable regional development, efficient implementation and development of
intellectual resources and a decrease in unemployment. An unsystematic
approach towards the development of technological parks in the Republic of
Croatia results in numerous drawbacks in their efficiency and requires additional
measures for their adequate positioning in developing Croatian economy.
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