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Diplomski studij: Financijski menadžment 

I. godina studija 

       Zimski semestar (I. sem.) 

Br. Nastavnik Kolegij P+V+S ECTS 

OBVEZNI KOLEGIJ 

1. Gordana Venier,dipl. iur., pred. Korporativno i poslovno pravo 30+30+0 7 

2. 
izv. prof. dr. sc. Marija Bečić 

Nataša Mirić, mag. oec. 
Programi i fondovi EU 30+30+0 7 

3. 
Miho Balija, mag.oec., pred. 

dr. sc. Goran Vučur 
Korporativno upravljanje 20+20+0 6 

4. mr. sc. Zrinka Golemac, v. pred. Mikroekonomija za menadžere 20+20+0 6 

IZBORNI KOLEGIJ 

5. prof. dr. sc. Matea Matić Šošić Marketing financijskih institucija 20+10+0 4 

6. 
prof. dr. sc. Katija Vojvodić 

Ivana Grkeš Tošović, mag.rel.publ. 
Poslovno komuniciranje 20+10+0 4 

 

   Ljetni semestar (II. sem.) 

Br. Nastavnik Kolegij P+V+S ECTS 

OBVEZNI KOLEGIJ 

1. 
izv. prof. dr.sc. Iris Lončar 

Irena Hrstić, mag. oec., pred. 
Analiza financijskih izvještaja 30+30+0 7 

2. 
izv. prof. dr. sc. Meri Šuman Tolić 

Melko Dragojević, mag. oec.,asist. 
Komparativni fiskalni sustavi 30+30+0 7 

3. 
prof.dr.sc. Nebojša Stojčić 

dr. sc. Ante Zdilar 
Ekonomska politika 20+20+0 6 

4. 
mr. sc. Zrinka Golemac, v.pred. 

mr. sc. Ivona Pejić Nikolac 
Poslovno planiranje 20+20+0 6 

IZBORNI KOLEGIJ 

5. 

 Tonći Vicelić, dipl. oec., pred. Bankovni menadžment 20+10+0 4 
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6. nasl.doc.dr. sc. Nikola Butigan Poslovna logistika 20+10+0 4 

 

 

 

II. godina studija 

   Zimski semestar (III. sem.) 

Br. Nastavnik Kolegij P+V+S ECTS 

OBVEZNI KOLEGIJ 

1.  Stručna praksa  8 

2. Tina Cvijanović, prof., pred. 
Informacijski sustavi za poslovno 

upravljanje 20+20+0 6 

3. dr. sc. Mario Bilić, pred. Procjena vrijednosti poduzeća 20+20+0 6 

4. prof. dr.sc. Ivona Vrdoljak Raguž Strateški menadžment 20+20+0 6 

IZBORNI KOLEGIJ 

5. 
prof. dr. sc. Ivana Pavlić i izv. prof. dr. sc. 

Barbara Puh 

Istraživanje zadovoljstva klijenata 

banaka 
20+10+0 4 

6. izv. prof. dr. sc. Marija Bečić Monetarna politika Europske unije 20+10+0 4 

7. izv.prof.dr.sc. Zorica Krželj Poduzetničke vještine 20+10+0 4 

 

   Ljetni semestar (IV. sem.) 

Br. Nastavnik Kolegij P+V+S ECTS 

OBVEZNI KOLEGIJ 

1.  Specijalistički diplomski rad 
 12 

2. dr. sc. Mario Bilić,pred. Budžetiranje kapitala 
20+20+0 6 

3. izv. prof. dr. sc. Iris Lončar Menadžersko računovodstvo 
20+20+0 6 

4. prof. dr. sc. Nebojša Stojčić Upravljanje inovacijama 20+20+0 6 
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Opis kolegija 

OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Korporativno i poslovno pravo 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 1. 

Semestar 1. 

Broj ECTS bodova 7 

Status kolegija Obvezni ☒ Izborni ☐ 

Nositelj kolegija Gordana Venier, dipl. iur. pred 

Suradnik na kolegiju  

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

7 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 30 30 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj kolegija je upoznati studente s temeljnim pojmovima i institutima korporativnog i poslovnog prava, s posebnim naglaskom 
na trgovačka društva i pravni okvir Europske unije. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Prepoznati temeljne oblike trgovačkih društava i njihove pravne značajke. IU1 IUSP1 

Objasniti postupke osnivanja, statusnih promjena i prestanka trgovačkih 
društava. 

IU2 IUSP1 

Primijeniti osnovna pravila EU prava na slučajeve iz područja korporativnog i 
poslovnog prava. 

IU3 IUSP2 

Analizirati pravne učinke promjena temeljnog kapitala i postupaka preuzimanja 
dioničkih društava. 

IU4 IUSP12 

Procijeniti pravne mehanizme osiguranja tražbina i njihovu primjenu u 
financijskoj praksi. 

IU5 IUSP6 

Uvjeti za upis kolegija 

 Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI UČENJA 

KOLEGIJA 
NASTAVNE  
METODE 

METODE VREDNOVANJA 

1.  Oblici trgovačkih društava: d.o.o. i d.d. IU1 
Predavanje, analiza studija 
slučaja 

Kolokvij, konačan ispit, 
usmeni ispit 

2.  
Osnivanje, statusne promjene i 
prestanak trgovačkih društava 

IU2 
grupni rad na izradi 
vremenske crte 

Kolokvij, konačan ispit, 
usmeni ispit 

3.  
Pravo trgovačkih društava u EU i 
tržišne slobode 

IU3 analiza presuda Suda EU 
Kolokvij, konačan ispit, 
usmeni ispit 
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4.  
Promjene temeljnog kapitala i 
preuzimanje dioničkih društava 

IU4 
Predavanje uz prikaz 
stvarnih primjera, rasprava u 
manjim grupama 

Kolokvij, konačan ispit, 
usmeni ispit 

5.  
Osiguranje tražbina i pravni promet 
nekretnina u EU 

IU5 
Studija slučaja, gostujuće 
predavanje 

Kolokvij, konačan ispit, 
usmeni ispit 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  Uvod u korporativno i poslovno pravo. 2 2 0 

2.  Pravo društva; Osnivanje trgovačkog društva. 4 4 0 

3.  Društvo sa ograničenom odgovornošću; Dioničko društvo 4 4 0 

4.  Promjene temeljnog kapitala kod trgovačkog društva. 2 2 0 

5.  
Preuzimanje dioničkih društva. Postupak preuzimanja. Statusne promjene kod 
trgovačkih društava 

4 4 0 

6.  Prestanak društva; Stečaj trgovačkog društva. 4 4 0 

7.  Pravo trgovačkih društava u EU. 4 4 0 

8.  Tržišne slobode u EU, ugovorno pravo, projekti za harmonizaciju ugovornog prava. 2 2 0 

9.  Osiguranje tražbina (financijska osiguranja, eurohipoteka). 2 2 0 

10.  Pravni promet nekretnina u EU, intelektualno vlasništvo, zaštita subjektivnih prava. 2 2 0 

UKUPNO 30 30 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☐ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☐ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☐ samostalni zadaci 

☐ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☒ mentorski rad 

☐ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☐ Seminarski rad ☐ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☒ Esej ☐ Istraživanje ☐ 

Projekt ☐ Kontinuirana provjera znanja ☒ Referat ☐ Praktični rad ☐ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja Sati opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u ocjeni 

(%) 

Pohađanje nastave IU1-IU5 60 2 0 

Samostalni zadaci IU3, IU4 30 1 30 

Prvi kolokvij IU1-IU3 60 2 35 

Drugi kolokvij IU3-IU5 60 2 35 

Ispit (za studente koji ne kolokviraju) IU1-IU5 (120) (4) (70) 

Ukupno 210 7 100 

Prema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 
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 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Ćapeta, T., Rodin, S. (2010). Osnove prava EU. Zagreb: Narodne novine.   

Mintas Hodak, Lj. (2010). Uvod u Europsku uniju 2. Zagreb: MATE.  4  

Horak, H., Dumančić, K., Pecotić Kaufman, J. (2010). Uvod u europsko pravo društava. 
Zagreb: Školska knjiga.  

  

Dopunska literatura 

Zakon o trgovačkim društvima - pročišćeni tekst (NN 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 111/12., 
68/13.,110/15, 40/19, 34/22, 114/22, 18/23, 130/23, 136/24) 

Odabrani stručni članci – poglavito iz časopisa „Pravo i porezi“ i „Računovodstvo revizija i financije“ 

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Programi i fondovi EU 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 1. 

Semestar 1. 

Broj ECTS bodova 7  

Status kolegija Obvezni ☒ Izborni ☐ 

Nositelj kolegija izv. prof. dr. sc. Marija Bečić 

Suradnik na kolegiju Nataša Mirić, mag. oec. 

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

7 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 30 30 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj kolegija je osposobiti studente za razumijevanje i primjenu znanja o programima i fondovima Europske unije te razviti njihove 
vještine u pripremi i analizi projekata financiranih iz EU izvora. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Analizirati ciljeve i strukturu kohezijske politike EU te njezinu primjenu u 
kontekstu Hrvatske 

IU1 IUSP1 

Identificirati glavne vrste fondova i programa Europske unije te njihov značaj 
za razvoj gospodarstva 

IU2 IUSP2 

Pripremiti osnovne elemente projektnih prijedloga za natječaje EU-a. IU3 IUSP1 

Analizirati projektni ciklus i upravljačke strukture u kontekstu financiranja iz EU 
fondova 

IU4 IUSP12 

Učinkovito funkcionirati u timu u izradi projektnih sažetaka koristeći znanja 
stečena o fondovima i instrumentima EU 

IU5 IUSP15 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI UČENJA 

KOLEGIJA 
NASTAVNE  
METODE 

METODE VREDNOVANJA 

1.  Povijest i institucionalni okvir EU-a IU1, IU2 
Predavanje; 
diskusija;  Merlin  

Kolokviji, seminarski rad, istraživački 
rad, pismeni ispit, provjera na nastavi, 
usmeni ispit 

2.  
Strategije razvoja, ciljevi, proračun i 
višegodišnji financijski okvir EU-a 

IU1, IU2 
Predavanje; 
diskusija;  Merlin 

Kolokviji, seminarski rad, istraživački 
rad, pismeni ispit, provjera na nastavi, 
usmeni ispit 

3.  Kohezijska politika i fondovi EU-a IU3-IU5 
Predavanje; 
diskusija;  Merlin 

Kolokviji, seminarski rad, istraživački 
rad, pismeni ispit, provjera na nastavi, 
usmeni ispit 
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4.  
Strateški okvir za korištenje ESI 
fondova u RH 

IU3-IU5 
Predavanje; 
diskusija;  Merlin 

Kolokviji, seminarski rad, istraživački 
rad, pismeni ispit, provjera na nastavi, 
usmeni ispit 

5.  Upravljanje projektnim ciklusom IU3-IU5 
Predavanje; 
samostalni rad; 
diskusija;  Merlin 

Kolokviji, seminarski rad, istraživački 
rad, pismeni ispit, provjera na nastavi, 
usmeni ispit 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  Povijest EU-a 2 2 0 

2.  Institucionalni okvir EU-a; Strategije razvoja i ciljevi EU-a 4 4 0 

3.  Proračun i višegodišnji financijski okvir EU-a 2 2 0 

4.  Kohezijska politika EU-a 2 2 0 

5.  Europski strukturni i investicijski fondovi; Ostali fondovi i programi EU-a 4 4 0 

6.  Prekogranična suradnja 2 2 0 

7.  Strateški okvir za korištenje ESI fondova u RH 2 2 0 

8.  Upravljanje projektnim ciklusom; Natječaji i projektna dokumentacija 4 4 0 

9.  Izrada projekta putem logičkog pristupa; Upravljanje financijama projekta. 4 4 0 

10.  Praćenje projekta i upravljanje promjenama; Praktični primjer 4 4 0 

UKUPNO 30 30 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☐ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☐ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☒ samostalni zadaci 

☒ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☒ mentorski rad 

☒ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☒ Seminarski rad ☒ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☒ Esej ☐ Istraživanje ☒ 

Projekt ☐ Kontinuirana provjera znanja ☒ Referat ☐ Praktični rad ☐ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja Sati opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u ocjeni 

(%) 

Pohađanje nastave IU1-IU5 60 2 0 

Kolokvij I IU1-IU5 45 1,5 40 

Kolokvij II IU1-IU5 45 1,5 40 

Seminarski rad IU1-IU5 30 1 10 

Istraživački rad IU1-IU5 15 0,5 5 

Provjera na nastavi IU1-IU5 15 0,5 5 

Ispit (za studente koji ne polože kolokvije) IU1-IU5 (90) (3) (80) 

Ukupno 210 7 100 

Prema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 
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 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Tomljanović, M. i Murić, M. (2023). Europski fondovi. Rijeka: Ekonomski fakultet 
Sveučilišta u Rijeci.  

1  

Tomljanović, M i Host, A. (2023). Deset godina Republike Hrvatske kao članice EU-a: 
stanje i perspektiva. Rijeka: Sveučilište u Rijeci. 

5  

Odak, A., Rajaković, M. i Žabojec, M. (2021). Financijska perspektiva Europske unije. 
Zagreb: Školska knjiga.  

1  

Dopunska literatura 

Kandžija, V., Cvečić, I. (2010). Ekonomika i politika EU. Rijeka: Ekonomski fakultet Rijeka.  

Kersan-Škabić, I. (2015). Ekonomija Europske unije. Pula: Sveučilište Jurja Dobrile u Puli.  

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Korporativno upravljanje 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 1. 

Semestar 1. 

Broj ECTS bodova 6 

Status kolegija Obvezni ☒ Izborni ☐ 

Nositelj kolegija Miho Balija, mag. oec., pred. 

Suradnik na kolegiju dr. sc. Goran Vučur 

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

6 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 20 20 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj je kolegija upoznati studente s osnovnim pojmovima, sustavima, mehanizmima i funkcijama korporativnog upravljanja. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Analizirati korporativno upravljanje kao znanstvenu disciplinu i praksu. IU1 IUSP1, IUSP3 

Analizirati sustave korporativnog upravljanja. IU2 IUSP1, IUSP3 

Prosuđivati mehanizme korporativnog upravljanja. IU3 IUSP4, IUSP5 

Prosuđivati nacionalnu i supranacionalnu legislativu u kontekstu korporativnog 
upravljanja. 

IU4 IUSP6, IUSP9 

Prosuđivati ulogu, organizaciju i važnost nadzornog odbora u korporativnom 
upravljanju. 

IU5 IUSP11, IUSP12 

Analizirati ulogu i važnost transparentnog financijskog izvještavanja u funkciji 
korporativnog upravljanja. 

IU6 IUSP13, IUSP15 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI 
UČENJA 

KOLEGIJA 

NASTAVNE  
METODE 

METODE 
VREDNOVANJA 

1.  Uvod u korporativno upravljanje. IU1 Predavanja, vježbe Kolokviji, pisani ispit 

2.  Teorijski pristupi korporativnom upravljanju. IU1 Predavanja, vježbe Kolokviji, pisani ispit 

3.  Sustavi korporativnog upravljanja. IU2 Predavanja, vježbe Kolokviji, pisani ispit 

4.  Mehanizmi korporativnog upravljanja. IU3 Predavanja, vježbe Kolokviji, pisani ispit 

5.  Nacionalna i supranacionalna legislativa i korporativno upravljanje. IU4 Predavanja, vježbe Kolokviji, pisani ispit 

6.  
Uloga nadzornog odbora u korporativnom upravljanju. 
Nadzorni odbor i strateško upravljanje poduzećem. 

IU5 Predavanja, vježbe Kolokviji, pisani ispit 
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7.  
Analiza financijskih izvještaja i interno izvještavanje u funkciji 
korporativnog upravljanja. 

IU6 Predavanja, vježbe Kolokviji, pisani ispit 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  Uvodno predavanje - općenito o modernoj korporaciji i korporativnom upravljanju. 2 2 0 

2.  
Poduzeće, moderna korporacija i upravljačke strukture – koncepcije, sustavi i teorije 
korporativnog upravljanja. Studija slučaja. 

2 2 0 

3.  
Kontekst i unutarnji mehanizmi korporativnog upravljanja – određenje korporativnog 
upravljanja, mehanizmi korporativnog upravljanja i sustavi korporativnog upravljanja. 

2 2 0 

4.  
Kontekst i vanjski mehanizmi korporativnog upravljanja – određenje korporativnog 
upravljanja, mehanizmi korporativnog upravljanja i sustavi korporativnog upravljanja. 

2 2 0 

5.  
Teorijski okvir korporativnog upravljanja – agencijska teorija i teorija uslužnosti.  
Društvena odgovornost i korporativno upravljanje. ** 1. kolokvij 

2 2 0 

6.  
Nacionalna i supranacionalna legislativa i korporativno upravljanje. HANFA i Zagrebačka 
burza i korporativno upravljanje. 

2 2 0 

7.  
Uloga nadzornog odbora u korporativnom upravljanju – osnovne uloge nadzornog odbora, 
nadzorni odbor u hrvatskom sustavu korporativnog upravljanja, zakonske ovlasti nadzornog 
odbora, veličina i struktura nadzornih odbora, organizacija rada nadzornih odbora 

2 2 0 

8.  
Nadzorni odbor i strateško upravljanje poduzećem – strategija poduzeća i nadzorni odbor, 
zastupanje interesa u nadzornom odboru, odnos nadzornog odbora i uprave, utjecaj 
nadzornog odbora na formulaciju i implementaciju strategije. 

2 2 0 

9.  Analiza financijskih izvještaja i interno izvještavanje u funkciji korporativnog upravljanja. 2 2 0 

10.  Informacijski sustavi i korporativno upravljanje. ** 2. kolokvij 2 2 0 

UKUPNO 20 20 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☐ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☒ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☐ samostalni zadaci 

☒ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☒ mentorski rad 

☐ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☒ Seminarski rad ☐ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☐ Esej ☐ Istraživanje ☐ 

Projekt ☐ Kontinuirana provjera znanja ☒ Referat ☐ Praktični rad ☐ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja Sati opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u ocjeni 

(%) 

Pohađanje nastave IU1-IU6 40 1,4 0 

Rad na vježbama IU1-IU6 30 1 10 

Kolokvij 1 IU1-IU6 55 1,8 45 

Kolokvij 2 IU1-IU6 55 1,8 45 

Ispit (za studente koji ne polože kolokvije) IU1-IU6 (110) (3,6) (90) 

Ukupno 180 6 100 
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Prema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Tipurić, D. i suradnici. (2008). Korporativno upravljanje. Zagreb: Sinergija. 3  

Tipurić, D. i suradnici. (2011).  Promjene vrhovnog menadžmenta i korporativno 
upravljanje. Zagreb: Sinergija. 

3  

Dopunska literatura 

Tipurić, D., Vrdoljak Raguž, I., Podrug, N., (2014). Rethinking Corporate Governance. UK: Pearson Education. 

Monks, R. A. G., Minow, N., (2011). Corporate Governance. UK: John Wiley and Sons. 

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 

Obveze redovitih studenata su propisane Pravilnikom o studijima i studiranju na Sveučilištu u Dubrovniku, studijskim programom 
i izvedbenim planom nastave, a detaljno će biti objašnjene na uvodnom predavanju. Obveze izvanrednih studenata razlikuju se 
od obveza redovitih studenata u tome što izvanredni studenti nisu obavezni prisustvovati predavanjima. Studenti koji ne ispune 
propisane obveze gube pravo polaganja ispita.  
Prikupljenih minimalno 50% bodova tijekom kontinuiranog vrednovanja (kolokvija) oslobađa studenta pisanog dijela ispita koji 
se organizira u terminu ispitnog roka i to uz prijavu na Studomatu. Klasičnom ispitu pristupaju studenti koji su ispunili svoje 
obveze, ali su tijekom kontinuiranog vrednovanja prikupili manje od 50% bodova. Ispit se organizira u terminu ispitnog roka uz 
prijavu na Studomatu. Ispit se sastoji od pisanog dijela. Da bi položio pisani dio ispita, student mora prikupiti minimalno 50% 
bodova.  
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Mikroekonomija za menadžere 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 1.  

Semestar 1.  

Broj ECTS bodova 6  

Status kolegija Obvezni ☒ Izborni ☐ 

Nositelj kolegija mr. sc. Zrinka Golemac, v. pred. 

Suradnik na kolegiju  

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

6 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 20 20 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj kolegija je produbiti razumijevanje mikroekonomskih principa i alata relevantnih za menadžersko odlučivanje u financijskom 
kontekstu, te osposobiti studente za analizu tržišnih struktura, ponašanja potrošača i proizvođača, određivanje cijena, procjenu 
učinaka javnih politika i donošenje učinkovitih poslovnih odluka.  

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Analizirati temeljne mikroekonomske koncepte i njihovu primjenu u 
kontekstu menadžerskog odlučivanja. 

IU1 IUSP3, IUSP6, IUSP15 

Procijeniti ponašanje potrošača i proizvođača koristeći alate 
mikroekonomske analize. 

IU2 IUSP3, IUSP7, IUSP15 

Primijeniti teoriju ponude i potražnje za donošenje odluka o određivanju 
cijena i količina na tržištu. 

IU3 IUSP3, IUSP11, IUSP15 

Evaluirati učinke različitih tržišnih struktura (savršena konkurencija, 
monopol, oligopol, monopolistička konkurencija) na poslovne strategije. 

IU4 IUSP4, IUSP6, IUSP11 

Analizirati učinke poreza, subvencija i regulatornih politika na poslovanje 
poduzeća i tržišne ishode. 

IU5 IUSP2, IUSP3, IUSP7 

Koristiti mikroekonomske modele i kvantitativne metode za rješavanje 
konkretnih menadžerskih problema u financijskoj praksi. 

IU6 IUSP10, IUSP12, IUSP15 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI 
UČENJA 

KOLEGIJA 

NASTAVNE  
METODE 

METODE 
VREDNOVANJA 

1.  
Uvod u mikroekonomiju za menadžere - uloga 
mikroekonomije u poslovnom odlučivanju, osnovni 
pojmovi: racionalnost, tržišni mehanizmi, efikasnost, 

IU1 

Predavanje, 
interaktivna diskusija, 
analiza primjera, 
vježbe, LMS Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, aktivnost 
tijekom nastave, 
kolokviji, pisani ispit 
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menadžerska ekonomija: poveznica između teorije i 
prakse 

2.  

Ponuda i potražnja: ravnoteža i tržišni mehanizmi - 
analiza potražnje i ponašanja potrošača, analiza ponude 
i ponašanja proizvođača i tržišna ravnoteža, elastičnost 
i prilagodbe 

IU1-IU3 

Predavanje, studije 
slučaja, problemski 
zadaci, rad u parovima, 
vježbe, LMS Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, aktivnosti 
tijekom nastave, 
kolokviji, pisani ispit 

3.  
Teorija ponašanja potrošača - preferencije i korisnost, 
budžetsko ograničenje i optimizacija, primjena u 
određivanju cijena i tržišnoj segmentaciji 

IU2 
Predavanje uz primjere, 
simulacija tržišta, 
vježbe, LMS Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, aktivnosti 
tijekom nastave, 
kolokviji, pisani ispit 

4.  

Teorija proizvodnje i troškova - proizvodna funkcija i 
zakon opadajućih prinosa, troškovi u kratkom i dugom 
roku, ekonomije obujma i iskustva u menadžerskim 
odlukama 

IU2, IU6 

Predavanje, radionica 
(grafovi, Excel), vođena 
analiza, vježbe, LMS 
Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, aktivnosti 
tijekom nastave, 
kolokviji, pisani ispit 

5.  

Strukture tržišta: savršena konkurencija - karakteristike i 
ponašanje poduzeća u savršenoj konkurenciji, 
maksimizacija profita i dugoročna ravnoteža, alokativna 
i proizvodna efikasnost 

IU4 

Predavanje s 
grafovima, analiza 
podataka, vježbe, LMS 
Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, aktivnosti 
tijekom nastave, 
kolokviji, pisani ispit 

6.  

Monopol i njegova regulacija - oblikovanje cijena i 
proizvodnje u monopolu, gubitak društvenog blagostanja 
i antimonopolske politike, cjenovna diskriminacija i 
primjeri iz prakse 

IU4, IU5 

Predavanje, debata, 
simulacija monopolista, 
rad u grupama, vježbe, 
LMS Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, aktivnosti 
tijekom nastave, 
kolokviji, pisani ispit 

7.  

Monopolistička konkurencija i oligopol - diferencijacija 
proizvoda i konkurencija brendova, oligopol: interakcije, 
karteli i Nashova ravnoteža, modeli: Cournot, Bertrand, 
Stackelberg 

IU4 

Predavanje, debata, 
simulacija državnih 
intervencija, vježbe, 
LMS Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, aktivnosti 
tijekom nastave, 
kolokviji, pisani ispit 

8.  

Tržišni neuspjesi i uloga države - eksterni učinci, javna 
dobra, asimetrične informacije, intervencije: porezi, 
subvencije, regulacije, primjena u sektoru energetike, 
zdravstva i financija 

IU5 

Predavanje, analiza 
tržišnih primjera, 
modeliranje igara, 
vježbe, LMS Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, aktivnosti 
tijekom nastave, 
kolokviji, pisani ispit 

9.  

Odlučivanje u uvjetima rizika i neizvjesnosti - teorija 
korisnosti u uvjetima rizika, uloga očekivanih vrijednosti, 
varijance i averzije prema riziku, menadžerske odluke u 
investiranju i osiguranju 

IU6 

Predavanje, analiza 
financijskih odluka, rad 
na Excel modelima, 
vježbe, LMS Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, aktivnosti 
tijekom nastave, 
kolokviji, pisani ispit 

10.  

Primjena mikroekonomskih modela u menadžerskoj 
praksi - analiza cijena i prihoda, određivanje optimalnog 
outputa i strategije tržišnog nastupa, studije slučaja iz 
financijskog menadžmenta 

IU1, IU3, 
IU6 

Predavanje, rješavanje 
menadžerskog 
problema, vježbe, LMS 
Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, aktivnosti 
tijekom nastave, 
kolokviji, pisani ispit 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  
Uvod u mikroekonomiju za menadžere – osnovni pojmovi, racionalnost, tržišni 
mehanizmi, efikasnost; Ponuda i potražnja – tržišna ravnoteža, pomaci krivulja, 
elastičnost 

2 2 0 

2.  
Teorija ponašanja potrošača – korisnost, preferencije, budžetsko ograničenje; 
Primjena ponašanja potrošača – cjenovna diskriminacija, segmentacija tržišta 

2 2 0 

3.  
Teorija proizvodnje i troškova – proizvodna funkcija, troškovi, zakon opadajućih 
prinosa; Ekonomije obujma i iskustva – uloga u menadžerskim odlukama, skaliranje 
poslovanja 

2 2 0 

4.  
Struktura tržišta: savršena konkurencija – ponašanje poduzeća, maksimizacija 
profita; Priprema za 1. kolokvij – ponavljanje ključnih modela i primjena 

2 2 0 
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5.  Monopol i regulacija – formiranje cijena, društveni gubitak, javne politike; Kolokvij I  2 2 0 

6.  
Monopolistička konkurencija i oligopol – modeli, diferencijacija, ravnoteže; Modeli 
oligopola (Cournot, Bertrand, Stackelberg) – interakcije i strategije 

2 2 0 

7.  
Tržišni neuspjesi i eksternalije – javna dobra, asimetrične informacije; Uloga države 
i regulacija – politika cijena, regulacija tržišta 

2 2 0 

8.  
Rizik i neizvjesnost – korisnost, očekivane vrijednosti, averzija prema riziku; 
Menadžersko odlučivanje u uvjetima rizika – osiguranje, portfelj i diversifikacija 

2 2 0 

9.  
Primjena mikroekonomskih modela – cijene, output, konkurentske strategije; 
Priprema za 2. kolokvij – rješavanje primjera, diskusija, dodatna pitanja 

2 2 0 

10.  
Simulacija upravljačkih odluka – kombinacija teorije i prakse u financijama; Kolokvij 
II 

2 2 0 

UKUPNO 20 20 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☒ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☒ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☒ samostalni zadaci 

☒ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☒ mentorski rad 

☒ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☒ Seminarski rad ☐ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☐ Esej ☐ Istraživanje ☐ 

Projekt ☐ Kontinuirana provjera znanja ☒ Referat ☐ Praktični rad ☐ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja 
Sati 

opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u 

ocjeni (%) 

Pohađanje nastave IU1-IU6 40 1,4 0 

Aktivnosti tijekom nastave  IU1-IU6 20 0,7 20 

Kontinuirana provjera znanja  IU1-IU6 20 0,7 20 

1. kolokvij IU1-IU6 50 1,6 30 

2. kolokvij IU1-IU6 50 1,6 30 

Ispit (kao zamjena za kolokvije, kontinuiranu provjeru znanja 
i aktivnosti na nastavi) 

IU1-IU6 (140) (4,6) (100) 

Ukupno 180 6 100 

Prema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Pindyck, R.S., Rubinfeld, D. L. (2022). Mikroekonomija. 7. izd. Zagreb: Mate 4  
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Salvatore, D. (2022). Ekonomika za menadžere: načela i primjene u svjetskoj praksi. 
Međunarodno 8. izd. Zagreb: Mate 

4  

Dopunska literatura 

Benić, Đ. (2017). Mikroekonomija: menadžerski pristup. 2. izd. Zagreb: Školska knjiga. 

Pervan, M. (2013). Mikroekonomija: zbirka zadataka. Split: Sveučilište u Splitu. Ekonomski fakultet. 

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 

Uvjeti polaganja ispita: 
1. mogućnost: sudjelovati u aktivnostima tijekom nastave, sudjelovati u kontinuiranoj provjeri znanja, položiti dva kolokvija. 
2. mogućnost: položiti pisani ispit na ispitnom roku. 
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Marketing financijskih institucija 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 1. 

Semestar 1. 

Broj ECTS bodova 4 

Status kolegija Obvezni ☐ Izborni ☒ 

Nositelj kolegija prof. dr. sc. Matea Matić Šošić 

Suradnik na kolegiju  

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

4 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 20 10 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj kolegija je osposobiti studente za razumijevanje i primjenu marketinških koncepata, alata i strategija u kontekstu financijskih 
institucija poput banaka, osiguravajućih društava i drugih pružatelja financijskih usluga. Studenti će steći znanja i vještine 
potrebne za analizu tržišta, oblikovanje marketinškog miksa, definiranje ciljanih segmenata i planiranje te kontrolu marketinških 
aktivnosti unutar financijskog sektora. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog programa 

(oznaka) 

Klasificirati temeljne pojmove i ulogu marketinga u financijskim 
institucijama. 

IU1 IUSP1 

Procijeniti vanjsko i unutarnje okruženje relevantno za marketing 
financijskih usluga  

IU2 IUSP2 

Planirati istraživanja tržišta i korištenje informacija za 
segmentaciju ciljnih skupina, u kontekstu financijskih usluga. 

IU3 IUSP3-IUSP5 

Kreirati marketinške aktivnosti financijskih institucija u skladu s 
poslovnim ciljevima. 

IU4 IUSP5, IUSP6, IUSP8, IUSP10 

Predložiti marketinške strategije specifične za financijske usluge. IU5 IUSP4, IUSP6, IUSP8-IUSP10 

Identificirati principe i metode marketinškog planiranja i kontrole 
financijskih institucija 

IU6 IUSP7-IUSP10 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI UČENJA 

KOLEGIJA 
NASTAVNE  
METODE 

METODE 
VREDNOVANJA 

1.  Uvod u marketing, pojmovno određivanje marketinga  IU1 
Predavanja, vježbe, 
LMS Merlin 

Radni zadaci, 
kolokviji, pisani ispit 

2.  Analiza okruženja marketinga financijskih institucija  IU2 
Predavanja, vježbe, 
LMS Merlin 

Radni zadaci, 
kolokviji, pisani ispit 
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3.  Planiranje marketinga financijskih institucija  IU3 
Predavanja, vježbe, 
LMS Merlin 

Radni zadaci, 
kolokviji, pisani ispit 

4.  Istraživanja tržišta i informacijski sustavi  IU3 
Predavanja, vježbe, 
LMS Merlin 

Radni zadaci, 
kolokviji, pisani ispit 

5.  
Segmentacija tržišta, predviđanje, pozicioniranje te 
analiza ponašanja potrošača  

IU3, IU4 
Predavanja, vježbe, 
LMS Merlin 

Radni zadaci, 
kolokviji, pisani ispit 

6.  
Definiranje, mogućnost, oblikovanje i primjena 
marketinškog miksa financijskih institucija  

IU4, IU5 
Predavanja, vježbe, 
LMS Merlin 

Radni zadaci, 
kolokviji, pisani ispit 

7.  
Planiranje, kontrola i organizacija marketinških 
aktivnosti financijskih institucija  

IU6 
Predavanja, vježbe, 
LMS Merlin 

Radni zadaci, 
kolokviji, pisani ispit 

8.  
Oblikovanje i primjena marketinških strategija 
financijskih institucija  

IU4-IU6 
Predavanja, vježbe, 
LMS Merlin 

Radni zadaci, 
kolokviji, pisani ispit 

9.  Izrada marketinškog plana financijskih institucija  IU4-IU6 
Predavanja, vježbe, 
LMS Merlin 

Radni zadaci, 
kolokviji, pisani ispit 

10.   Marketinška kontrola financijskih institucija IU4-IU6 
Predavanja, vježbe, 
LMS Merlin 

Radni zadaci, 
kolokviji, pisani ispit 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  Uvod u marketing, pojmovno određivanje marketinga 2 1 0 

2.  Analiza okruženja marketinga financijskih institucija 2 1 0 

3.  Planiranje marketinga financijskih institucija/izrada marketinškog plana 2 1 0 

4.  Istraživanja tržišta i informacijski sustavi 2 1 0 

5.  
Pozicioniranje i diferencijacija proizvoda te analiza ponašanja potrošača/klijenta 
Kolokvij 1 

2 1 0 

6.  Definiranje, mogućnost, oblikovanje i primjena marketinškog miksa financijskih institucija 2 1 0 

7.  Organizacija marketinških aktivnosti financijskih institucija 2 1 0 

8.  Planiranje, kontrola marketinških aktivnosti financijskih institucija 2 1 0 

9.  Implementacija CRM strategije i strategija u internetskom okruženju financijskih institucija 2 1 0 

10.  
Studije slučaja 
Kolokvij 2 

2 1 0 

UKUPNO 20 10 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☐ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☐ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☒ samostalni zadaci 

☐ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☒ mentorski rad 

☐ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☐ Seminarski rad ☐ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☐ Esej ☐ Istraživanje ☐ 

Projekt ☐ Kontinuirana provjera znanja ☒ Referat ☐ Praktični rad ☒ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja 
Sati 

opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u ocjeni (%) 
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Pohađanje nastave  IU1-IU6 30 1 0 

Praktični zadaci IU1-IU6 20 0,6 20 

Kolokvij 1 IU1-IU6 35 1,2 40 

Kolokvij 2 IU1-IU6 35 1,2 40 

Ispit (za studente koji ne kolokviraju) IU1-IU6 (70) (2,4) (80) 

Ukupno 120 4 100 

Prema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Previšić, J., Ozretić Došen, Đ., (2007). Osnove marketinga. Zagreb: Adverta.  6  

P. Kotler, K. L. Keller, M. Martinović (2014). Upravljanje marketingom. Zagreb: Mate 
d.o.o.  

7  

Dopunska literatura 

Kotler P., Wong V., Saunders J., Armstrong G. (2006). Osnove marketinga. Mate d.o.o.. Zagreb. 

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Poslovno komuniciranje 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 1. 

Semestar 1. 

Broj ECTS bodova 4 

Status kolegija Obvezni ☐ Izborni ☒ 

Nositelj kolegija prof. dr. sc. Katija Vojvodić 

Suradnik na kolegiju Ivana Grkeš Tošović, mag.rel.publ. 

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

4 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 20 10 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj kolegija je osposobiti studente za učinkovito i profesionalno komuniciranje u suvremenom poslovnom okruženju kroz 
usvajanje temeljnih načela verbalne, neverbalne, pisane i elektroničke komunikacije. Poseban naglasak stavlja se na razvoj 
praktičnih vještina usmenog i pisanog izražavanja, javnog nastupa, međukulturalne komunikacije te primjeni poslovnog bontona 
i etičkih standarda u različitim poslovnim situacijama. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Objasniti temeljne pojmove i procese verbalne, neverbalne, pisane i 
elektroničke komunikacije u poslovnom kontekstu. 

IU1 IUSP5 

Analizirati različite oblike poslovne komunikacije u konkretnim poslovnim 
situacijama i međunarodnom kontekstu. 

IU2 IUSP4, IUSP5 

Izraditi jasno strukturiranu pisanu poslovnu komunikaciju prilagođenu različitim 
poslovnim kontekstima. 

IU3 IUSP5 

Demonstrirati vještine prezentiranja i javnog nastupa prilagođene ciljanoj 
publici i kontekstu. 

IU4 IUSP15 

Primijeniti pravila poslovnog bontona, protokola i etike u komunikaciji. IU5 IUSP1, IUSP15 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI 
UČENJA 

KOLEGIJA 

NASTAVNE  
METODE 

METODE VREDNOVANJA 

1.  
Uvod u komunikaciju. Komunikacijski 
proces. 

IU1 Predavanje, rasprava Kolokvij, aktivnost u nastavi, ispit 

2.  Poslovno komuniciranje. IU2 Predavanje, rasprava Kolokvij, ispit 

3.  
Usmeno poslovno komuniciranje. 
Poslovno pregovaranje. 

IU1, IU2 Predavanje, rasprava Kolokvij, aktivnost u nastavi, ispit 
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4.  Pisano poslovno komuniciranje. IU1, IU3 
Predavanje, studije 
slučaja 

Kolokvij, aktivnost u nastavi, ispit 

5.  Neverbalno komuniciranje. IU1, IU4 Predavanje, simulacije Kolokvij, aktivnost u nastavi, ispit 

6.  Elektroničko komuniciranje. IU3 Predavanje, rasprava 
Kolokvij, prezentacija 
samostalnog zadatka 

7.  Međukulturalno komuniciranje. IU2 
Predavanje, studije 
slučaja, rasprava 

Kolokvij, ispit 

8.  Etika i komunikacija. IU5 Predavanje, rasprava Kolokvij, ispit 

9.  Prezentiranje i javni nastup. IU4 Predavanje, rasprava 
Kolokvij, prezentacija 
samostalnog zadatka 

10.  Poslovni protokol i poslovni bonton. IU5 
Predavanje, rasprava, 
studije slučaja 

Kolokvij, aktivnost u nastavi, ispit 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  Uvod u komunikaciju. Proces i oblici komunikacije. 2 1 0 

2.  Poslovno komuniciranje.  2 1 0 

3.  Usmeno poslovno komuniciranje. Poslovno pregovaranje. 2 1 0 

4.  Pisano poslovno komuniciranje. 2 1 0 

5.  Neverbalno komuniciranje. Prvi kolokvij. 2 1 0 

6.  Elektroničko komuniciranje. 2 1 0 

7.  Međukulturalno komuniciranje. 2 1 0 

8.  Etika i komunikacija. 2 1 0 

9.  Prezentiranje i javni nastup. 2 1 0 

10.  Poslovni protokol i poslovni bonton. Drugi kolokvij. 2 1 0 

UKUPNO 20 10 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☐ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☒ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☒ samostalni zadaci 

☒ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☐ mentorski rad 

☐ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☒ Seminarski rad ☐ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☐ Esej ☐ Istraživanje ☐ 

Projekt ☒ Kontinuirana provjera znanja ☒ Referat ☐ Praktični rad ☐ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja 
Sati 

opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u ocjeni 

(%) 

Pohađanje nastave IU1-IU5 30 1 0 

Aktivnost u nastavi IU1-IU5 15 0,5 5 

Samostalni zadaci IU3, IU4 15 0,5 25 

Prvi kolokvij IU1-IU3 30 1 35 

Drugi kolokvij IU3-IU5 30 1 35 

Pismeni ispit (za studente koji ne polože kolokvije) IU1-IU5 (60) (2) (70) 
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Ukupno 120 4 100 

Prema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Bovee, C. L., Thill, J. V. (2012). Suvremena poslovna komunikacija.  Zagreb: MATE. 4  

Lamza-Maronić, M., Glavaš, J. (2008). Poslovno komuniciranje. Osijek: Ekonomski fakultet 
u Osijeku. 

7  

Dopunska literatura 

Bowee, C. L., Thill, J. V. (2019). Business Communication Essentials: Fundamental Skills for the Mobile-Digital-Social 
Workplace. New York: Pearson. 

Guffey, M. E., Loewy, D. (2019). Essentials of Business Communication. Boston: Cengage Learning. 

Quintanilla, K. M., Wahl, S. T. (2020). Business and Professional Communication: Keys for Workplace Excellence. Thousand 
Oaks: Sage Publications. 

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 

Studenti koji ne polože oba kolokvija pristupaju pisanom ispitu. 
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Analiza financijskih izvještaja 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 1. 

Semestar 2.  

Broj ECTS bodova 7 

Status kolegija Obvezni ☒ Izborni ☐ 

Nositelj kolegija izv. prof. dr. sc. Iris Lončar 

Suradnik na kolegiju Irena Hrstić, mag. oec. 

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

7 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 30 30 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj kolegija je osposobiti studente da samostalno provode analizu financijskih izvještaja i interpretiraju dobivene rezultate. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Prepoznati osnovne koncepte i načela analize financijskih izvještaja IU1 IUSP8 

Povezati financijske izvještaje s financijskim pokazateljima koji iz njih 
proizlaze 

IU2 IUSP8 

Zaključiti o položaju, sigurnosti i uspješnosti poslovanja temeljem 
raspoloživih financijskih izvještaja 

IU3 IUSP3, IUSP8, IUSP10 

Utvrditi probleme u poslovanju temeljem sustava financijskih pokazatelja IU4 IUSP3, IUSP8 

Prezentirati informacije o poslovanju u formi prihvatljivoj internim i eksternim 
korisnicima 

IU5 IUSP8, IUSP13 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI 
UČENJA 

KOLEGIJA 

NASTAVNE  
METODE 

METODE VREDNOVANJA 

1.  Definiranje i struktura financijskih izvještaja IU1, IU2 
Predavanja, vježbe, 
praktični rad, rješavanje 
problemskih zadataka 

pismeni ispit, rješavanje 
problema, zadatci izvedbe 
(ad-hoc testovi) 

2.  Instrumenti i postupci financijske analize IU1-IU3 
Predavanja, vježbe, 
praktični rad, rješavanje 
problemskih zadataka 

pismeni ispit, rješavanje 
problema, zadatci izvedbe 
(ad-hoc testovi), rasprave 

3.  
Provedba analiza financijskih izvještaja pomoću 
financijskih pokazatelja na primjerima iz prakse 

IU1-IU4 

Predavanja, vježbe, 
praktični rad, rješavanje 
problemskih zadataka, 
analiza slučajeva 

pismeni ispit, rješavanje 
problema, zadatci izvedbe 
(ad-hoc testovi), rasprave 
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4.  
Sustavi pokazatelja i nadopuna financijskih 
nefinancijskim pokazateljima te suvremeno 
mjerenje performansi 

IU1-IU4 
Predavanja, vježbe, 
praktični rad, rješavanje 
problemskih zadataka 

pismeni ispit, rješavanje 
problema, zadatci izvedbe 
(ad-hoc testovi), rasprave 

5.  
Prezentiranje svih dobivenih informacija internim 
i eksternim donositeljima odluka 

IU5 
Predavanja, vježbe, 
rješavanje problemskih 
zadataka 

pismeni ispit, rješavanje 
problema, zadatci izvedbe 
(ad-hoc testovi), rasprave 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  Definiranje i zakonska regulativa financijskog izvještavanja 2 2 0 

2.  Bilanca – izvještaj o financijskom položaju 2 2 0 

3.  Račun dobiti i gubitka – izvještaj o uspješnosti poslovanja 2 2 0 

4.  Izvještaj o novčanom toku; Izvještaj o promjenama vlasničke glavnice 2 2 0 

5.  
Bilješke uz financijske izvještaje; Primjeri financijskih izvještaja; Analiza realnosti i 
objektivnosti financijskih izvještaja 

2 2 0 

6.  
Pojam i značaj analize financijskih izvještaja; Instrumenti i postupci financijske analize; 
Horizontalna i vertikalna financijska analiza 

4 4 0 

7.  
Pokazatelji analize financijskih izvještaja; Pokazatelji likvidnosti; Pokazatelji 
zaduženosti; Pokazatelji aktivnosti; Pokazatelji ekonomičnosti; Pokazatelji profitabilnosti; 
Pokazatelji investiranja 

4 4 0 

8.  
Analiza financijskih izvještaja pomoću financijskih 
pokazatelja na primjerima iz prakse; Sustavi pokazatelja: Du Pontov sustav pokazatelja i 
sintetečki financijski pokazatelji (Altmanov Z-score model i Kralicekov DF pokazatelj) 

4 4 0 

9.  
Suvremeno mjerenje performansi poslovnog sustava; Koncepti ekonomske i tržišne 
dodatne vrijednosti; Nadopuna financijskih pokazatelja nefinancijskim pokazateljima 

4 4 0 

10.  
Specifičnosti financijskih pokazatelja za analizu financijskih 
izvještaja banke; Prezentiranje izračunanih pokazatelja u formi prihvatljivoj pojedinim 
grupama donositelja poslovnih odluka 

4 4 0 

UKUPNO 30 30 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☐ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☒ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☒ samostalni zadaci 

☐ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☐ mentorski rad 

☐ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☒ Seminarski rad ☐ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☐ Esej ☐ Istraživanje ☐ 

Projekt ☐ Kontinuirana provjera znanja ☒ Referat ☐ Praktični rad ☒ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja Sati opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u ocjeni 

(%) 

Pohađanje nastave IU1-IU5 60 2 0 

Testovi na predavanjima IU1-IU5 15 0,5 5 

Rad na vježbama IU1-IU5 15 0,5 5 
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Kolokvij 1 IU1-IU5 60 2 45 

Kolokvij 2 IU1-IU5 60 2 45 

Pisani ispit (za studente koji ne kolokviraju) IU1-IU5 (120) (4) (90) 

Ukupno 210 7 100 

Uspjeh studenta na ispitu izražava se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 88 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 75 do 87 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 62 do 74 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 61 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Žager, K. et al. (2017). Analiza financijskih izvještaja : načela - postupci – slučajevi, 3. izmijenjeno 
i dopunjeno izdanje. Zagreb : Hrvatska zajednica računovođa i financijskih djelatnika. 

2  

Belak, V. (2014). Analiza poslovne uspješnosti. Zagreb: RRIF-plus. 2  

Dopunska literatura 

Gulin, D. et al. (2004). Poslovno planiranje, kontrola i analiza. Zagreb: HZRiFD. 

Subramanyam, K. R. & Wild, J. J. (2008). Financial Statement Analysis. 10th Edition. McgrawHill Higher Education. 

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 

Obveze studenata su propisane Pravilnikom o studijima i studiranju na Sveučilištu u Dubrovniku, studijskim programom i 
izvedbenim planom nastave, a detaljno će biti objašnjene na uvodnom predavanju.  
Da bi ispunili svoje obveze i ostvarili prolaznu ocjenu, studenti mogu pristupiti kolokvijima i na taj način prikupiti minimalno  po 
50% bodova na svakom kolokviju. Aktivnosti koje se provode tijekom nastave, kao i samo prisustvovanje nastavi impliciraju 
ostvarivanje dodatnih bodova. Međutim, oni se ne uključuju kao uvjet za ostvarivanje prolazne ocjene, već se njima može podići 
razina ocjene. 
Studenti koji na ovaj način ne ostvare pozitivnu ocjenu, imaju obvezu pristupiti ispitu koji se organizira u definiranim terminima 
ispitnih rokova. Ispit se provodi u pisanom obliku, a da bi se kolegij smatrao položenim studenti moraju prikupiti minimalno 50% 
bodova od ukupno predviđenih bodova koje nosi pisani ispit. Svi studenti koji nisu zadovoljni ostvarenim rezultatom temeljem 
prikupljenih bodova tijekom semestra, imaju mogućnost izlaska na ispit o čemu moraju pravovremeno obavijestiti nositeljicu 
kolegija.  
Svi studenti moraju izvršiti prijavu preko Studomata što je preduvjet izlaska na pisani ispit, kao i unosa ostvarene ocjene u sustav.  
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Komparativni fiskalni sustavi 

Studijski program Financijski menadžment 

  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 1. 

Semestar 2. 

Broj ECTS bodova 7 

Status kolegija Obvezni ☒ Izborni ☐ 

Nositelj kolegija izv. prof. dr. sc. Meri Šuman Tolić 

Suradnik na kolegiju Melko Dragojević, mag. oec., asist. 

Bodovna vrijednost i način 
izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

7 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 30 30 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj kolegija je  upoznati studente s fiskalnim sustavima na međunarodnoj razini i osposobiti ih za analizu utjecaja fiskalne politike 
na razvoj suvremenih gospodarstva. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Procijeniti utjecaj globalizacije na oporezivanje IU1 IUSP5, IUSP15 

Klasificirati vrste poreza u europskom poreznom sustavu IU2 IUSP5, IUSP15 

Kritički prosuđivati učinke različitih poreznih oblika i politika IU3 IUSP5, IUSP15 

Procijeniti usklađenost hrvatskog poreznog sustava s pravom Europske unije IU4 IUSP5, IUSP15 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI UČENJA 

KOLEGIJA 
NASTAVNE  
METODE 

METODE VREDNOVANJA 

1.  Utjecaj globalizacije na oporezivanje IU1 Predavanje, vježbe  
Kolokvij, pismeni i usmeni 
ispit, aktivnost u nastavi 

2.  
Izazovi oporezivanja na međunarodnom 
planu 

IU1 Predavanje, vježbe  
Kolokvij, pismeni i usmeni 
ispit, aktivnost u nastavi 

3.  Porezna konkurentnost: IU1 Predavanje, vježbe  
Kolokvij, pismeni i usmeni 
ispit, aktivnost u nastavi 

4.  
Indeks međunarodne porezne 
konkurentnosti 

IU2, IU3 Predavanje, vježbe  
Kolokvij, pismeni i usmeni 
ispit, aktivnost u nastavi 

5.  Struktura fiskalnog sustava EU IU2-IU4 Predavanje, vježbe  
Kolokvij, pismeni i usmeni 
ispit, aktivnost u nastavi 

6.  Fiskalna pravila u EU IU2-IU4 Predavanje, vježbe  
Kolokvij, pismeni i usmeni 
ispit, aktivnost u nastavi 

7.  
Maastrichtski kriteriji konvergencije; Pakt o 
stabilnosti i rastu 

IU2-IU4 Predavanje, vježbe  
Kolokvij, pismeni i usmeni 
ispit, aktivnost u nastavi 
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8.  Harmonizacija poreznog sustava EU IU2-IU4 Predavanje, vježbe  
Kolokvij, pismeni i usmeni 
ispit, aktivnost u nastavi 

9.  
Fiskalni aspekti pridruživanja Hrvatske 
Europskoj uniji 

IU2-IU4 Predavanje, vježbe  
Kolokvij, pismeni i usmeni 
ispit, aktivnost u nastavi 

10.  
Erozija poreznih baza i prijenos profita (Base 
Erosion and Profit Shifting - BEPS) 

IU2-IU4 Predavanje, vježbe  
Kolokvij, pismeni i usmeni 
ispit, aktivnost u nastavi 

11.  
Međunarodni sporovi i porezna suradnja 
OECD i EU 

IU2-IU4 Predavanje, vježbe  
Kolokvij, pismeni i usmeni 
ispit, aktivnost u nastavi 

12.  
Međunarodno dvostruko oporezivanje; 
pojam, vrste, načela i učinci 

IU2, IU3 Predavanje, vježbe  
Kolokvij, pismeni i usmeni 
ispit, aktivnost u nastavi 

13.  
Ugovori o izbjegavanju međunarodnog 
dvostrukog oporezivanja 

IU2, IU3 Predavanje, vježbe  
Seminarski rad, pismeni i 
usmeni ispit, aktivnosti u 
nastavi 

14.  Porezne oaze i porezni bijeg IU2, IU3 Predavanje, vježbe  
Kolokvij, pismeni i usmeni 
ispit, aktivnost u nastavi 

15.  Izazovi oporezivanja digitalne ekonomije IU2-IU4 Predavanje, vježbe  
Kolokvij, pismeni i usmeni 
ispit, aktivnost u nastavi 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  Utjecaj globalizacije na oporezivanje 3 3 0 

2.  Izazovi oporezivanja na međunarodnom planu 3 3 0 

3.  Porezna konkurentnost: 3 3 0 

4.  Indeks međunarodne porezne konkurentnosti 3 3 0 

5.  Struktura fiskalnog sustava EU 3 3 0 

6.  Fiskalna pravila u EU 3 3 0 

7.  Maastrichtski kriteriji konvergencije; Pakt o stabilnosti i rastu 3 3 0 

8.  Harmonizacija poreznog sustava EU 3 3 0 

9.  Fiskalni aspekti pridruživanja Hrvatske Europskoj uniji 3 3 0 

10.  Erozija poreznih baza i prijenos profita (Base Erosion and Profit Shifting - BEPS) 3 3 0 

UKUPNO 30 30 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☒ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☒ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☒ samostalni zadaci 

☒ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☒ mentorski rad 

☐ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☒ Seminarski rad ☒ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☒ Esej ☐ Istraživanje ☐ 

Projekt ☐ Kontinuirana provjera znanja ☒ Referat ☐ Praktični rad ☐ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja Sati opterećenja Udio u ECTS bodovima Udio u ocjeni (%) 

Pohađanje nastave IU1-IU4  40 1,3 0 

Aktivnost u nastavi IU1-IU4 10 0,3 10 
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Samostalni zadatak IU3 60 2 20 

Prvi kolokvij IU1, IU2  50 1,7 35 

Drugi kolokvij IU3, IU4 50 1,7 35 

Ispit (za studente koji ne kolokviraju)  IU1-IU4 (100) (3,4) (70) 

Ukupno 210 7 100 

Prema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Šimurina, N., Dražić Lutilsky, I. (ur.). (2024). Porezni sustav RH: porezni i 
računovodstveni aspekti. Zagreb: Sveučilište u Zagrebu. Ekonomski fakultet. 

  

OECD (2020). Addressing the Tax Challenges of the Digitalisation of the Economy. 
[OECD Reports]. 

Dostupno online  

OECD (2024).Taxing Wages, Tax and gender through the lens of the second earner. 
[OECD Reports]. 

Dostupno online  

www.arhivanalitika.hr. Dostupno online  

Zucman, G. (2015). The Hidden Wealth of Nations: The Scourge of Tax Haven.   

Dopunska literatura 

Bloomberg Tax Country Guides  

Deloitte International Tax Source 

Ernst & Young International Tax Guides 

European Commission: Christoph Spengel, Frank Schmidt, Jost Heckemeyer, and Katharina Nicolay, “Effective Tax Levels 
Using the Devereux/Griffith Methodology.”  

International Monetary Fund (IMF)  

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)  

Oxford University Centre for Business Taxation Database  

PwC Worldwide Tax Summaries The ITCI uses the most up-to-date data available as of July 2024. 

www.github.com/TaxFoundation/international-tax-competitiveness-index. 

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Ekonomska politika 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 1. 

Semestar 2. 

Broj ECTS bodova 6 

Status kolegija Obvezni ☒ Izborni ☐ 

Nositelj kolegija prof. dr. sc. Nebojša Stojčić 

Suradnik na kolegiju dr. sc. Ante Zdilar 

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

6 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 20 20 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj kolegija je osposobiti studente za razumijevanje uloge ekonomske politike u ispravljanju tržišnih manjkavosti i ostvarivanju 
razvojnih ciljeva kroz mikroekonomske, makroekonomske, regionalne i redistributivne mjere. Poseban naglasak stavlja se na 
djelovanje javnih institucija i mogućnosti vođenja nacionalne politike u kontekstu globalizacije i članstva u Europskoj uniji. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Objasniti razloge i ciljeve državne intervencije u uvjetima tržišnih manjkavosti IU1 IUSP3 

Analizirati učinke pojedinih mikroekonomskih i makroekonomskih politika na 
poslovno okruženje 

IU2 IUSP7 

Procijeniti ulogu i djelovanje javnih institucija u formuliranju i provedbi 
ekonomske politike 

IU3 IUSP11 

Interpretirati specifičnosti vođenja ekonomske politike u uvjetima članstva u 
Europskoj uniji 

IU4 IUSP2 

Razlikovati pristupe vođenju nacionalnih i regionalnih politika u kontekstu 
globalizacije 

IU5 IUSP7 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI 
UČENJA 

KOLEGIJA 

NASTAVNE  
METODE 

METODE 
VREDNOVANJA 

1.  Tržište i tržišne manjkavosti IU1 Predavanja, rasprava 
Kratki test, aktivnost u 
nastavi, usmeni ispit 

2.  Mikroekonomske politike IU1, IU2 Predavanja, studije slučaja 
Pismena zadaća, 
usmeni ispit 

3.  Vlasnička prava i konkurencijska politika IU2 
Predavanja, analiza 
zakonodavstva 

Esej 

4.  Eksternalije i okolišne politike IU2 Radionice, analiza primjera Projektna vježba 
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5.  Industrijske i regionalne politike IU2, IU5 Predavanja, grupni rad Kolokvij 

6.  Redistributivne politike IU2 Predavanja, rasprava 
Pismeni test, usmeni 
ispit 

7.  Makroekonomske politike IU2 Predavanja, studije slučaja 
Kontinuirana provjera 
znanja 

8.  Monetarna i fiskalna politika IU2, IU3 Predavanja, rad na zadacima Kratki kviz 

9.  EU i međunarodni kontekst ekonomske politike IU3, IU4 Predavanja, studije slučaja Esej 

10.  Globalizacija i vođenje politika IU4, IU5 Predavanja, simulacija Usmena prezentacija 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  Tržište i tržišne manjkavosti 2 2 0 

2.  Mikroekonomske politike 2 2 0 

3.  Vlasnička prava i konkurencijska politika 2 2 0 

4.  Eksternalije i okolišne politike 2 2 0 

5.  Industrijske i regionalne politike 2 2 0 

6.  Redistributivne politike 2 2 0 

7.  Makroekonomske politike 2 2 0 

8.  Monetarna i fiskalna politika 2 2 0 

9.  EU i međunarodni kontekst ekonomske politike 2 2 0 

10.  Globalizacija i vođenje politika 2 2 0 

UKUPNO 20 20 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☒ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☐ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☒ samostalni zadaci 

☒ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☒ mentorski rad 

☐ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☒ Seminarski rad ☐ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☒ Esej ☒ Istraživanje ☐ 

Projekt ☒ Kontinuirana provjera znanja ☐ Referat ☐ Praktični rad ☐ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja Sati opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u ocjeni 

(%) 

Pohađanje nastave IU1-IU5 40 1,3 0 

Aktivnost u nastavi IU1, IU2, IU5 15 0,5 10 

Esej IU3, IU4 25 0,8 20 

Projekt IU2, IU5 35 1,2 30 

Pismeni ispit IU1-IU3 35 1,2 30 

Usmena prezentacija IU4, IU5 30 1 10 

Ukupno 180 6 100 

Prema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 
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 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Acocella, N. (2005). Počela ekonomske politike. Zagreb: Mate. 6  

Samuelson. P. A., Nordhaus, W.D. Ekonomija. (2011). 19. izdanje. Zagreb: Mate. 7  

Dopunska literatura 

 

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Poslovno planiranje 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 1. 

Semestar 2. 

Broj ECTS bodova 6  

Status kolegija Obvezni ☒ Izborni ☐ 

Nositelj kolegija mr. sc. Zrinka Golemac, v. pred. 

Suradnik na kolegiju mr. sc. Ivona Pejić Nikolac 

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

6 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 20 20 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj kolegija je osposobiti studente za integraciju strateških, operativnih i financijskih informacija kako bi mogli planirati, evaluirati 
i donositi informirane odluke u dinamičnom poslovnom okruženju. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Analizirati strateške, operativne i financijske elemente poslovnog 
plana u kontekstu poslovnog odlučivanja.. 

IU1 IUSP6, IUSP11, IUSP15 

Kritički vrednovati unutarnje i vanjske čimbenike koji utječu na 
planiranje i provedbu poslovnih aktivnosti. 

IU2 IUSP3, IUSP7, IUSP11 

Kreirati cjelovit poslovni plan koji uključuje tržišnu analizu, 
organizacijsku strukturu, operativne aktivnosti i financijske projekcije. 

IU3 IUSP5, IUSP6, IUSP14, IUSP15 

Primijeniti kvantitativne i kvalitativne metode za izradu realističnih 
financijskih planova, uključujući projekcije prihoda, troškova, dobiti i 
novčanih tokova. 

IU4 IUSP8, IUSP12, IUSP13 

Procijeniti izvodivost i održivost poslovnih ideja temeljem analize 
rizika i osjetljivosti. 

IU5 IUSP7, IUSP10, IUSP12 

Prezentirati poslovni plan na profesionalan način, koristeći 
odgovarajuće alate i tehnike poslovne komunikacije. 

IU6 IUSP5, IUSP15 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI 

UČENJA 
KOLEGIJA 

NASTAVNE  
METODE 

METODE 
VREDNOVANJA 

1.  
Pojam, važnost i hijerarhija poslovnog 
planiranja  

IU1, IU2 
Predavanje, diskusija, analiza 
literature, vježbe, LMS Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, seminarski rad, 
kolokviji, pisani ispit 
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2.  
Izrada i bitne komponente poslovnog 
plana  

IU1, IU3 
Predavanje, analiza primjera, rad 
u grupama, vježbe, LMS Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, seminarski rad, 
kolokviji, pisani ispit 

3.  Mjerenje uspješnosti planiranja  IU1, IU4 
Predavanje, radionica, simulacija, 
rasprava, vježbe, LMS Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, seminarski rad, 
kolokviji, pisani ispit 

4.  Alati za implementaciju planiranja  IU2, IU4, IU5 
Predavanje, demonstracija 
softverskih alata, studija slučaja, 
vježbe, LMS Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, seminarski rad, 
kolokviji, pisani ispit 

5.  
Stvaranje odgovarajuće poslovne kulture 
za postizanje rezultata  

IU2 
Predavanje, diskusija, studije 
slučaja, gostujuće predavanje, 
vježbe, LMS Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, seminarski rad, 
kolokviji, pisani ispit 

6.  Praćenje, kontrola i pregled planova  IU1, IU4, IU5 
Predavanje, analiza izvještaja, rad 
na primjerima, vježbe, LMS Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, seminarski rad, 
kolokviji, pisani ispit 

7.  
Planiranje u slučaju nepredviđenih 
okolnosti 

IU2, IU5 
Predavanje, simulacija, timski rad, 
analiza scenarija, vježbe, LMS 
Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, seminarski rad, 
kolokviji, pisani ispit 

8.  Stvaranje organizacije koja uči IU2, IU6 
Predavanje, interaktivna 
radionica, grupna diskusija, 
vježbe, LMS Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, seminarski rad, 
kolokviji, pisani ispit 

9.  Savjeti za planiranje IU3, IU6 
Predavanje s primjerima, debata, 
peer review, vježbe, LMS Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, seminarski rad, 
kolokviji, pisani ispit 

10.  
Osobna produktivnost i upravljanje 
odnosima 

IU2, IU6 
Predavanje, individualne vježbe, 
simulacija sastanka, coaching 
metode,  vježbe, LMS Merlin 

Kontinuirana provjera 
znanja, seminarski rad, 
kolokviji, pisani ispit 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  
Uvod u kolegij - Pojam, važnost i hijerarhija poslovnog planiranja; Praćenje, kontrola i 
pregled planova - Vrste kontrole, izvještavanje, korektivne mjere 

2 2 0 

2.  
Izrada i bitne komponente poslovnog plana (1. dio) - naslovnica, sažetak, opis poslovanja; 
analiza tržišta i konkurencije; Mjerenje uspješnosti planiranja - Postavljanje ciljeva 
(SMART), KPI-jevi, benchmark 

2 2 0 

3.  
Izrada i bitne komponente poslovnog plana (2. dio) - Marketinški, organizacijski i operativni plan; 
Alati za implementaciju planiranja - Gantt, PERT, SWOT, Balanced Scorecard 

2 2 0 

4.  
Izrada i bitne komponente poslovnog plana (3. dio) - Financijski plan: prihodi, troškovi, dobit, 
novčani tok; Priprema za 1. kolokvij – ponavljanje ključnih pojmova i povezanost tema 

2 2 0 

5.  
Stvaranje odgovarajuće poslovne kulture za postizanje rezultata - Uloga liderstva, 
vrijednosti, komunikacije; Kolokvij I 

2 2 0 

6.  
Planiranje u slučaju nepredviđenih okolnosti - Scenarijsko planiranje, krizno upravljanje, 
fleksibilnost; Poslovni planovi – individualni rad na poslovnim planovima 

2 2 0 

7.  
Stvaranje organizacije koja uči - Kontinuirano učenje, razvoj znanja, adaptivnost; Poslovni 
planovi – analitička i financijska dorada planova (uz mentorstvo) 

2 2 0 

8.  
Savjeti za planiranje - Najčešće greške, preporuke, iskustva iz prakse; Poslovni planovi – 
prezentacija i evaluacija 

2 2 0 

9.  
Osobna produktivnost i upravljanje odnosima - Upravljanje vremenom, timska 
komunikacija, emocionalna inteligencija; Priprema za 2. kolokvij – ponavljanje ključnih 
pojmova i povezanost tema 

2 2 0 



 

2026-3     Stranica 34 od 69  

 

Sveučilište u Dubrovniku 
Ekonomski fakultet 

Lapadska obala generala Nojka Marinovića 7, 20000 Dubrovnik 
tel: 00 385 20 445 901, e-mail: ekonomija@unidu.hr 

Obrazac 

IZVEDBENI PLAN STUDIJA ZA AKADEMSKU 2026./2027. GODINU F04-12 

10.  
Izrada nacrta cjelovitog poslovnog plana – teorijski okvir - Struktura plana, važnost 
povezanosti dijelova; Kolokvij II 

2 2 0 

UKUPNO 20 20 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☒ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☒ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☒ samostalni zadaci 

☒ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☒ mentorski rad 

☒ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☒ Seminarski rad ☒ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☐ Esej ☒ Istraživanje ☒ 

Projekt ☐ 
Kontinuirana provjera 
znanja 

☒ Referat ☐ Praktični rad ☒ 

Portfolio ☐ 
 
 

☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata 
Ishod 
učenja 

Sati opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u ocjeni 

(%) 

Pohađanje nastave IU1-IU6 40 1,2 0 

Kontinuirana provjera znanja IU1-IU6 20 0,7 20 

Seminarski rad   IU1-IU6 20 0,7 20 

1. kolokvij IU1-IU6 50 1,7 30 

2. kolokvij IU1-IU6 50 1,7 30 

Ispit (kao zamjena za kolokvije, kontinuiranu provjeru 
znanja i seminarski rad) 

IU1-IU6 (140) (4,8) (100) 

Ukupno 180 6 100 

Prema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Capezio, P. J. (2024). Poslovno planiranje: vodič za menadžere.  Zagreb: Mate.   

Gulin, D., Perčević, H. (2012). Poslovno planiranje, kontrola i analiza. 2. izmijenjeno i 
dopunjeno izd. Zagreb: Hrvatska zajednica računovođa i financijskih djelatnika. 

4 8 

Dopunska literatura 

Cingula, M., Hunjak, T., Redžep, M. (2004). Poslovno planiranje: s primjerima za investitore, Zagreb: RRIF plus. 

Yates, J. F. (2011). Poslovno odlučivanje: inovativna rješenja za goruća poslovna pitanja. Zagreb. Mate: Zagrebačka škola 
ekonomije i managementa. 

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 
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Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 

Uvjeti polaganja ispita: 
1. mogućnost: sudjelovati u kontinuiranoj provjeri znanja, izraditi seminarski rad, položiti dva kolokvija. 
2. mogućnost: položiti pisani ispit na ispitnom roku. 
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Bankovni menadžment 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 1. 

Semestar 2. 

Broj ECTS bodova 4  

Status kolegija Obvezni ☐ Izborni ☒ 

Nositelj kolegija Tonći Vicelić, dipl. oec., pred. 

Suradnik na kolegiju  

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

4 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 20 10 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj kolegija je razviti razumijevanje načela, instrumenata i strategija upravljanja bankama s naglaskom na upravljanje rizicima, 
kapitalom, likvidnošću i tržišnom konkurentnošću u suvremenom financijskom okruženju. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Analizirati strukturu izvora sredstava i aktive banke uz procjenu rizika i i troškova. IU1 IUSP3, IUSP8 

Procijeniti učinkovitost upravljanja rizicima u bankarskom poslovanju 
uključujući ALM, kreditni, tržišni i operativni rizik. 

IU2 IUSP7, IUSP11 

Primijeniti metode vrednovanja banaka i određivanja bankarskih proizvoda 
i usluga. 

IU3 IUSP10, IUSP12 

Kritički analizirati utjecaj digitalizacije i globalnih trendova na poslovanje banaka IU4 IUSP2, IUSP6, IUSP15 

Vrednovati strategije upravljanja bankom kroz organizacijske aspekte i 
utjecaj na gospodarstvo 

IU5 IUSP4, IUSP11 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI UČENJA 

KOLEGIJA 
NASTAVNE 
METODE 

METODE VREDNOVANJA 

1.  
Ciljevi, zadaci i načela bankovnog 
mendažmenta 

IU5 
Predavanje, vježbe, LMS 
Merlin, rasprava 

Usmeni ispit, pismeni ispit, 
kolokvij, aktivno sudjelovanje 

2.  
Izvori sredstava, upravljanje kapitalom i 
likvidnošću 

IU1 
Predavanje, vježbe, LMS 
Merlin, problemski zadaci 

Usmeni ispit, pismeni ispit, 
kolokvij, aktivno sudjelovanje 

3.  
Strukturiranje aktive – upravljanje 
kreditnim portfeljom i investicijama 

IU2, IU3 
Predavanje, vježbe, LMS 
Merlin, analiza primjera 

Usmeni ispit, pismeni ispit, 
kolokvij, aktivno sudjelovanje 

4.  Supervizija i nadzor banaka IU3 
Predavanje, vježbe, LMS 
Merlin 

Usmeni ispit, pismeni ispit, 
kolokvij 

5.  
ALM, trezorski menadžment i upravljanje 
rizicima 

IU2 
Predavanje, vježbe, LMS 
Merlin 

Usmeni ispit, pismeni ispit, 
kolokvij 
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6.  Povijest razvoja hrvatskog bankarstva IU3 
Predavanje, vježbe, LMS 
Merlin 

Usmeni ispit, pismeni ispit, 
kolokvij 

7.  Vrste banaka i bankarskih sustava IU3, IU5 
Predavanje, vježbe, LMS 
Merlin 

Usmeni ispit, pismeni ispit, 
kolokvij 

8.  
Organizacijska struktura, strategije, 
marketing, IT, kadrovi 

IU5 
Predavanje, vježbe, LMS 
Merlin 

Usmeni ispit, pismeni ispit, 
kolokvij 

9.  
Zakonska regulativa RH – Zakon o 
kreditnim institucijama 

IU4 
Predavanje, vježbe, LMS 
Merlin, rasprava 

Usmeni ispit, pismeni ispit, 
kolokvij, aktivno sudjelovanje 

10.  
Završni praktični primjer bankovnog 
menadžmenta 

IU2, IU5 
Vježbe, LMS Merlin, 
simulacije i studija 
slučajeva 

Usmeni ispit, pismeni ispit, 
kolokvij, samostalna analiza 
studije slučaja 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  Uvod bankovni menadžment – ciljevi, zadaci i načela 2 1 0 

2.  Izvori sredstava – uloga usluga u upravljanju kapitalom i likvidnošću 2 1 0 

3.  Strukturiranje aktive – rizici investicijskog i kapitalnog portfelja 2 1 0 

4.  Supervizija i nadzor banaka – međunarodni i domaći okvir 2 1 0 

5.  Upravljanje rizicima – ALM i trezorski menadžment 2 1 0 

6.  Povijest razvoja hrvatskog bankarstva 2 1 0 

7.  Vrste banaka i bankarskih sustava 2 1 0 

8.  Organizacijska struktura banaka i upravljački modeli 2 1 0 

9.  Zakonska regulativa RH 2 1 0 

10.  Završni praktični primjer bankovnog menadžmenta 2 1 0 

UKUPNO 20 10 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☐ seminari i radionice 

☒ vježbe 

☐ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☒ samostalni zadaci 

☒ multimedija i mreža 

☐ laboratorij 

☒ mentorski rad 

☐ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☒ Seminarski rad ☐ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☒ Esej ☐ Istraživanje ☐ 

Projekt ☐ Kontinuirana provjera znanja ☐ Referat ☐ Praktični rad ☐ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja Sati opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u ocjeni 

(%) 

Pohađanje nastave IU1-IU5 30 1 0 

Aktivna rasprava na predavanjima IU1-IU5 60 2 50 

Ispit IU1-IU5 30 1 50 

Ukupno 120 4 100 

Prema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 
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 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov Broj primjeraka Broj studenata 

Grgurek, M., Vidaković, N. (2018). Bankarsko poslovanje. Zagreb: EFECTUS. 1  

Kandžija V., Živko I. (2004). Poslovna politika banaka. Mostar-Rijeka: Sveučilište u 
Mostaru/Sveučilište u Rijeci.  

  

Dopunska literatura 

Vidučićić, Lj. (2012). Financijski menadžment. 8. izdanje. Zagreb: RRiF.  

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001. 
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Poslovna logistika 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 1. 

Semestar 2. 

Broj ECTS bodova 4 

Status kolegija Obvezni ☐ Izborni ☒ 

Nositelj kolegija nasl.dr. sc. Nikola Butigan 

Suradnik na kolegiju  

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

4 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 20 10 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj je kolegija upoznati studente s temeljnim konceptima, funkcijama i organizacijom logistike u poslovnom sustavu, uključujući 
upravljanje zalihama, skladištenje, transport i distribuciju. Poseban naglasak stavlja se na razumijevanje logističkih sustava i 
podsustava te njihove uloge u optimizaciji tijeka dobara i učinkovitosti poslovnih procesa. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Objasniti temeljne pojmove, svrhu i koncepciju poslovne logistike te njezine 
osnovne funkcije i sustave. 

IU1 IUSP1 

Obrazložiti ulogu logistike u poslovnim funkcijama poduzeća, uključujući 
nabavu, proizvodnju, distribuciju i zbrinjavanje. 

IU2 IUSP3 

Analizirati logističke podsustave poduzeća, uključujući upravljanja zalihama, 
skladištenje, pakiranje, transport i izvršavanje narudžbi. 

IU3 IUSP3 

Procijeniti učinkovitost organizacije logistike unutar poduzeća te mogućnosti za 
poboljšanje logističkih procesa. 

IU4 IUSP6, IUSP11 

Predložiti prikladna logistička rješenja u skladu s tržišnim trendovima. IU5 IUSP6, IUSP11 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI UČENJA 

KOLEGIJA 
NASTAVNE  
METODE 

METODE 
VREDNOVANJA 

1.  Poslovna logistika - uvodna razmatranja. IU1 Predavanje, rasprava Kolokvij, ispit 

2.  
Temelji poslovne logistike. Logistička 
koncepcija. 

IU1, IU2 Predavanje, rasprava 
Kolokvij, aktivnost u 
nastavi, ispit 

3.  Logistički sustavi. IU2 Predavanje, studije slučaja Kolokvij, ispit 

4.  Logistika u poslovnim funkcijama. IU2 Predavanje, studije slučaja Kolokvij, ispit 

5.  Logistička usluga. IU2, IU3 Predavanje, rasprava 
Kolokvij, aktivnost u 
nastavi, ispit 
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6.  Logistički podsustavi poduzeća. IU3 Predavanje 
Kolokvij, prezentacija 
samostalnog zadatka 

7.  
Logistika nabave, proizvodnje, 
distribucije i zbrinjavanja. 

IU2, IU3 Predavanje, studije slučaja 
Kolokvij, aktivnost u 
nastavi, ispit 

8.  
Poslovna logistika u novim konceptima 
kanala distribucije. 

IU4, IU5 Predavanje, studije slučaja 
Kolokvij, prezentacija 
samostalnog zadatka 

9.  
Organizacija poslovne logistike u 
poduzeću. 

IU4 Predavanje, rasprava 
Kolokvij, aktivnost u 
nastavi, ispit 

10.  Razvojne tendencije u logistici. IU5 Predavanje, rasprava 
Kolokvij, aktivnost na 
nastavi, ispit 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  Poslovna logistika - uvodna razmatranja. 2 1 0 

2.  Temelji poslovne logistike. Logistička koncepcija. 2 1 0 

3.  Logistički sustavi. 2 1 0 

4.  Logistika u poslovnim funkcijama. 2 1 0 

5.  Logistička usluga. Prvi kolokvij. 2 1 0 

6.  Logistički podsustavi poduzeća. 2 1 0 

7.  Logistika nabave, proizvodnje, distribucije i zbrinjavanja. 2 1 0 

8.  Poslovna logistika u novim konceptima kanala distribucije. 2 1 0 

9.  Organizacija poslovne logistike u poduzeću. 2 1 0 

10.  Razvojne tendencije u logistici. Drugi kolokvij. 2 1 0 

UKUPNO 20 10 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☐ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☒ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☒ samostalni zadaci 

☒ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☐ mentorski rad 

☐ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☒ Seminarski rad ☐ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☐ Esej ☐ Istraživanje ☐ 

Projekt ☒ Kontinuirana provjera znanja ☒ Referat ☐ Praktični rad ☐ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja Sati opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u ocjeni 

(%) 

Pohađanje nastave IU1-IU5 30 1 0 

Aktivnost u nastavi IU1-IU5 15 0,5 5 

Samostalni zadaci IU3-IU5 15 0,5 25 

Prvi kolokvij IU1-IU3 30 1 35 

Drugi kolokvij IU3-IU5 30 1 35 

Ispit (za studente koji ne polože kolokvije)  IU1-IU5 (60) (2) (70) 

Ukupno 120 4 100 
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Prema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Segetlija, Z. (2013). Uvod u poslovnu logistiku. Osijek: Ekonomski fakultet 
Osijek. 

3  

Fernie, J., Sparks, L. (2019).  Logistics and Retail Management. London: Kogan 
Page. 

1  

Dopunska literatura 

Paksoy, T., Kochan, C. G., Ali, S. S. (2021). Logistics 4.0: Digital Transformation of Supply Chain Management. Boca Raton: 
CRC Press. 

Murphy, P. R., Knemeyer, A. M. (2018). Contemporary Logistics. Harlow: Pearson Education Limited. 

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 

Studenti koji ne polože oba kolokvija pristupaju pisanom ispitu. 
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Informacijski sustavi za poslovno upravljanje 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 2. 

Semestar 3. 

Broj ECTS bodova 6 

Status kolegija Obvezni ☒ Izborni ☐ 

Nositelj kolegija Tina Cvijanović, pred. 

Suradnik na kolegiju  

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

6 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 20 20 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj kolegija je upoznati studente s dizajnom i razvojem informacijskih sustava te važnosti njihove primjene u poslovnom 
upravljanju. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Razumjeti ulogu i važnost informacijskih sustava u poslovnom upravljanju. IU1 IUSP9 

Definirati osnovne elemente modernih poslovnih informacijskih sustava. IU2 IUSP9 

Demonstrirati važnost odabira i korištenja adekvatnog poslovnog 
informacijskog sustava u poduzeću. 

IU3 IUSP9 

Procijeniti praktične sposobnosti rada informacijskog sustava s konkretnim 
poslovnim procesima u poduzeću. 

IU4 IUSP9, IUSP14 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI 
UČENJA 

KOLEGIJA 

NASTAVNE  
METODE 

METODE 
VREDNOVANJA 

1.  Teorija tehnologije informacijskih sustava. IU1-IU3 
Predavanje, vježbe, diskusija, 
analiza studije slučaja 

Pismeni ispit, pristupni 
rad, usmeni ispit 

2.  
Poslovni informacijski sustavi – koncept 
inovacije u poslovanjima. 

IU1-IU3 
Predavanje, vježbe, diskusija, 
analiza studije slučaja 

Pismeni ispit, pristupni 
rad, usmeni ispit 

3.  
Upravljanje poslovnih informacijskih sustava u 
poslovanjima. 

IU1-IU3 
Predavanje, vježbe, diskusija, 
analiza studije slučaja 

Pismeni ispit, pristupni 
rad, usmeni ispit 

4.  
Razvoj i dizajn programske arhitekture poslovnih 
informacijskih sustava. Izgradnja i projektiranje 
PIS-a. 

IU1-IU3 
Predavanje, vježbe, rad na 
računalu 

Pismeni ispit, pristupni 
rad, usmeni ispit 
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5.  
Struktura poslovnih informacijskih sustava i 
protok informacija. 

IU1-IU4 
Predavanje, vježbe, diskusija, 
analiza studije slučaja, rad na 
računalu 

Pismeni ispit, pristupni 
rad, usmeni ispit 

6.  
Planiranje i opseg funkcionalnosti informacijskih 
sustava u poslovanju poduzeća. 

IU1-IU4 
Predavanje, vježbe, diskusija, 
analiza studije slučaja, rad na 
računalu 

Pismeni ispit, pristupni 
rad, usmeni ispit 

7.  Razine upravljanja kod primjene PIS-a. IU2-IU4 
Predavanje, vježbe, diskusija, 
analiza studije slučaja, rad na 
računalu 

Pismeni ispit, pristupni 
rad, usmeni ispit 

8.  
Analiza održivosti informacijskih sustava za 
poduzeće. Revizija stanja funkcionalnosti poslovnih 
informacijskih sustava u poslovanju poduzeća. 

IU2-IU4 
Predavanje, vježbe, diskusija, 
analiza studije slučaja, rad na 
računalu 

Pismeni ispit, pristupni 
rad, usmeni ispit 

9.  
Razvoj novog sustava u digitalnom i 
elektroničkom poslovanju. 

IU2-IU4 
Predavanje, vježbe, diskusija, 
analiza studije slučaja, rad na 
računalu 

Pismeni ispit, pristupni 
rad, usmeni ispit 

10.  Životni ciklus PIS-a. IU1-IU3 
Predavanje, vježbe, diskusija, 
analiza studije slučaja 

Pismeni ispit, pristupni 
rad, usmeni ispit 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  
Uvod u kolegij Informacijski sustav za poslovno upravljanje:  Sustav, teorija sustava, 
sustavni način razmišljanja 

2 2 0 

2.  Informacijski sustavi, elementi, funkcija, veze, struktura IS-a, poslovni IS 2 2 0 

3.  Poslovni informacijski sustav i poslovno upravljanje, funkcije i zadaće 2 2 0 

4.  Koraci izgradnje PIS-a Oblikovanje, dizajn, projektiranje i izgradnja PIS-a 2 2 0 

5.  Hardware, software, lifeware, netware, dataware, orgware: struktura i protok informacija 2 2 0 

6.  Ključne poslovne funkcije i potpora PIS-a 2 2 0 

7.  PIS i upravljanje poslovnim procesima, razine upravljanja i odlučivanja 2 2 0 

8.  Poslovna analiza, odlučivanje i PIS 2 2 0 

9.  PIS i elektroničko poslovanje 2 2 0 

10.  Životni ciklus Pis-a, strateško upravljanje, prezentacijske vještine 2 2 0 

UKUPNO 20 20 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☐ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☒ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☐ samostalni zadaci 

☒ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☐ mentorski rad 

☐ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☐ Seminarski rad ☐ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☒ Esej ☐ Istraživanje ☐ 

Projekt ☐ Kontinuirana provjera znanja ☒ Referat ☐ Praktični rad ☐ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja Sati opterećenja Udio u ECTS bodovima Udio u ocjeni (%) 

Pohađanje nastave IU1-IU4 40 1,3 0 
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Kolokvij 1 IU1-IU4 40 1,3 30 

Kolokvij 2 IU1-IU4 40 1,3 30 

Pristupni rad – prezentacija IU1-IU4 60 2,1 40 

Ispit (za studente koji ne kolokviraju)  IU1-IU4 (80) (2,6) (60) 

Ukupno 180 6 100 

rema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Vlahović, N., Jaković, B., Milanović Glavan, Lj., Zoroja, J. (2012). Integrirani poslovni 
informacijski sustav SAP. 1.izdanje. Zagreb: Mikrorad. 

2  

Garača Ž. (2008). Poslovni informacijski sustavi. Split: Ekonomski fakultet Sveučilišta u 
Splitu. 

  

Dopunska literatura 

 

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Procjena vrijednosti poduzeća 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 2. 

Semestar 3. 

Broj ECTS bodova 6  

Status kolegija Obvezni ☒ Izborni ☐ 

Nositelj kolegija dr. sc. Mario Bilić, pred.  

Suradnik na kolegiju  

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

6 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 20 20 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj kolegija je osposobiti studente za primjenu različitih modela i metoda procjene vrijednosti poduzeća korištenjem financijskih 
izvještaja, kvantitativnih pokazatelja i tržišnih informacija, radi donošenja informiranih menadžerskih i investicijskih odluka. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Objasniti temeljne koncepte, ciljeve i uloge procjene vrijednosti poduzeća. IU1 IUSP3, IUSP10 

Razlikovati pristupe i modele procjene vrijednosti uz prednosti i ograničenja istih. IU2 IUSP4, IUSP10 

Primijeniti modele diskontiranja novčanih tokova (DCF, CCF) za izračun 
vrijednosti poduzeća. 

IU3 IUSP3, IUSP10, IUSP12 

Analizirati financijske izvještaje u svrhu identificiranja ključnih elemenata 
koji utječu na valuaciju. 

IU4 IUSP8, IUSP13 

Odabrati primjereni model ovisno o vrsti poduzeća, kontekstu, te metodi 
valuacije. 

IU5 IUSP4, IUSP10, IUSP12 

Procijeniti vrijednost poduzeća korištenjem konkretnih podataka i 
relevantnih pokazatelja. 

IU6 IUSP10, IUSP12, IUSP15 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI UČENJA 

KOLEGIJA 
NASTAVNE  
METODE 

METODE 
VREDNOVANJA 

1. 1 Uvod u valuaciju IU1 
Predavanje, vježbe, diskusija, 
LMS Merlin 

Samostalni i grupni rad 
tijekom vježbi, aktivna 
rasprava, pisani ispit 

2. 2 Različiti pristupi procjeni vrijednosti IU2 
Predavanje, vježbe,  
problemski zadaci, LMS Merlin 

Samostalni i grupni rad 
tijekom vježbi, aktivna 
rasprava, pisani ispit 



 

2026-3     Stranica 46 od 69  

 

Sveučilište u Dubrovniku 
Ekonomski fakultet 

Lapadska obala generala Nojka Marinovića 7, 20000 Dubrovnik 
tel: 00 385 20 445 901, e-mail: ekonomija@unidu.hr 

Obrazac 

IZVEDBENI PLAN STUDIJA ZA AKADEMSKU 2026./2027. GODINU F04-12 

3.  Klasifikacija i mjerenje novčanih tokova IU3 
Predavanje, vježbe,  rješenje 
zadataka uz mentorstvo, LMS 
Merlin 

Samostalni i grupni rad 
tijekom vježbi, aktivna 
rasprava, pisani ispit 

4.  Pregled i klasifikacija modela valuacije IU2 
Predavanje, vježbe, računski 
primjeri, rasprava, LMS Merlin 

Samostalni i grupni rad 
tijekom vježbi, aktivna 
rasprava, pisani ispit 

5. 4 
DCF i CCF modeli – struktura, 
pretpostavke, upotreba 

IU3, IU5 
Predavanje, vježbe,  analiza 
slučaja, LMS Merlin 

Samostalni i grupni rad 
tijekom vježbi, aktivna 
rasprava, pisani ispit 

6. 8 
Analiza financijskih izvještaja za potrebe 
valuacije 

IU4 
Predavanje, vježbe,  rasprava, 
LMS Merlin 

Samostalni i grupni rad 
tijekom vježbi, aktivna 
rasprava, pisani ispit 

7. 9 Investiranje u vrijednost IU5, IU6 
Predavanje, vježbe, rad u 
grupi, LMS Merlin 

Samostalni i grupni rad 
tijekom vježbi, aktivna 
rasprava, pisani ispit 

8. 1
0 
Procjena vrijednosti poduzeća na 
cjelovitom primjeru 

IU3-IU6 
Predavanje, vježbe, diskusija, 
LMS Merlin 

Samostalni i grupni rad 
tijekom vježbi, aktivna 
rasprava, pisani ispit 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  Uvod u valuaciju 2 2 0 

2.  Različiti pristupi procjeni vrijednosti poduzeća 2 2 0 

3.  Klasifikacija i mjerenje novčanih tokova 2 2 0 

4.  Pregled i klasifikacija modela valuacije 2 2 0 

5.  DCF model – struktura, pretpostavke upotreba 2 2 0 

6.  CCF model – struktura, razlike u odnosu na DCF model 2 2 0 

7.  Analiza financijskih izvještaja za potrebe valuacije 2 2 0 

8.  Investiranje u vrijednost 2 2 0 

9.  Priprema za procjenu vrijednosti poduzeća 2 2 0 

10.  Obrada cjelovitog primjera procjene vrijednosti poduzeća 2 2 0 

UKUPNO 20 20 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☐ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☐ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☒ samostalni zadaci 

☐ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☒ mentorski rad 

☐ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☒ Seminarski rad ☐ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☐ Esej ☐ Istraživanje ☐ 

Projekt ☐ Kontinuirana provjera znanja ☒ Referat ☐ Praktični rad ☐ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja Sati opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u ocjeni 

(%) 
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Pohađanje nastave IU1-IU6 40 1,3 0 

Aktivna rasprava na predavanjima IU1-IU6 20 0,7 20 

Rješavanje zadataka na vježbama IU1-IU6 60 2 40 

Ispit IU1-IU6 60 2 40 

Ukupno 180 6 100 

Prema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Damodaran, A. (2010). Damodaran o valuaciji (II izdanje). Zagreb: 
MATE. 

2  

Graham B. (2006). Inteligentni investitor. Zagreb: Masmedia d.o.o.. 2  

Dopunska literatura 

Bendeković, J. (1991). Procjena ekonomske vrijednosti poduzeća. Zagreb. Ekonomski pregled br.6-7/1991.  

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 

Obveze redovitih studenata su propisane Pravilnikom o studijima i studiranju na Sveučilištu u Dubrovniku, studijskim 
programom i izvedbenim planom nastave, a detaljno će biti objašnjene na uvodnom predavanju. Obveze izvanrednih 
studenata razlikuju se od obveza redovitih studenata u tome što izvanredni studenti nisu obavezni prisustvovati predavanjima. 
Studenti koji ne ispune propisane obveze gube pravo polaganja ispita. 
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Strateški menadžment 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 2. 

Semestar 3. 

Broj ECTS bodova 6 

Status kolegija Obvezni ☒ Izborni ☐ 

Nositelj kolegija prof. dr. sc. Ivona Vrdoljak Raguž 

Suradnik na kolegiju  

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

6 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 20 20 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj je kolegija upoznati studente s osnovnim pojmovima strateškog menadžmenta te njihovoj ulozi i važnosti u poslovanju 
poduzeća. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Razlikovati strategiju od strategijskog menadžmenta iz različitih perspektiva. IU1 IUSP11 

Obavljati rukovodeće poslove upravljanja u svim kategorijama poduzeća bez 
obzira na veličinu i djelatnost koju obavljaju. 

IU2 IUSP11 

Analizirati slučajeve iz poslovne prakse (s obzirom na unutarnje i vanjsko 
okruženje, resurse, prilike, prijetnje, snage i slabosti, portfolio analizu te razine 
i vrste strategija). 

IU3 IUSP11 

Predložiti alternativne pravce rješavanja strateških izvora, koristi i rizike svih 
alternativnih rješenja te najbolje alternativno rješenje. 

IU4 IUSP11 

Razumjeti razliku između strukturalističkog i resursnog pristupa strategiji, te 
različite načine izlaska na inozemna tržišta, posebice ulogu i važnost 
strateških saveza u suvremenom poslovanju. 

IU5 IUSP11 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI UČENJA 

KOLEGIJA 
NASTAVNE  
METODE 

METODE 
VREDNOVANJA 

1.  Uvod u strateški menadžment. IU1 
Predavanja, 
vježbe, Merlin 

Kolokviji, pisani ispit, 
usmeni ispit 

2.  
Strateški menadžment u različitim djelatnostima i 
veličinama poduzeća.  

IU2 
Predavanja, 
vježbe, Merlin 

Kolokviji, pisani ispit, 
usmeni ispit 

3.  Analiza okruženja. IU3 
Predavanja, 
vježbe, Merlin 

Kolokviji, pisani ispit, 
usmeni ispit 
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4.  Korporacijske, poslovne i funkcijske strategije. IU4 
Predavanja, 
vježbe, Merlin 

Kolokviji, pisani ispit, 
usmeni ispit 

5.  Strukturalistički i resursni pristup strategiji. IU5 
Predavanja, 
vježbe, Merlin 

Kolokviji, pisani ispit, 
usmeni ispit 

6.  Izlazak na inozemno tržište. Strateški savezi. IU6 
Predavanja, 
vježbe, Merlin 

Kolokviji, pisani ispit, 
usmeni ispit 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  Uvod u strateški menadžment. 2 2 0 

2.  Proces strategijskog menadžmenta. 2 2 0 

3.  Strukturalistički i resursni pristup strategiji. 2 2 0 

4.  Strateška analiza vanjskog okruženja. 2 2 0 

5.  Strateška analiza unutarnjeg okruženja. 2 2 0 

6.  Strateška namjera. 2 2 0 

7.  Formulacija korporacijske strategije. 2 2 0 

8.  Formulacija poslovne i funkcionalne strategije. 2 2 0 

9.  Implementacija strategije i strateška kontrola. 2 2 0 

10.  Globalni strategijski menadžment. 2 2 0 

UKUPNO 20 20 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☐ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☐ obrazovanje na daljinu 

☒ terenska nastava 

☒ samostalni zadaci 

☒ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☒ mentorski rad 

☐ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☒ Seminarski rad ☐ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☒ Esej ☐ Istraživanje ☐ 

Projekt ☐ Kontinuirana provjera znanja ☒ Referat ☐ Praktični rad ☐ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata 
Ishod 
učenja 

Sati opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u ocjeni 

(%) 

Pohađanje nastave IU1-IU6 40 1,3 0 

Rad na vježbama IU1-IU6 40 1,3 10 

Kolokvij 1 IU1-IU6 50 1,7 45 

Kolokvij 2 IU1-IU6 50 1,7 45 

Pismeni ispit (za studente koji ne polože kolokvije) IU1-IU6 (100) (3,4) (90) 

Ukupno 180 6 100 

Prema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 
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 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Buble, M. (ur.) (2005). Strateški menadžment. Zagreb: Sinergija. 2  

Thompson, A. A. Jr., Strickland A. J. III i Gamble, J. E., (2006). Strateški menadžment: 
u potrazi za konkurentskom prednošću. IV izdanje. Zagreb: MATE. 

1  

Dopunska literatura 

Hitt, M. A., Ireland R. D., Hoskisson, R. E. (2010).  Strategic Management: Competitiveness and Globalization, Concepts, 
Cengage Learning. 
Wheelen, T.L., Hunger, J. D. (2010).  Essentials of Strategic Management. Fifth Edition. Upper Saddle River. New Jersey: 
Pearson Prentice Hall. 

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 

Obveze redovitih studenata su propisane Pravilnikom o studijima i studiranju na Sveučilištu u Dubrovniku, studijskim programom 
i izvedbenim planom nastave, a detaljno će biti objašnjene na uvodnom predavanju.  Obveze izvanrednih studenata razlikuju se 
od obveza redovitih studenata u tome što izvanredni studenti nisu obavezni prisustvovati predavanjima. Ispit se organizira u 
terminu ispitnog roka uz prijavu na Studomatu. Ispit je pismeni. Da bi položio pisani dio ispita, student mora prikupiti minimalno 
50% bodova. Studenti koji ispit polažu preko kolokvija na svakom kolokviju trebaju ostvariti minimalno 50% bodova. 
Studenti koji nisu zadovoljni ostvarenim rezultatom, imaju mogućnost pristupiti usmenom ispitu, o čemu su dužni pravovremeno 
obavijestiti nositeljicu kolegija. 
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Istraživanje zadovoljstva klijenata banaka 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 2. 

Semestar 3. 

Broj ECTS bodova 4 

Status kolegija Obvezni ☐ Izborni ☒ 

Nositelj kolegija prof. dr. sc. Ivana Pavlić i izv. prof. dr. sc Barbara Puh 

Suradnik na kolegiju  

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

4 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 20 10 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj kolegija je upoznati  studente s važnošću istraživanja tržišta u bankarskom poslovanju te ih osposobiti za samostalno 
istraživanje 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Utvrditi važnost provođenja istraživanja u bankarskom poslovanju IU1 IUSP6 

Kreirati proces istraživanja zadovoljstva klijenata banaka IU2 IUSP5, IUSP11 

Prezentirati završno izvješće s rješenjima primjerenim za definirani 
problem istraživanja 

IU3 IUSP11, IUSP15 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI 
UČENJA 

KOLEGIJA 

NASTAVNE  
METODE 

METODE 
VREDNOVANJA 

1.  
Uloga istraživanja zadovoljstva klijenata u 
donošenju odluka u bankama. 

IU1 Izlaganje, umna mapa Kolokvij, ispit 

2.  Etika u istraživanju zadovoljstva klijenata. IU1 Izlaganje, rasprava Kolokvij, ispit 

3.  Proces istraživanja zadovoljstva klijenata IU2, IU3 Izlaganje, studija slučaja, rasprava 
Kolokvij, ispit, 
studija slučaja 

4.  
Definiranje problema i ciljeva istraživanja u 
odnosu na klijente banaka. 

IU2, IU3 Izlaganje, studija slučaja, rasprava 
Kolokvij, ispit, 
studija slučaja 

5.  
Vrste istraživanja koje se mogu primijeniti u 
bankama. 

IU2, IU3 Izlaganje, studija slučaja 
Kolokvij, ispit, 
studija slučaja 

6.  
Razvoj plana istraživanja zadovoljstva 
klijenata. Metode istraživanja – promatranje i 
ispitivanje. 

IU2, IU3 Izlaganje, studija slučaja, rasprava 
Kolokvij, ispit, 
studija slučaja 
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7.  
Prikupljanje i analiza sekundarnih podataka. 
Prikupljanje primarnih podataka. 

IU2, IU3 Izlaganje, rasprava 
Kolokvij, ispit, 
studija slučaja, 
istraživački projekt 

8.  Plan uzorkovanja IU2, IU3 Izlaganje, studija slučaja 
Kolokvij, ispit, 
istraživački projekt 

9.  Instrumenti istraživanja zadovoljstva klijenata. IU2, IU3 Izlaganje, studija slučaja 
Kolokvij, ispit, 
studija slučaja 

10.  Upravljanje odnosima s klijentima banaka. IU2, IU3 Izlaganje, studija slučaja 
Kolokvij, ispit, 
studija slučaja 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  Uloga istraživanja zadovoljstva klijenata u donošenju odluka u bankama. 2 1 0 

2.  Etika u istraživanju zadovoljstva klijenata. 2 1 0 

3.  Proces istraživanja zadovoljstva klijenata. 2 1 0 

4.  Definiranje problema i ciljeva istraživanja u odnosu na klijente banaka. 2 1 0 

5.  Vrste istraživanja koje se mogu primijeniti u bankama. 2 1 0 

6.  Razvoj plana istraživanja zadovoljstva klijenata. Metode istraživanja – promatranje i ispitivanje. 2 1 0 

7.  Prikupljanje i analiza sekundarnih podataka. Prikupljanje primarnih podataka. 2 1 0 

8.  Plan uzorkovanja 2 1 0 

9.  Instrumenti istraživanja zadovoljstva klijenata. 2 1 0 

10.  Upravljanje odnosima s klijentima banaka. 2 1 0 

UKUPNO 20 10 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☐ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☐ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☒ samostalni zadaci 

☐ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☒ mentorski rad 

☐ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☒ Seminarski rad ☐ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☐ Esej ☐ Istraživanje ☒ 

Projekt ☒ Kontinuirana provjera znanja ☒ Referat ☐ Praktični rad ☒ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja Sati opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u ocjeni 

(%) 

Pohađanje nastave IU1-IU3 30 1 0 

Aktivnost u nastavi IU1-IU3 15 0,5 10 

Kolokvij I. IU1-IU3 15 0,5 25 

Kolokvij II. IU1-IU3 15 0,5 25 

Provođenje istraživanja IU1-IU3 30 1 20 

Prezentacija završnog izvješća IU1-IU3 15 0,5 20 

Ispit (za studente koji ne kolokviraju)  IU1-IU3 (30) (1) (50) 

Ukupno 120 4 100 
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Prema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Vranešević, T. (2014). Tržišna istraživanja u poslovnom upravljanju. Zagreb : Accent. 6  

Vranešević, T. et al. (2018). Upravljanje zadovoljstvom klijenata. 2. izd. promijenjeno i 
prošireno. Zagreb: Accent.  

6  

Dopunska literatura 

Maison, D. (2019). The psychology of financial consumer behavior. Springer.  

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Monetarna politika Europske unije 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 2. 

Semestar 3. 

Broj ECTS bodova 4  

Status kolegija Obvezni ☐ Izborni ☒ 

Nositelj kolegija izv. prof. dr. sc. Marija Bečić 

Suradnik na kolegiju  

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

4  

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 20 10 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj kolegija je osposobiti studente za kritičku analizu ciljeva, instrumenata i učinaka monetarne politike unutar Europske unije s 
posebnim naglaskom na ulogu Europske središnje banke u postizanju i održavanju stabilnosti cijena. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Objasniti ulogu Europske središnje banke i mehanizme provedbe monetarne 
politike 

IU1 IUSP1, IUSP2 

Primijeniti stečena znanja na analizu makroekonomskih pokazatelja u eurozoni IU2 IUSP1, IUSP2, IUSP7 

Analizirati koristi i nedostatke zajedničke valute unutar europske monetarne unije IU3 IUSP1, IUSP2, IUSP7 

Procijeniti utjecaj monetarne politike EU na gospodarstvo Republike Hrvatske IU4 IUSP1, IUSP2, IUSP7 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI 
UČENJA 

KOLEGIJA 

NASTAVNE  
METODE 

METODE VREDNOVANJA 

1.  
Ekonomske politike i uloga monetarne politike u 
gospodarstvu  

IU1 Predavanja, diskusija 
Kolokvij, seminarski rad, 
provjere na nastavi, ispit 

2.  
Koristi i nedostaci zajedničkog valutnog 
područja, EMU i njen institucionalni okvir 

IU2, IU3 
Predavanja, diskusija, 
istraživački rad 

Kolokvij, seminarski rad, 
provjere na nastavi, ispit 

3.  Monetarna politika i njena provedba u EU IU1-IU3 
Predavanja, diskusija, 
istraživački rad 

Kolokvij, seminarski rad, 
provjere na nastavi, ispit 

4.  Europska monetarna unija i RH IU1-IU4 
Predavanja, diskusija, 
istraživački rad 

Kolokvij, seminarski rad, 
provjere na nastavi, ispit 

5.  
Analiza makroekonomskih pokazatelja u RH i 
eurozoni 

IU1-IU4 
Predavanja, diskusija, 
istraživački rad 

Kolokvij, seminarski rad, 
provjere na nastavi, ispit 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 
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Tjedni 
raspored 
kolegija 

1.  Monetarna i fiskalna politika  2 1 0 

2.  Uloga monetarne politike u gospodarstvu 2 1 0 

3.  Koristi i nedostaci zajedničke valute 2 1 0 

4.  Povijest monetarne unije u EU 2 1 0 

5.  Institucionalni okvir monetarne unije 2 1 0 

6.  Monetarna politika unutar EU 2 1 0 

7.  Provedba monetarne politike unutar EU 2 1 0 

8.  Europska monetarna unija i RH 2 1 0 

9.  Platni sustav Europske unije 2 1 0 

10.  Analiza makroekonomskih pokazatelja u eurozoni 2 1 0 

UKUPNO 20 10 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☐ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☐ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☒ samostalni zadaci 

☒ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☒ mentorski rad 

☒ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☒ Seminarski rad ☒ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☐ Esej ☐ Istraživanje ☒ 

Projekt ☐ Kontinuirana provjera znanja ☒ Referat ☐ Praktični rad ☐ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja Sati opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u ocjeni 

(%) 

Pohađanje nastave IU1-IU4 30 1 0 

Kolokvij IU1-IU4 45 1,5 70 

Seminarski rad IU1-IU4 30 1 25 

Provjera na nastavi IU1-IU4 15 0,5 5 

Ispit  (za studente koji ne kolokviraju)  IU1-IU4 (45) (1,5) (70) 

Ukupno 120 4 100 

Prema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Kandžija, V., Cvečić, I. (2010). Ekonomika i politika EU. Rijeka : Ekonomski fakultet Rijeka. 5  

Kandžija, V., Cvečić, I. (2008.) Makrosustav EU. Rijeka : Ekonomski fakultet Rijeka. 5  

Odak, A., Rajaković, M., Žabojec, M. (2021). Financijska perspektiva Europske unije. 
Zagreb : Školska knjiga. 

1  
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Dopunska literatura 

Hartmann, P., & Schepens (2021). G. Beyond the pandemic: the future of monetary policy. ECB Forum on Central Banking. 

De Grauwe, P. (2020). Economics of Monetary Union. Oxford University Press. 

Baldwin, R., Wyplosz, C. (2012). The Economics of European Integration. 4/e, McGraw-Hill Higher Education. London. 

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Poduzetničke vještine 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 2. 

Semestar 3. 

Broj ECTS bodova 4 

Status kolegija Obvezni ☐ Izborni ☒ 

Nositelj kolegija izv. prof. dr. sc. Zorica Krželj 

Suradnik na kolegiju  

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

4 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 20 10 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj kolegija je osposobiti studente za prepoznavanje, razvijanje i primjenu ključnih poduzetničkih kompetencija potrebnih za 
uspješno djelovanje u dinamičnom poslovnom okruženju. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Objasniti osnovne poduzetničke vještine i kompetencije IU1 IUSP1 

Opisati značaj stjecanja i razvijanja poduzetničkih znanja i vještina, te 
poduzetničkog ponašanja 

IU2 IUSP6 

Primijeniti različite poduzetničke vještine u upravljanju IU3 IUSP7 

Primijeniti osobnu inicijativu i kreativnost IU4 IUSP7 

Voditi timski rad IU5 IUSP6 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI UČENJA 

KOLEGIJA 
NASTAVNE  
METODE 

METODE VREDNOVANJA 

1.  Poduzetničke vještine i učenje IU1, IU2 
Predavanja, vježbe, 
Merlin 

Kolokviji, pisani ispit, usmeni ispit 

2.  
Razvoj inovativnog i poduzetničkog 
ponašanja 

IU2 
Predavanja, vježbe, 
Merlin 

Kolokviji, pisani ispit, usmeni ispit 

3.  
Primjena tehničkih, komunikacijskih i 
koncepcijskih vještina 

IU3, IU4 
Predavanja, vježbe, 
Merlin 

Kolokviji, pisani ispit, usmeni ispit 

4.  Razvijanje samosvijesti IU4 
Predavanja, vježbe, 
Merlin 

Kolokviji, pisani ispit, usmeni ispit 

5.  Osobnosti nasuprot vještina IU4 
Predavanja, vježbe, 
Merlin 

Kolokviji, pisani ispit, usmeni ispit 

6.  Timovi i timski rad IU5 
Predavanja, vježbe, 
Merlin 

Kolokviji, pisani ispit, usmeni ispit 
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7.  Upravljanje promjenama IU2, IU3 
Predavanja, vježbe, 
Merlin 

Kolokviji, pisani ispit, usmeni ispit 

8.  Stimulirajuće komuniciranje IU4 
Predavanja, vježbe, 
Merlin 

Kolokviji, pisani ispit, usmeni ispit 

9.  Upravljanje osobnim stresom IU4 
Predavanja, vježbe, 
Merlin 

Kolokviji, pisani ispit, usmeni ispit 

10.  Upravljanje konfliktnim situacijama IU4 
Predavanja, vježbe, 
Merlin 

Kolokviji, pisani ispit, usmeni ispit 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  
Uvod u poduzetničke vještine – pojam i vrste poduzetničkih vještina i učenje na primjeru 
Kolbovog upitnika 

2 1 0 

2.  Inovativno i poduzetničko ponašanje – načini poduzetničkog ponašanja 2 1 0 

3.  Vrste tehničkih, komunikacijskih i koncepcijskih vještina 2 1 0 

4.  Razvoj samosvijesti kod poduzetnika 2 1 0 

5.  
Osobnost poduzetnika nasuprot učenja o poduzetničkim vještinama – emocionalna 
inteligencija pojam i elementi 

2 1 0 

6.  Timovi – pojam, proces razvoja tima, upravljanje timovima, primjer timskog rada u poduzeću 2 1 0 

7.  Upravljanje promjenama 2 1 0 

8.  Stimulirajuće komuniciranje – motiviranje zaposlenika, načela motiviranja 2 1 0 

9.  
Upravljanje osobnim stresom – pojam, primjer upravljanja stresom kod rješavanja 
problema i donošenja poslovnih odluka 

2 1 0 

10.  
Upravljanje konfliktom – pojam, vrste konfliktnih situacija, primjer konflikta kod 
raspodjele budžeta 

2 1 0 

UKUPNO 20 10 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☐ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☒ obrazovanje na daljinu 

☒ terenska nastava 

☒ samostalni zadaci 

☒ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☒ mentorski rad 

☐ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☒ Seminarski rad ☐ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☒ Esej ☐ Istraživanje ☐ 

Projekt ☐ Kontinuirana provjera znanja ☒ Referat ☐ Praktični rad ☒ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja 
Sati 

opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u ocjeni 

(%) 

Pohađanje nastave IU1-IU5 30 1 0 

Rad na vježbama IU1-IU5 15 0,5 40 

Kolokvij 1 IU1-IU5 30 1 25 

Kolokvij 2 IU1-IU5 30 1 25 

Pisani ispit (za studente koji ne polože kolokvije) IU1-IU5 (60) (2) (50) 

Usmeni ispit IU1-IU5 15 0,5 10 
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Ukupno 120 4 100 

Prema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Hisrich, R.D., Peters, M.P., Shepherd, D.A. (2011). Poduzetništvo. Zagreb: 
MATE 

6  

Kuratko, D.F. (2004). Entrepreneurship: Theory, Process, Practice. Cincinnati: 
Thomson South-Western. 

1  

Dopunska literatura 

Grgić, M., Bilas, V. & Franc, S. (2010). Poduzetništvo u međunarodnoj ekonomiji. Zagreb : Sinergija. 

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 

Obveze redovitih studenata su propisane Pravilnikom o studijima i studiranju na Sveučilištu u Dubrovniku, studijskim programom 
i izvedbenim planom nastave, a detaljno će biti objašnjene na uvodnom predavanju.  
Da bi ispunili svoje obveze, redoviti studenti moraju aktivno prisustvovati nastavi te do kraja semestra prikupiti minimalno 20% 
bodova od ukupnog broja bodova na vježbama. Obveze izvanrednih studenata razlikuju se od obveza redovitih studenata u 
tome što izvanredni studenti nisu obvezni prisustvovati predavanjima. Studenti koji ne ispune propisane obveze gube pravo 
polaganja ispita. 
Prikupljenih minimalno 50% bodova tijekom kontinuiranog vrednovanja oslobađa studenta pisanog dijela ispita koji se organizira 
u terminu ispitnog roka i to uz prijavu na Studomatu. Klasičnom ispitu pristupaju studenti koji su ispunili svoje obveze, ali su 
tijekom kontinuiranog vrednovanja prikupili manje od 50% bodova. Ispit se organizira u terminu ispitnog roka uz prijavu na 
Studomatu. Ispit se sastoji od pisanog i usmenog dijela ispita. Da bi položio pisani dio ispita, student mora prikupiti minimalno 
50% bodova. Studenti pristupaju usmenom dijelu ispita ako su oslobođeni pisanog dijela ispita na temelju bodova prikupljenih 
tijekom kontinuiranog vrednovanja ili su na pisanom dijelu ispita prikupili minimalno 50% bodova. Da bi položio usmeni dio ispita, 
student mora prikupiti minimalno 50% bodova. Studenti koji ne polože usmeni dio ispita moraju ponovo izaći na pisani dio ispita. 
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Budžetiranja kapitala 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 2. 

Semestar 4. 

Broj ECTS bodova 6  

Status kolegija Obvezni ☒ Izborni ☐ 

Nositelj kolegija dr. sc. Mario Bilić, pred. 

Suradnik na kolegiju  

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

6 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 20 20 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj kolegija je osposobiti studente za samostalno donošenje investicijskih odluka temeljenih na kvantitativnoj analizi projekata. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Objasniti vrste i karakteristike investicijskih projekata u skladu s temeljnim 
konceptima budžetiranja kapitala. 

IU1 IUSP3, IUSP10 

Primijeniti metode financijskog odlučivanja pri ocjeni investicijskih projekata. IU2 IUSP10, IUSP12 

Analizirati financijsku efikasnost projekata uzimajući u obzir strukturu i trošak 
kapitala. 

IU3 IUSP10, IUSP12 

Donijeti investicijsku odluku među međusobno isključivim i/ili povezanima 
projektima na temelju kvantitativne analize te izrađene rang liste. 

IU4 IUSP12, IUSP15 

Vrednovati procijenjeni rizik i stvarne opcije u analizi investicijskih projekata. IU5 IUSP3, IUSP12, IUSP15 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI 
UČENJA 

KOLEGIJA 

NASTAVNE  
METODE 

METODE VREDNOVANJA 

1.  Uvod u budžetiranje kapitala IU1 
Predavanje, vježbe, 
diskusija, LMS Merlin 

Samostalni i grupni rad tijekom 
vježbi, aktivna rasprava, pisani 
ispit, usmeni ispit 

2.  Novčani tokovi u investicijskim projektima IU1, IU3 
Predavanje, vježbe, 
problemski zadaci, LMS 
Merlin 

Samostalni i grupni rad tijekom 
vježbi, aktivna rasprava, pisani 
ispit, usmeni ispit 

3.  Metode financijskog odlučivanja o ulaganjima IU2 
Predavanje, vježbe, 
računski primjeri, 
rasprava, LMS Merlin 

Samostalni i grupni rad tijekom 
vježbi, aktivna rasprava, pisani 
ispit, usmeni ispit 
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4.  Rangiranje i izbor investicijskih projekata IU2, IU4 
Predavanje, vježbe, 
analiza slučaja, LMS 
Merlin 

Samostalni i grupni rad tijekom 
vježbi, aktivna rasprava, pisani 
ispit, usmeni ispit 

5.  Trošak kapitala i struktura kapitala IU3 
Predavanje, vježbe, 
rješenje zadataka uz 
mentorstvo, LMS Merlin 

Samostalni i grupni rad tijekom 
vježbi, aktivna rasprava, pisani 
ispit, usmeni ispit 

6.  Rizik u budžetiranju kapitala IU3, IU5 
Predavanje, vježbe, LMS 
Merlin 

Samostalni i grupni rad tijekom 
vježbi, aktivna rasprava, pisani 
ispit, usmeni ispit 

7.  Stvarne opcije u investicijskom odlučivanju IU5 
Predavanje, vježbe, 
samostalni rad, LMS 
Merlin 

Samostalni i grupni rad tijekom 
vježbi, aktivna rasprava, pisani 
ispit, usmeni ispit 

8.  Posebni aspekti budžetiranja kapitala IU5 
Predavanje, vježbe, 
rasprava, LMS Merlin 

Samostalni i grupni rad tijekom 
vježbi, aktivna rasprava, pisani 
ispit, usmeni ispit 

9.  Praktična primjena i projektna analiza 
IU2, IU4, 

IU5 
Predavanje, vježbe, rad u 
grupi, LMS Merlin 

Samostalni i grupni rad tijekom 
vježbi, aktivna rasprava, pisani 
ispit, usmeni ispit 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  Uvod u budžetiranje kapitala – vrste investicija i projekata 2 2 0 

2.  Novčani tokovi u projektima – efekti poreza, amortizacije, radnog kapitala 2 2 0 

3.  Trošak kapitala i struktura kapitala 2 2 0 

4.  Metode odlučivanja – NPV, IRR, PBP 2 2 0 

5.  Rangiranje i izbor među projektima – oportunitetni troškovi 2 2 0 

6.  Metode odlučivanja – metoda diferencije, izbor optimalnog projekta 2 2 0 

7.  Ugradnja rizika u analizu – analiza slučaja 2 2 0 

8.  Stvarne opcije u budžetiranju 2 2 0 

9.  Posebni slučajevi budžetiranja 2 2 0 

10.  Zajednička analiza investicijskih prijedloga  2 2 0 

UKUPNO 20 20 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☐ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☐ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☒ samostalni zadaci 

☐ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☒ mentorski rad 

☐ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☒ Seminarski rad ☐ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☒ Esej ☐ Istraživanje ☐ 

Projekt ☐ Kontinuirana provjera znanja ☒ Referat ☐ Praktični rad ☐ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja Sati opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u ocjeni 

(%) 
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Pohađanje nastave IU1-IU5 40 1,3 0 

Aktivna rasprava na predavanjima IU1-IU5 20 0,7 20 

Rješavanje zadataka na vježbama IU1-IU5 60 2 40 

Ispit IU1-IU5 60 2 40 

Ukupno 180 6 100 

Prema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Orsag, S., Dedi, L. (2023). Budžetiranje kapitala. procjena investicijskih projekata. Zagreb 
: Udžbenici Sveučilišta u Zagrebu. 

3  

Orsag, S. (2002). Budžetiranje kapitala, procjena investicijskih projekata. Zagreb: 
Masmedia. 

6  

Brealey, R. A., Myers, S. C., Marcus, A. J. (2007). Osnove korporativnih financija. Zagreb 
: Zagrebačka škola ekonomije i menadžmenta. 

2  

Dopunska literatura 

Van Horne, J. C. (1997). Financijsko upravljanje i politika. IX izdanje. Zagreb : Mate. 

Baker, H. K., English, P. (2007). Capital budgeting valuation: financial analysis for today's investment projects. John Wiley & 
Sons. 

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 

Obveze redovitih studenata su propisane Pravilnikom o studijima i studiranju na Sveučilištu u Dubrovniku, studijskim programom 
i izvedbenim planom nastave, a detaljno će biti objašnjene na uvodnom predavanju. Obveze izvanrednih studenata razlikuju se 
od obveza redovitih studenata u tome što izvanredni studenti nisu obavezni prisustvovati predavanjima. Studenti koji ne ispune 
propisane obveze gube pravo polaganja ispita. 
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Menadžersko računovodstvo 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 2. 

Semestar 4.  

Broj ECTS bodova 6 

Status kolegija Obvezni ☒ Izborni ☐ 

Nositelj kolegija izv. prof. dr. sc. Iris Lončar 

Suradnik na kolegiju  

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

6 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 20 20 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj kolegija je osposobiti studente da samostalno izrađuju i interpretiraju interne izvještaje upravljačkog računovodstva. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Upotrebljavati kategorijalni sustav i raspoložive metode u kreiranju izvještaja 
upravljačkog računovodstva 

IU1 IUSP13 

Prosuditi veze između upravljačkog računovodstva i ostalih dijelova 
računovodstvenog, ali i neračunovodstvenog informacijskog sustava 

IU2 IUSP13 

Sudjelovati u kreiranju internih računovodstvenih izvještaja i informacijskih tokova 
koji će biti usuglašeni s mogućnostima upravljačkog računovodstvenog sustava  

IU3 IUSP13 

Preporučiti optimalnu opciju pri rješavanju menadžerskih problema temeljem 
interno raspoloživih računovodstvenih podataka  

IU4 IUSP6, IUSP11-IUSP13 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI UČENJA 

KOLEGIJA 
NASTAVNE  
METODE 

METODE VREDNOVANJA 

1.  
Pojam i uloga menadžerskog 
računovodstva 

IU1, IU2 Predavanja, vježbe  
pismeni ispit, zadatci izvedbe 
(ad-hoc testovi), rasprave 

2.  
Izrada financijskog dijela poslovnog 
plana, novčanog proračuna i kapitalnog 
proračuna 

IU1, IU3 
Predavanja, vježbe, 
praktični rad, rješavanje 
problemskih zadataka 

pismeni ispit, rješavanje 
problema, zadatci izvedbe (ad-
hoc testovi), rasprave 

3.  
Određivanje eksternih i transfernih cijena 
– računovodstveni i porezni aspekti 

IU1, IU3, IU4 

Predavanja, vježbe, 
praktični rad, rješavanje 
problemskih zadataka, 
analiza slučajeva 

pismeni ispit, rješavanje 
problema, zadatci izvedbe (ad-
hoc testovi), rasprave 
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4.  
Instrumenti i metode strateškog 
menadžerskog računovodstva 

IU1, IU3, IU4 
Predavanja, vježbe, 
praktični rad, rješavanje 
problemskih zadataka 

pismeni ispit, rješavanje 
problema, zadatci izvedbe (ad-
hoc testovi), rasprave 

5.  

Povezivanje menadžerskih potreba i 
procesa menadžerskog odlučivanja s 
mogućnostima menadžerskog 
računovodstva 

IU1, IU2, IU4 
Predavanja, vježbe, 
rješavanje problemskih 
zadataka 

pismeni ispit, rješavanje 
problema, zadatci izvedbe (ad-
hoc testovi), rasprave 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  Definiranje koncepta menadžerskog računovodstva 2 2 0 

2.  Mjesto i uloga menadžerskog računovodstva u korporativnom upravljanju 2 2 0 

3.  
Menadžersko računovodstvo u suodnosu s ostalim dijelovima računovodstvenog 
informacijskog sustava poslovnih subjekata 

2 2 0 

4.  Procesi planiranja i kontrole, izrada financijskog dijela poslovnog plana 2 2 0 

5.  Računovodstvo odgovornosti – poslovni plan i budžetiranje 2 2 0 

6.  
Upravljanje novčanim tokovima, izrada novčanog proračuna i objavljivanje informacija 
o slobodnom novčanom toku 

2 2 0 

7.  
Pojam i metode određivanja eksternih i transfernih cijena: porezni aspekti i 
računovodstveni učinci 

2 2 0 

8.  Strateško računovodstvo: instrumenti i metode 2 2 0 

9.  Tumačenje informacija iz internih izvještaja koje su relevantne za procese odlučivanja 2 2 0 

10.  
Veza između informacija menadžerskog računovodstva i procesa menadžerskog 
odlučivanja 

2 2 0 

UKUPNO 20 20 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☐ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☒ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☒ samostalni zadaci 

☐ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☐ mentorski rad 

☐ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☒ Seminarski rad ☐ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☐ Esej ☐ Istraživanje ☐ 

Projekt ☐ Kontinuirana provjera znanja ☒ Referat ☐ Praktični rad ☒ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja 
Sati 

opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u ocjeni 

(%) 

Pohađanje nastave IU1-IU4 40 1,4 0 

Testovi na predavanjima IU1-IU4 10 0,3 5 

Rad na vježbama IU1-IU4 10 0,3 5 

Kolokvij 1 IU1-IU4 60 2 45 

Kolokvij 2 IU1-IU4 60 2 45 

Pisani ispit (za studente koji ne kolokviraju) IU1-IU4 (120) (4) (90) 

Ukupno 180 6 100 
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Uspjeh studenta na ispitu izražava se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 88 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 75 do 87 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 62 do 74 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 61 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Gulin, D. et al. (2011). Upravljačko računovodstvo. Zagreb: HZRiFD 5  

Broz Tominac, S. et al. (2015). Upravljačko računovodstvo – studija slučajeva, Zagreb: HZRiFD. 7  

Dopunska literatura 

Bhimani, A. et al. (2018). Upravljačko računovodstvo i računovodstvo troškova. Zagreb: MATE. 

Gulin, D. et al. (2004). Poslovno planiranje, kontrola i analiza. Zagreb: HZRiFD. 

Belak, V. (1995). Menadžersko računovodstvo. Zagreb: RRIF-plus. 

Belak, V. (2014). Analiza poslovne uspješnosti. Zagreb: RRIF-plus. 

Garrison, R. H. & Noreen, E. W. (2003). Managerial Accounting. 10th Edition. Boston: McGraw-Hill Irwin. 

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 

Obveze studenata su propisane Pravilnikom o studijima i studiranju na Sveučilištu u Dubrovniku, studijskim programom i 
izvedbenim planom nastave, a detaljno će biti objašnjene na uvodnom predavanju.  
Da bi ispunili svoje obveze i ostvarili prolaznu ocjenu, studenti mogu pristupiti kolokvijima i na taj način prikupiti minimalno po 
50% bodova na svakom kolokviju. Aktivnosti koje se provode tijekom nastave, kao i samo prisustvovanje nastavi impliciraju 
ostvarivanje dodatnih bodova. Međutim, oni se ne uključuju kao uvjet za ostvarivanje prolazne ocjene, već se njima može podići 
razina ocjene. 
Studenti koji na ovaj način ne ostvare pozitivnu ocjenu, imaju obvezu pristupiti ispitu koji se organizira u definiranim terminima 
ispitnih rokova. Ispit se provodi u pisanom obliku, a da bi se kolegij smatrao položenim studenti moraju prikupiti minimalno 50% 
bodova od ukupno predviđenih bodova koje nosi pisani ispit. Svi studenti koji nisu zadovoljni ostvarenim rezultatom temeljem 
prikupljenih bodova tijekom semestra, imaju mogućnost izlaska na ispit o čemu moraju pravovremeno obavijestiti nositeljicu 
kolegija.  
Svi studenti moraju izvršiti prijavu preko Studomata što je preduvjet izlaska na pisani ispit, kao i unosa ostvarene ocjene u sustav.  
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OPĆE INFORMACIJE 

Kod  

Naziv kolegija Upravljanje inovacijama 

Studijski program Financijski menadžment 

Modul studija  

Razina programa 
Prijediplomski ☐ Diplomski ☒ Integrirani ☐ 

Sveučilišni specijalistički ☐ Doktorski ☐ 

Godina studija 2. 

Semestar 4. 

Broj ECTS bodova 6 

Status kolegija Obvezni ☐ Izborni ☒ 

Nositelj kolegija prof. dr. sc. Nebojša Stojčić 

Suradnik na kolegiju  

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

6 

Predavanja Vježbe Seminari 

Broj sati (P+V+S) 20 20 0 

 

OPIS KOLEGIJA 

Ciljevi kolegija 

Cilj kolegija je omogućiti studentima razumijevanje kako intelektualno vlasništvo doprinosi stvaranju, zaštiti i komercijalizaciji inovacija 
te ih osposobiti za primjenu koncepta intelektualnog vlasništva u razvoju inovacijskih strategija i konkurentske prednosti poduzeća. 

Očekivani ishodi učenja kolegija (opis) 
Ishod učenja 

kolegija (oznaka) 
Ishod učenja studijskog 

programa (oznaka) 

Prepoznati prilike za inovacije u poslovnom okruženju kroz analizu tržišnih i 
organizacijskih čimbenika 

IU1 IUSP3 

Razlikovati poslovne modele s obzirom na ulogu inovacija i strateškog 
pozicioniranja na tržištu 

IU2 IUSP14 

Primijeniti metode vrednovanja i procjene inovacijskih prijedlogu u donošenju 
investicijskih odluka 

IU3 IUSP10 

Kreirati prijedlog inovacijskog projekta koji uključuje tržišnu analizu, poslovni 
model i financijsku izvedivost 

IU4 IUSP15 

Procijeniti ulogu inovacija u strateškom upravljanju poslovanjem i održivom 
razvoju 

IU5 IUSP11 

Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE 

 SADRŽAJ KOLEGIJA 
ISHODI 
UČENJA 

KOLEGIJA 

NASTAVNE  
METODE 

METODE VREDNOVANJA 

1.  Uvod u inovacije i razvoj ideja IU1 Predavanja, radionice 
Projektni zadatak (idejna 
mapa, diskusija), pismeni i 
usmeni ispit  

2.  Istraživanje tržišta i potrebe korisnika IU2 
Predavanja, grupni rad, 
analiza studija slučaja 

Kratki test, praktična vježba, 
pismeni i usmeni ispit 

3.  Dizajn razmišljanje IU1 
Predavanja, praktične 
vježbe, rad u timovima 

Projektna vježba (prototip), 
usmena prezentacija 
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4.  Poslovni modeli u inovacijama IU2 
Interaktivne radionice, 
simulacije 

Analiza poslovnog modela, 
pismeni i usmeni ispit 

5.  Value proposition canvas IU2 Radionice, rad u parovima Grupni zadatak, peer review 

6.  Razvoj proizvoda i komercijalizacija IU4 Predavanja, mentorski rad 
Samostalni projekt, evaluacija 
rješenja, pismeni i usmeni ispit 

7.  Intelektualno vlasništvo u inovacijama IU3 
Predavanja, analiza 
poslovnih slučajeva 

Kratki test 

8.  Financiranje inovacija IU4 
Predavanja, praktična 
vježba 

Prijedlog financiranja, usmena 
prezentacija, pismeni i usmeni 
ispit 

9.  Društvena odgovornost i održivost IU5 
Predavanja, rasprava, 
studije slučaja 

Grupna rasprava, pismeni i 
usmeni ispit 

10.  Pitch i prezentacija inovacije IU4 
Simulacija, mentorski rad, 
peer feedback 

Pitch prezentacija 

Tjedni 
raspored 
kolegija 

Tjedan 
broj 

Tema 
Broj sati 

P V S 

1.  Uvod u inovacije i razvoj ideja 2 2 0 

2.  Istraživanje tržišta i potrebe korisnika 2 2 0 

3.  Dizajn razmišljanje 2 2 0 

4.  Poslovni modeli u inovacijama 2 2 0 

5.  Value proposition canvas 2 2 0 

6.  Razvoj proizvoda i komercijalizacija 2 2 0 

7.  Intelektualno vlasništvo u inovacijama 2 2 0 

8.  Financiranje inovacija 2 2 0 

9.  Društvena odgovornost i održivost 2 2 0 

10.  Pitch i prezentacija inovacije 2 2 0 

UKUPNO 20 20 0 

Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

☒ predavanja 

☒ seminari i radionice   

☒ vježbe   

☐ obrazovanje na daljinu 

☐ terenska nastava 

☒ samostalni zadaci 

☒ multimedija i mreža   

☐ laboratorij 

☒ mentorski rad 

☐ ostalo 

Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave ☒ Aktivnost u nastavi ☒ Seminarski rad ☐ Eksperimentalni rad ☐ 

Pismeni ispit ☒ Usmeni ispit ☒ Esej ☒ Istraživanje ☐ 

Projekt ☒ Kontinuirana provjera znanja ☐ Referat ☐ Praktični rad ☐ 

Portfolio ☐  ☐  ☐  ☐ 

OCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA STUDENATA TIJEKOM NASTAVE I NA ZAVRŠNOM ISPITU 

Alokacija ECTS bodova i udjela u ocjeni 

Obveze studenata Ishod učenja Sati opterećenja 
Udio u ECTS 

bodovima 
Udio u ocjeni 

(%) 

Pohađanje nastave IU1-IU5 40 1,3 0 

Aktivnost u nastavi IU1, IU2, IU5 15 0,5 10 

Esej IU3, IU5 20 0,7 20 

Projekt IU1, IU2, IU4 45 1,5 40 
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Pismeni ispit IU2, IU3 30 1 10 

Usmeni ispit IU4 30 1 20 

Ukupno 180 6 100 

Prema Pravilniku o studijima i studiranju Sveučilišta u Dubrovniku uspjeh studenta na ispitu i drugim provjerama znanja izražava 
se na sljedeći način: 

 5 (A)  - postotak uspješnosti od 90 do 100 % 

 4 (B)  - postotak uspješnosti od 80 do 89 % 

 3 (C)  - postotak uspješnosti od 65 do 79 % 

 2 (D)  - postotak uspješnosti od 50 do 64 % 

 1 (F) - postotak uspješnosti od 0 do 49 % 

LITERATURA 

Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na predviđeni broj studenata upisan na kolegij 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

Tidd. J., Bessant, J.R. (2024). Managing innovation: Integrating technological, market 
and organizational change. Wiley 

1  

Prester, J. (2010). Menadžment inovacija. Sinergija 2  

Dopunska literatura 

 

Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

Praćenje kvalitete programa, nastavnog procesa i stečenih znanja, vještina i kompetencija provodit će se pisanim evaluacijama 
temeljenim na upitnicima te na drugim standardiziranim načinima sukladno aktima Sveučilišta u Dubrovniku (studentska anketa 
o kvaliteti nastavnih aktivnosti, istorazinsko vrednovanje nastavnika, samoanaliza nastavnika i dr.) usklađenim sa Standardima 
i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te zahtjevima norme ISO 9001.  
Tijekom semestra će se studentima nakon obavljenih zadataka predviđenih studijskim programom pružati povratne informacije 
o uspješnosti njihove realizacije, grupno i/ili individualno, a na razini sastavnice provodit će se sustavno praćenje studentske 
prolaznosti. 

Dodatne informacije o kolegiju 
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JEZIK IZVOĐENJA NASTAVE 

Hrvatski jezik 

 

MJESTA IZVOĐENJA NASTAVE 

Ekonomski fakultet Sveučilišta u Dubrovniku; Lapadska obala generala Nojka Marikovića 7 

 

 

 

OSTALE VAŽNE OBAVIJESTI O IZVOĐENJU NASTAVE 

Model izvođenja nastave na pojedinoj godini studija u kontekstu konzultativnog oblika rada potvrdit će se Odlukom 
Fakultetskog vijeća za akademsku godinu 2026./2027. 

 

POČETAK I ZAVRŠETAK TE SATNICA IZVOĐENJA NASTAVE 

Dan Od Do Kolegij Nastavnik 

https://www.unidu.hr/ekonomski-fakultet-repozitorij/  

ISPITNI ROKOVI 
(za cijelu akademsku godinu) 

Zimski ispitni rokovi 

Datum  Kolegij Nastavnik 

https://www.unidu.hr/ekonomski-fakultet-repozitorij/ 

Ljetni ispitni rokovi 

Datum Kolegij Nastavnik 

https://www.unidu.hr/ekonomski-fakultet-repozitorij/ 

Jesenski ispitni rokovi 

Datum  Kolegij Nastavnik 

https://www.unidu.hr/ekonomski-fakultet-repozitorij/ 

Izvanredni ispitni rokovi 

Datum  Kolegij Nastavnik 
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