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Strategija istraZivanja na Sveucili§tu u Dubrovniku 2009. - 2015.

Povijest visokog obrazovanja i znanstveno-istraZivacki rad u Dubrovniku zapocCinju u
dalekoj proslosti. Posebno se to odnosi na pomorske, drustvene i prirodne znanosti.
Jezuiti su 1624. godine osnovali “Collegium Rhagusinum”, a 1654. godine Senat
Dubrovacke Republike proglasio ga je javnim visokim uciliStem na kojemu se
izuCavala umjetnost i prirodne znanosti. Collegium Rhagusinum prethodnik je
svekolikoga suvremenog dubrovackog visokog obrazovanja, koje se od polovine pa
sve do devedesetih godina dvadesetoga stoljec¢a uspjesno odvijala na temeljima
visokog obrazovanja pomoraca na Pomorskom fakultetu u Dubrovniku i visokog
obrazovanja za turizam i vanjsku trgovinu na Fakultetu za turizam i vanjsku trgovinu u
Dubrovniku, tada u sastavu Sveucilista u Splitu. Odlukom Viade Republike Hrvatske
od 12. prosinca 1996. osnovano je VeleuciliSte u Dubrovniku - Collegium Ragusinum,
tada prvo javno veleuciliste u Hrvatskoj.

Na prijedlog Ministarstva znanosti i tehnologije, Vlada Republike Hrvatske
jednoglasno je podrzala prijedlog Zakona o osnivanju SveuciliSta u Dubrovniku a
Sabor Republike Hrvatske jednoglasno ga je donio 1. listopada 2003. Osnivanje
Sveucilista u Dubrovniku kruna je dugogodisnjeg napora pojedinaca i ustanova koje
Su sustavno razvijale visoko obrazovanje u Dubrovniku.

Sveuciliste u Dubrovniku zapocelo je s radom 16. prosinca 2003., upisom u
upisnik Trgovackog suda u Dubrovniku, sa zaposlenicima i studentima ex Fakulteta
za turizam i vanjsku trgovinu i ex Veleucilista u Dubrovniku te zaposlenicima
Studentskog centra u Dubrovniku. Senat Sveucilista u Dubrovniku osnovao je 15.
studenoga 2005. Institut za more i priobalje kao svoju znanstvenu sastavnicu. Institut
je bio pravni sljednik BioloSkog zavoda i dubrovackih laboratorija Instituta za
oceanografiju i ribarstvo iz Split sa svojim sastavnicama - akvarij u Tvrdavi sv. Ilvana i
botani¢ki vrt na Lokrumu. Tako Institut za more i priobalje nastavlja
znanstvenoistraZiva¢ku tradiciju Bioloskog instituta JAZU, osnovanoga 1951. godine
u Dubrovniku i od 1977. ukljuCenoga u sastav Instituta za oceanografiju i ribarstvo iz
Splita kao Bioloski zavod, te od 1993. godine do 31. prosinca 2005. kao Laboratoriji u
Dubrovniku Instituta za oceanografiju i ribarstvo iz Splita.

Temeljeno na osnovnim postavkama ove Strategije istraZivanja, Sveuciliste u
Dubrovniku u svom sastavu ima Sest sveuciliSnih odjela: Odjel za ekonomiju i
poslovnu ekonomiju, Odjel za pomorstvo, Odjel za elektrotehniku i ra¢unarstvo, Odjel
za akvakulturu, Odjel za komunikologiju i Odjel za umjetnost i restauraciju, te dva
znanstvena instituta - Institut za more i priobalje i Institut za matematicku kemiju, uz
nekoliko centara. U svom sastavu, kao posebne ustrojbene jedinice, Sveuciliste u
Dubrovniku ima Tehnolosko i poslovno-inovacijski centar za marikulturu na Bistrini i
Studentski centar.
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Istrazivanje je uvijek bilo vazna komponenta sveuciliSnog djelovanja, Cesto
promovirana i priznata, ali uvijek u sjeni nastavne djelatnosti kao glavne sveucilisSne
misije. Razvoj drustva i rastu¢e potrebe zajednice za novim znanjima u 21. stolje¢u,
iz temelja mijenjaju tradicionalne nacine sveuciliSnoga rada. Pred sveucilista se
danas postavljaju vazne drustvene misije kako bi ona bila nositelji razvoja kroz
provedbu istrazivanja i osiguravanje novih znanja, ali koje se nastavnom
djelatno$cu i suradnjom s gospodarstvom i javnim sektorom oplemenijuju u praksi, i
time pridonosi razvoju regije i zajednice u cjelini.

Sveudciliste u Dubrovniku Zeli se razvijati kao regionalno istrazivacko i
poduzetnic¢ko sveuciliSte kojemu su istrazivacke i nastavne djelatnosti uskladene sa
svim razinama strateSkog planiranja, poCevsi od lokalnih i regionalnih razvojnih
planova, od klju¢nih prioriteta u razvoju Republike Hrvatske, sve do razvojnih
smjernica Europske unije. Kljuéni dokumenti na koje se veze ova Strategija
istraZivanja na Sveucilistu u Dubrovniku 2009. 2015. (dalje u tekstu: Strategija) su:

o Lisabonska strategija iz 2000. (revidirani oblik 2005.),

. Razvoj znanstvenih strategija i upravljanja na europskim sveucilistima (EUA
2006.),

o Znanstvenaitehnologijska politika Republike Hrvatske (2006. - 2013.),

o Akcijski plan 2007. - 2010. - Znanstvena i tehnologijska politika Republike
Hrvatske,

o Akcijski plan za poticanje ulaganja u znanostiistraZivanje (2007.),

. Preporuke temeljene na raspravi - inovativnost, istrazivacko sveuciliste i
poduzecée zasnovano na znaniju,

. StrateSke smjernice razvoja Dubrovacko-neretvanske zupanije
(www.edubrovnik.hr) i svih gradova i opéina u Zupaniji.

Hrvatska su sveuciliSta odnedavno pokrenula izradbu znanstveno-
istrazivackih strategija. Vecina je izradena u sklopu TEMPUS projekta Capacity
Building for Research in Croatia (CBRC). Razlozi za pokretanje izradbe Strategije
sliCni su na ostalim hrvatskim sveucilistima:

o medunarodna konkurencija u financiranju istrazivanja i vrjednovaniju te sve
veca potreba medunarodne zajednice za visokokvalificiranim znanstvenicimai
mogucnost odlaska najkompetitivnijih hrvatskih znanstvenika u druge zemlje,

o sve veca potreba za stvaranjem kriticne mase i medunarodne kompetitivnosti
koja se temelji na kvalitetnijim prijedlozima projekata i vecoj vjerojatnosti
financiranja na temelju umrezavanja vise sveucilista ili njihovih sastavnica,

. bolje i u€inkovitije koristenje resursima na SveuciliStu, kao Sto su kapitalna,



Uvod

srednjaimala oprema, te sveuciliSna infrastruktura,

uvodenje transparentnoga znanstvenog vrjednovanja na temelju
medunarodno priznatih kriterija radi poticanja pozitivhe konkurencije,

razvoj partnerskin odnosa sa znanstveno-tehnoloski i istrazivacko
orijentiranim gospodarskim subjektima.

Op¢i je cilj Strategiji da SveuciliSte u Dubrovniku bude nacionalno i

medunarodno kompetitivno u izabranim podrucjima znanstvenoga temeljnog i
primijenjenog istrazivanja te da se time pridonosi regionalnom razvoju i lokalnoj
zajednici. U ostvarenju toga cilja u situaciji koju obiljeZzava niska razina znanstvenih
istrazivanja i istrazivaCke infrastrukture, potreban je radikalan zaokret i
implementacija zamisljenih aktivnosti, kako bi se dugoro¢no osmisljenaistrazivacka
strategija zapocela ostvarivati.

Zbogtoga Sveuciliste u Dubrovniku mora:

postaviti institucionalne okvire istrazivacke djelatnosti s istrazivackim
prioritetimai snagama,

utvrditi stabilne i odrzive izvore financiranja znanstvene djelatnosti uz uporabu
vanjskih i unutrasnjih resursa,

promovirati nacela liderstva i mentorstva, te upravljati ljudskim,
infrastrukturnim i financijskim resursima na svim razinama Sveucilista,

stvarati pozitivno istrazivacko ozracje radi poticanja i povec¢anja potencijala
istrazivaCa, posebice narazini diplomskih i poslijediplomskih studija,

suradivati s medunarodnim znanstvenim institucijama, gospodarstvom i
javnim sektorom, te s vodecim svjetskim tvrtkama i standardizacijskim
organizacijama u oblasti visokih tehnologija

sagledavati promjene u drustvu i njima prilagodavati istrazivacke aktivnosti,
stalno pratiti i ocjenjivati rezultate primjene Strategije i promjene okruzenja u
kojemu Sveuciliste egzistira.

Strategija osigurava razvoj istrazivaCke djelatnosti na svim odjelima i

institutima, te promovira ozracje koje Ce poticati pojedinca i skupine znanstvenika u
provedbi istrazivanja i suradnje s gospodarstvom uz uporabu novih znanja o
odrzivom razvitku drustva u cjelini. Takoder, ona ¢e osigurati:

aktivno i plodnoistrazivacko ozracje,
postizanje nacionalne i medunarodne izvrsnosti u odabranim znanstvenim
podrucjima,

promociju i potporu istrazivaca na svim razinama Sveucilista,
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. Sirenje istrazivaCke baze na nova podrucja i nove kadrove, posebice studente
diplomskihi poslijediplomskih studija,

o porast broja objavljenih znanstvenihi stru¢nih radova, inovacija i patenata.

Svrha je Strategije osigurati ozracCje u kojemu ¢e postojece znanstvene snage
Sveucilista razviti, osnaziti i osigurati da i druga znanstvena podrucja od interesa za
Sveuciliste razvijaju kvalitetu potrebnu za pocetak novih istrazivanja. Da se to
postigne potrebno je:

o suradivati s lokalnom i regionalnom samoupravom u identificiranju prioritetnih
i klju€nih podrucjaistrazivanja,

. uskladiti sveuciliSna istrazivanja s nacionalnim prioritetima i prioritetima EU
projekata (FP7, LIFE, CRAFT isl.),

° suradivati sa srodnim visokoobrazovnim i znanstvenim institucijama u RHi EU,

L razvitiiimplementirati sustav upravljanjaikontrole istrazivanja,

) identificirati i unapredivati istrazivaCke kapacitete u izabranim disciplinama,

o promovirati multidisciplinarni pristup istrazivanju.
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Sveuciliste u Dubrovniku sjedinjuje i provodi jedinstveno djelovanje svih svojih
sastavnica - odjela i instituta, te donosi strateSke odluke za razvoj znanstvene,
nastavne, umjetnicke i stru¢ne djelatnosti. Zbog toga su temeljne zadace Sveudilista
organizirati visoko i cjelozivotno obrazovanje, te provoditi istrazivanja uz prijenos
znanja i tehnologija na dobrobit hrvatskoga gospodarstva i cjelokupne drustvene
zajednice.

U svezi s tim SveuciliSte donosi strateSke odluke i smjernice kako bi se poticao
razvoj znanstvenih i tehnoloSkih istraZivanja, nastavnih programa, umjetnosti i
stru¢nog rada. Akcijskim planovima i razvojnih mjerama ono osigurava provedbu
regionalnih razvojnih ciljeva u sinergiji s lokalnom samoupravom i upravom.

Sveuciliste izvodi preddiplomsko, diplomsko i poslijediplomsko obrazovanje
utemeljene na znanstvenim, tehnoloskim, razvojnim i umjetniCkim istrazivanjima
poradi racionalne uporabe ljudskih i materijalnih resursa uz stalan nadzor kvalitete i
medunarodne kompetitivnosti znanstvenoga, nastavnoga, umjetnickog i stru¢nog
rada.

Sveuciliste provodi europsku strategiju u visokom obrazovanju, polazeci od
programa mobilnosti i cjelozivotnog uc€enja, koji se sastoji od Cetiri potprograma
(Comenius, Erasmus, Leonardo Da Vinci, Grundtvig) i dva programa (Transverzalni
program i Jean Monnet). Pritom je SveuciliSte posebno strateSki usmjereno na
Transverzalnom programu (suradnja i inovacije u podrucju cjelozivotnog ucenja
unutar Europske unije, u€enje stranih jezika, razvoj inovativnih informatiCkih i
komunikacijskih tehnologija, Sirenje i uporaba rezultata programa) i Erasmusu
(visokoskolsko obrazovanje). Takvom strategijom SveuciliSte postaje dio mreze
europskih sveucilista i pridonosi ostvarenju ciljeva EU koji omogucuju dostizanje
broja mobilnosti od 3 milijuna studenta u sklopu Erasmus-programa, povecanije
suradnje izmedu gospodarskog i obrazovnog sektora, jacanje suradnje
visokoSkolskih ustanova EU i mogucnost prijenosa inovacija.

10






Strategija istraZivanja na Sveucili§tu u Dubrovniku 2009. - 2015.

Sveuciliste u Dubrovniku postat ¢e regionalno istrazivaCko i poduzetnic¢ko
utemeljeno na promicanju znanstvene izvrsnosti u podrucjima koja su bitna za
regionalni i lokalni razvoj, te Ce izvoditi svoju nastavnu djelatnost na nacelima pune
sinergije sa znanstvenim postignuc¢ima implementiranima u regionalni gospodarski
razvitak. Programi SveuciliSta uskladit ¢e se s priznatim medunarodnim
sveucilistima i redovito ¢e se nadogradivati sukladno znanstvenim, nastavnim i
trziSnim potrebama.
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Sveuciliste u Dubrovniku donosi Strategiju u razdoblju u kojemu se Republika
Hrvatska i njezine regije nalaze pred velikim izazovom pripreme i pristupanja u
punopravno ¢lanstvo Europske unije. To ¢e presudno utjecati na buducu nacionalnu
politiku u znanostii visokom obrazovanju.

Planiranom novom virtualnom regionalnom organizacijom Hrvatske u ftri
regije, regionalna ¢e razvojna i obrazovna sredista, pa tako i sveucilista, dobiti novi
razvojni znacCaj. Njihova se uloga viSe nece moci ostvarivati samo nastavnom
djelatnoScu jer ¢e sva europska regionalna sveuciliSta morati odgovoriti na nove
istrazivaCke i tehnologijske izazove.

Sve europske, pa i hrvatske razvojne strategije, temelje se na istrazivanju,
inovativnosti i novom znanju, koje ¢e postati pokreta¢ drustva. Priprema za nove
drustvene okolnosti bit ¢e od klju¢ne vaznosti za sva sveucilista, posebice za ona
mala, regionalna. Opasnost od slabe istrazivacke konkurentnosti u uvjetima snazne
EU kompeticije za projekte i financijska sredstva, potencijalno moze dovesti do
orijentacije samo na nastavnu djelatnost i zato do daljnjeg slabljenja uloge
sveuciliSta u regionalnoj zajednici.
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Za uspjeSno ukljuCivanje u sve konkurentniju znanstveno-istrazivacku utakmicu
potrebno je dobro poznavati vlastite snage i slabosti postojeceg stanja, i koncentrirati
sve raspolozive unutarnje ljudske, financijske i prostorne resurse na jaCanje onih
znanstvenih i visokotehnologijskih podrucja kojA su od regionalnog, drzavnog ili EU
znacenja.

SWOT analiza istrazivaCke djelatnosti na SveuciliStu u Dubrovniku sagledava
vanjske i unutrasnje Cimbenike, pa je to temeljni preduvjet za ispravan odabir
istrazivaCke strategije. SveucilisSte u Dubrovniku, kao malo sveuciliSte u nastajanju, ima
veliku nacionalnu i medunarodnu konkurenciju pa se treba isprofilirati na trzistu
hrvatskih i regionalnih sveucilista kako bi privuklo potencijalne znanstvenike, istrazivace,
nastavnike i studente te ponudilo nove studijske programe i pokrenulo odgovarajuée
znanstveno-istrazivaCke i tehnoloske projekte.

1

PREDNOSTI

SLABOSTI

Regionalno prepoznatljiva istrazivacka institucija, s
dugom, tradicijom u istrazivanju mora, pomorstva,
priobalja i turizma,

postojanje pretpostavka za osnivanje sredista
izvrsnosti u odabranim znanstvenim disciplinama
(npr: biologija i ekologija mora, marikultura,

informacijske i komunikacijske tehnologije, turizam,

umijetnost)

izgradnja Tehnolosko i poslovno- inovacijskog
centra za marikulturu na Bistrini (VARIBIC) ,
postojanje prostora, infrastrukture, opreme i plovila
za istrazivacki rad,

gradnja SveuciliSnog kampusa i obnova postojece
sveuciliSne infrastrukture,

geografski polozaj i prepoznatljivost branda Grada
Dubrovnika u svijetu,

pokretanje medusveuciliSnih (doktorskih)
poslijediplomskih studija u Dubrovniku za
obrazovanje novih generacija istrazivaca iz
Zupanije.

Nedostatno razvijene istrazivacke discipline od
znacenja na razini RH,

nepostojanje istrazivackoga pristupa na svim
sastavnicama,

slaba organiziranost istrazivacke djelatnosti na
pojedinim sastavnicama, te nepostojanje
istrazivacko-laboratorijskog kompleksa, osobito
za podrucja visokih tehnologija,
preoptereéenost nastavnika nastavom i
administrativnim poslovima,

nedostatak znanstvenih ,lidera® (voditelja) i
mentora sposobnih samostalno i uspjesno
voditi istrazivacku skupinu i doktorande,

mali broj istraZivatkih projekata MZ0S$-a, NZZ,
UKF, MPRRR i drugih ministarstava,
nedostatna aktivnost na EU projektima,
nepostojanje sustava nagradivanja i motiviranja
znanstvenika u odnosu na nastavni rad,

slaba povezanost medu strukama i znanstvenim
podrucjima.

PRILIKE

SMETNJE

Razvoj centara izvrsnosti primijenjenih i razvojnih
istrazivanja u podrucju novih tehnologija
(primjerice, ICT) u suradnji s vode¢im svjetskim
tvrtkama,

zapoSljavanje asistenata i znanstvenih novaka na

novim poslijediplomskim (doktorskim) studijima koji

imaju predispozicije za znanstvena istrazivanja,
bolja suradnja izmedu razli€itih znanstvenih

podrucja i pokretanje interdisciplinarnih istrazivanja,

porast izdvajanja za znanost u RH i EU te osnivanje
sveucilisnog fonda za mlade istrazivace,
povezivanje istraZzivanja i gospodarstva u
djelatnostima vaznima za lokalnu zajednicu (npr.
marikultura, pomorstvo, turizam, racunarstvo i sl.).

Velika konkurencija za dobivanje

istrazivackih projekte u EU, a uskoro i u RH,
ogranic¢enje novih zaposljavanja znanstvenika i
slabe stimulacije za znanstveni rad,

odlazak znanstvenika na druga hrvatska i
inozemna sveucilista,

nepostojanje stimulativnih mjera (smjestaj,
stipendije i dr.) za privlatenje medunarodno
priznatih znanstvenika,

velika optere¢enost znanstvenika i nastavnika
nastavom i novim studijskim programima.

1 SWOT analiza je kvalitativha analiticka metoda koja s Cetiri pokazatelja izraZzava prednosti, slabosti, prilike i smetnje i prijetnje
za odredenu pojavu ili situaciju (engl. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) te vodi racuna o unutarnjem i vanjskom
okruzenju. U tom se kontekstu ta analiza moze razumijeti kao prikaz unutarnjih prednosti i slabosti organizacije te vanjskih
prilikainepovoljnih ¢imbenika s kojima se danas Sveuciliste u Dubrovniku suocava.
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Strateski cilj

Strategiji je strateski cilj izgraditi SveuciliSte u Dubrovniku kao snazno regionalno
sveuciliste, prepoznatljivo u europskim razmjerima u odabranim znanstvenim i
umjetni¢kim podrucjima. To ¢e se posti¢i podizanjem kvalitete istrazivanja, nastave
i struénoga rada, na temelju izvodenja nacionalnih i medunarodnih istrazivackih
projekata, otvaranjem novih studijskih programa prilagodenih novim drustvenim
situacijama te ostvarenjem istrazivacke izvrsnosti i prepoznatljivosti.

Neposredni ciljevi

Sveuciliste u Dubrovniku kao glavni cilj Strategije istiCe jacanje svojega
istrazivaCkoga profila povecanjem kvalitete istrazivanja. Kvalitetan istraZivacki rad
osigurat ¢e se jacanjem istrazivaCke strukture, poveéanjem broja znanstvenih
novaka i doktoranada, povecanim brojem istrazivackih projekata, ulaganjem u
istrazivaCku infrastrukturu i stvaranjem povoljnog ozracja za porast istrazivackih
aktivnosti te osiguranjem financijskih i organizacijskih okvira za sve vecu
istrazivacku produktivnost na Sveucilistu.

Postavljenih pet ciljeva valja pojedinacno pratiti jer njihova realizacija mora
dati konkretan odgovor na postavljeni zadatak, i to:

Cilj 1. Opisat ¢e se postojece istrazivacke aktivnosti SveuciliSta u Dubrovniku i

definirat ¢e se smjernice za buducée razdoblje

Zadacéa 1. Treba utvrditi istrazivaCki profil SveuciliSta i pojedinih njegovih
sastavnica na temelju rezultata SWOT analize i znanstvenih bibliometrijskih i
projektnih pokazatelja.

(Pokazatelj1.)

Zadaca 2. Valja uspostaviti sustav prikupljanja informacija o istrazivackoj aktivnosti
Sveucilista i napraviti sveuCiliSnu bazu podataka o rezultatima istrazivacke
djelatnosti.

(Pokazatelj2.)

Zadaca 3. Treba definirati kriterije i osnovati sredista izvrsnosti na Sveucilistu i
pojedinim njegovim sastavnicama, koriste¢i se preporukama MZOS-a, EU i
regionalne zajednice. U sredista izvrsnosti okupit ¢e se znanstvenici Sveucilista i
drugi znanstvenici iz RH i svijeta, te stru¢njaci iz razvojnih centara vodecih svjetskih
tvrtka u podrucjima visokih tehnologija koje su bitne SveuciliStu u Dubrovniku.
(Pokazatelj3.)
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Ciljevi

Cilj 2. Osigurat ¢e se sustavna potpora istrazivanju i znanstvenicima

Sveudilista u Dubrovniku

Zadaca 4. Sveuciliste ¢e razviti sustav nagradivanja najboljih studenata diplomskih
i poslijediplomskih (doktorskih) studija po podrucjima na temelju uspjesnosti
publiciranjarezultata iz diplomskih radova i doktorskih disertacija.

(Pokazatelj4.)

Zadaéa 5. SveuciliSte Ce nagradivati najbolje znanstvenike i mentore po
podrucjima natemelju broja objavljenih doktorskih disertacija i znanstvenih radova,
te natemelju broja projekata koji se izvode na Sveucilistu.

(Pokazatelj5.)

Cilj 3. Unaprjedenije istrazivacke djelatnosti na SveuciliStu u Dubrovniku

Zadaca 6. Promovirat ¢e se sustav istrazivackih diplomskih radova i povecati broj
obranjenih doktorata znanosti za 50% godi$nje.

(Pokazatelj6.)

Zadaca 7. Povecat Ce se broj znanstvenika zaposljavanjem novih znanstvenih
suradnikaive¢im sudjelovanjem znanstveno-nastavnog kadra u istrazivanjima.
(Pokazatelj7.)

Zadaca 8. Povecat Ce se broj znanstvenih publikacija (posebice u medunarodnim
¢asopisima) i umjetnickih radova.
(Pokazatelj8.)

Cilj 4. Povecanje broja i razine financiranja istrazivackih projekata na

Sveucilistu u Dubrovniku

Zadaca 9. Treba napraviti akcijski plan za kontinuirano financiranje istrazivanja na
Sveucilistu.

(Pokazatelj9.)

Zadac¢a 10. Valja povecati broj projekata koje financiraju drzavna ministarstva
(MZOS, MPRRR), Nacionalna zaklada za znanost, tehnologiju i visoko obrazovanie,
UKF fond.

(Pokazatelj10.)

Zadaca 11. Treba povecati broj i iznos istrazivackih projekata s javnim sektorom,
regionalnom upravomisamoupravomi gospodarstvom.
(Pokazatelj11.)
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Zadaca 12. Povecat Ce se broj i iznos projekata koji se financiraju iz medunarodnih
istrazivaCkih fondova. SveuciliSte ¢e uspostaviti sustav financijske potpore za
financiranje obvezne participacije u medunarodnim projektima.

(Pokazatelj12.)

Zadacéa 13. treba povisiti razinu financiranja studentskih projekata (studenti
diplomskihi poslijediplomskih studija).
(Pokazatelj13.)

Cilj 5. Omogucit ¢e se transfer znanja i tehnologije prema gospodarstvu

Zadacéa 14. Poticanje primijenjenoga i razvojnog istrazivanja osnivanjem
znanstveno-tehnoloskih srediSta u prioritetnim regionalnim i vanregionalnim
djelatnostima, te suradnjom s vanjskim partnerskim sveuciliStima i njihovim
gospodarstvima.
(Pokazatelj14.)

Zadac¢a 15. Poticanje transfera znanja i tehnologija s pomoc¢u patentiranja,
osnivanja spin-off tvrtki znanstvenika i studenata SveuciliSta te drugih oblika
suradnje s gospodarstvom u zemljiiinozemstvu.

(Pokazatelj 15.)
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Strategija istraZivanja na Sveucili§tu u Dubrovniku 2009. - 2015.

Pokazatelji istrazivaCke aktivnosti na SveuciliStu u Dubrovniku sluzit ¢e za
vrjednovanije uspjeSnosti provodenja istrazivanja. Rezultati postignuti u razdoblju
od 2009. do 2014. godine usporedivat ¢e se s onima u prethodnome
petogodisSnjem razdoblju, dakle od 2003. do 2008. godine.

Kao mjerilom uspjesSnosti provodenja zadaca koje treba ostvariti u okviru
Strategije, koristi se godiSnjom stopom prirasta. Kao osnovica za racunanije prirasta
uzima se srednja vrijednost pojedinih pokazatelja u trogodiSnjem razdoblju od
2005. do 2008. godine.

Odluka Senata o utvrdenome istrazivackom profilu Sveucilista u
Dubrovniku prema analizama strukture znanstveno-nastavnog, znanstvenog i
suradnickog kadra te analizi strukture svih projekata i znanstveno-struCne
bibliometrijske analize.

Odgovorne osobe: Ured za istrazivaCke projekte, prorektor za znanost i
znanstveno-istrazivacke projekte i prorektor za tehnologiju i tehnoloske projekte.

Rok za utvrdivanje istrazivackog profila Sveucilista u Dubrovniku: 30. lipnja 2009.

Elektronicki sustav za prikupljanje i analizu informacija o istrazivackim
djelatnostima uspostavit ¢e se do lipnja 2009. Donijet ¢e se Pravilnik o
elektroni¢kom informacijskom sustavu u kojemu ¢e se definirati podaci i osobe za
njihovo unosenje, te izradbu godiSnjeg izvjeS¢e koje ¢e prorektor za znanost i
znanstveno-istrazivacke projekte dostaviti Senatu u veljaci svake godine.

Odgovorne osobe: Ured za istrazivaCke projekte, prorektor za znanost i
znanstveno-istrazivacke projekte i prorektor za tehnologiju i tehnoloske projekte.

Rok za donoSenije Pravilnika: 30. lipnja 2009.
L LGN Pravilnik o kriterijima za formiranje sredista izvrsnosti na temelju
sredstava za projekte kojima raspolazu, citata, publikacija i drugih pokazatelja

izvrsnosti. Pravilnikom ¢e se definirati kako ona nastaju, kako se prate i kako se
zatvaraju.

Odgovorne osobe: Povjerenstvo za istrazivanje, prorektor za znanost i
znanstveno-istrazivacke projekte i prorektor za tehnologiju i tehnoloske projekte.

Rok za donosenje Pravilnika: 30. listopada 2009.

oL 2GR Pravilnik o kriterijima izbora najboljega doktoranda na Sveucilistu u
Dubrovniku u protekloj kalendarskoj godinii o vrstinagrade.

Odgovorne osobe: Povjerenstvo za istrazivanije i rektor.

Rok za donosenje Pravilnika: 30. listopada 2009.

22



Pokazatelji

CLUEPEICH RN Pravilnik o najboljem mentoru na SveuciliStu u Dubrovniku i o vrsti
nagrade.

Odgovorne osobe: Povjerenstvo za znanosti rektor.

Rok za donoSenje Pravilnika: 30. listopada 2009.

Broj obranjenih doktorata znanosti na Sveucilistu u Dubrovniku od
2003. nadalje razdvojen prema znanstvenim podrucjima (prirodnih, tehnickih,
biomedicinskih, biotehnickih, drustvenih i humanisti¢kih znanosti). Formiranje baze
podataka diplomskih radova i doktorskih disertacija po znanstvenim podrucjima, te
valorizacija njinove kvalitete.

Odgovorne osobe: prorektor za znanost i znanstveno-istrazivacke projekte.

Rok za utemeljenje baze podataka: 30. ozujka 2009.

Broj studenata upisanih na poslijediplomske (doktorske) studije na
Sveucilistu u Dubrovniku i drugim sveucilistima u RH i EU. Broj znanstvenih novaka
na SveuciliStu u Dubrovniku 31. prosinca 2008. razdvojit Ce se podaci o znanstvenim
novacima koje financira MZOS i onima koje financira gospodarstvo ili se financiraju
iz medunarodnih projekata.

Odgovorne osobe: prorektor za znanost i znanstveno-istrazivacke projekte.

Rok za utemeljenje baze podataka: 30. oZzujka 2009.

o crEICI KR Broj svih objavljenih radova koji se prema Pravilniku o uvjetima za
izbor u znanstvena zvanja priznaju kao najvisa kategorija u pojedinim podrucjima u
razdoblju od 2003. do 2008. godine. Citiranost radova znanstvenika Sveucilista u
izabranim bazama podataka (WOS). Formiranje baze podataka o objavljenim
znanstvenim, stru¢nim i umjetnickim radovima znanstvenika i nastavnika

Sveucilista, te rangiranje znanstvenika po pojedinim podrucjima na temelju broja i
kvalitete radova, Cimbeniku utjecaja Casopisai citiranosti pojedinih radova.

Odgovorne osobe: Ured za istrazivacke projekte i prorektor za znanost i
znanstveno-istrazivacke projekte.

Rok za utemeljenje baze podataka: 30. oZzujka 2009.
e r21CIKEN Izradba Akcijskoga plana za unapredenie financiranja istrazivanja na
Sveucilistu u Dubrovniku.

Odgovorne osobe: Povjerenstvo za istrazivanje, prorektor za znanost i znanstveno-
-istrazivacke projekte i prorektor za tehnologiju i tehnoloske projekte.

Rok za izradbu Akcijskoga plana: 30. lipnja 2009.
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Izradba baza podataka o projektima koje financiraju hrvatska
ministarstva i drzavne agencije, fondovi i zaklade. Prikazat ¢e es posebno
informacije o sredstvima za znanstveni projekt, kapitalnu, srednju i malu opremu te
podaci o znanstvenim novacima za svaki projekt. Za pocCetno stanje dat ¢e se
podaci o projektima za 2007.12008. godinu.

Odgovorne osobe: Ured za istrazivaCke projekte, prorektor za znanost i
znanstveno-istrazivacke projekte i prorektor za tehnologiju i tehnoloske projekte.

Rok za uspostavu baze podataka: 30. lipnja 2009.

Sl er.\ClIEN [zradba baza podataka o projektima koje financira javni sektor,
regionalna upravaisamoupravai gospodarstvo.

Odgovorne osobe: Ured za istrazivacke projekte, prorektor za znanost i
znanstveno- istrazivacke projekte i prorektor za tehnologiju i tehnoloske projekte.

Rok za uspostavu baze podataka: 30. lipnja 2009.
el Cro ClIERPA Izradba baza podataka o projektima koji se financiraju iz
medunarodnih istrazivackih fondova (FP7, LIFE i drugi).

Odgovorne osobe: Ured za istrazivacke projekte, prorektor za znanost i
znanstveno-istrazivacke projekte i prorektor za tehnologiju i tehnoloske projekte.

Rok za uspostavu baze podataka: 30. lipnja 2009.
elere 1 ClIER Definiranje procedure za prijavljivanje i ocjenjivanje studentskih

projekata koji ¢e se financirati iz posebnog fonda SveuciliSta u Dubrovniku.
Osnivanje fondaiizradba Pravilnika o fondu za financiranje studentskih projekata.

Odgovorne osobe: rektor, prorektor za znanost i znanstveno-istrazivacke projekte i
prorektor za tehnologiju i tehnoloSke projekte.

Rok za osnivanje fonda i donoSenje Pravilnika: 31. prosinca 2009.

L EFECREY Osnovani znanstveno-tehnoloski parkovi i evaluacija rezultata.
Odgovorne osobe: prorektor za tehnologiju i tehnoloske projekte, Povjerenstvo za
istrazivanje.

Rok za osnivanje parkova: 31. prosinca 2010.

e ev2 RN Broj patenata, broj licencnih ugovora, projekata s gospodarstvom,
spin-off tvrtka i njihovi financijski rezultati.

Odgovorne osobe: prorektor za tehnologiju i tehnoloSke projekte, Povjerenstvo za
istrazivanje.

Rok za utemeljenje baze podataka: 31. prosinca 2010.
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Strategija istraZivanja na Sveucili§tu u Dubrovniku 2009. - 2015.

Strategija istrazivanja na Sveucilistu u Dubrovniku 2009. 2015. je dokument iz kojega
Ce se razviti znanstvene strategije sveuciliSnih sastavnica - odjela i instituta, koji ¢e
svaki u svojem djelovanju detaljnije razraditi pojedina znanstvena podrucja.

Za provedbu Strategije i pracenje njezine primjene u sastavnicama Sveucilista
u Dubrovniku zaduzeni su prorektor za znanost i znanstveno-istrazivacke projekte,
prorektor za tehnologiju i tehnoloske projekte, procelnici odjela i ravnatelji instituta
uz pomo¢ izabranih povjerenstava na razini SveuciliSta u Dubrovniku i njegovih
pojedinih sastavnica te Ureda za istrazivaCke projekte.
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