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1. Uvod

Postovani ¢lanovi Senata SveudiliSta u Dubrovniku. Prijedlog programa rada prikaz je
kontinuiteta provedbe mjera poduzetih u proteklome mandatnom razdoblju od listopada 2016.
godine. Tijekom naznaCenog razdoblja stabilizirano je poslovanje SveuciliSta u Dubrovniku i
stvoreni su preduvjeti za njegovu tranziciju u sljedeéu razvojnu fazu. Pritom, obilno i
mnogovrsno ulaganje u znanstveno-istrazivacku i nastavnu infrastrukturu, uz prateéu
promjenu strukture i broja zaposlenika rezultiralo je dosezanjem najvisih razina znanstvene
produktivnosti, projektne uspjesnosti i medunarodne prepoznatljivosti Sveucilista od njegova
osnutka.

JaGanje postojeéih i izgradnja novih kapaciteta poradi odrzivoga razvoja Sveucilista u
Dubrovniku jam&e da ¢e ono i u buduénosti obavljati svoju ulogu kljuénog pruZatelja visokog
obrazovanja i ¢uvara hrvatskog identiteta na krajnjem jugu Republike Hrvatske. U proteklome
mandatnom razdoblju, izgradnjom Studentskog doma, kojega se otvorenje ofekuje do ljeta
2020. godine, otklonjene su, u nastavnom smislu, glavne infrastrukturne prepreke za daljnji
razvoj Sveu¢ilita. Uz to su privedene kraju aktivnosti na pokretanju prvoga
poslijediplomskog doktorskog studija, koji je uspjesno prosao recenzentski postupak. Njegov
se potetak o&ekuje do lipnja 2020. godine. U skladu sa suvremenim trendovima i potrebama
tr7idta rada pokrenuto je vide novih, a revidirani su i postojeéi nastavni planovi i programi.

Sve izloZeno pokazuje kontinuitet rada generacija zaposlenika i uprava Sveutilista u
Dubrovniku, koji su svojim umijecem, radom i zalaganjem omoguéile njegovo osnivanje 1
njegov daljnji prosperitet, osiguravii prostorne kapacitete i ljudske resurse za nesmetano
odvijanje svih sveu¢ilisnih aktivnosti, to je zahtijevalo iznimne napore da se osigura
nesmetano poslovanje Sveugilista u osobito izazovnom razdoblju recesije, koja ga je pogodila
u njegovoj ranoj razvojnoj fazi. Posljedice koje je ona ostavila na kadrovski i infrastrukturni
razvoj Sveutilista osjecale su se i tijekom proteklog mandata, pa je znatan dio aktivnosti bio

usmjeren na njihovo uklanjanje.

Izazovi koji se postavljaju pred Sveutiliste u iduéem razdoblju prvenstveno su usmjereni
prema odrzavanju dostignutog trenda u poveéavanju znanstvene izvrsnosti i projektne
uspjesnosti, stvaranju uvjeta da se poveca broja studenata i time jaca uloga SveuciliSta u
lokalnome, regionalnome i nacionalnom socio-ekonomskom prostoru. U tom kontekstu,
razvoj Sveucilista u Dubrovniku u buducem ce razdoblju zahtijevati osnaZivanje znanstveno-
nastavne  infrastrukture, ljudskih  potencijala, medunarodne prepoznatljivosti i
internacionalizacije, kao zalog za odrZivost poslovanja. PredloZeni program rada osmi$ljen je
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u skladu s naznafenim izazovima te je tematski podijeljen u Cetiri cjeline: ,,Znanstveno-
istrazivacka djelatnost®, ,,Nastavna djelatnost™ i ,,Poslovanje i organizacija“.

Svjestan poteSkoca i izazova $to ofekuju Sveuiliste, s potpunom se odgovorno$éu
prijavljujem za rektora SveuciliSta u Dubrovniku. Smatram da svojim iskustvom i
dosadasnjim radom u gospodarstvu, srednjoskolskom i sveuciliSnom obrazovanju te znanosti,
mogu, zajedno sa svim zaposlenicima Sveucilista, znatno pridonijeti njegovu boljitku, razvoju

1 prepoznatljivosti u drustvu.

Ovom prilikom Zelim zahvaliti svim zaposlenicima SveuciliSta u Dubrovniku koji su
svojim prijedlozima, idejama, savjetima, a ponekad i kritikama, pomogli da u prethodnom
mandatu pobolj§amo kvalitetu i ugled Sveutili§ta u Dubrovniku i privedemo kraju izgradnju
Studentskog doma. Hvala svim biv8im i sada$njim pro¢elnicima odjela, ¢lanovima Senata,
voditeljima sluZbi, zaposlenicima Rektorata SveuciliSta, a posebno jedno veliko HVALA
mojim prorektorima: Martinu Lazaru, Nebojsi Stoj¢icu, Sanji Zaja Vrbica i Ivani Pavli¢, koji

su mi u prethodnom mandatu nesebi¢no pruzali veliku pomoc¢.



2. Znanstveno-istrazivacka djelatnost

Tijekom protekloga mandatnog razdoblja Sveuciliste u Dubrovniku napravilo je najveéi
znanstveno-istrazivacki iskorak od svojeg osnivanja. Izraden je ,Strateski program
znanstvenih istraZivanja na podru¢ju humanisti¢kih znanosti Sveuéili§ta u Dubrovniku za
radzoblje 2017. - 2022. godine®, a Ministarstvo znanosti 1 obrazovanja je 27. veljace 2018.
izdalo Sveucilistu dopusnicu za obavljanje znanstvene djelatnosti u znanstvenom podrudju
humanisti¢kih znanosti.

Projektna je aktivnost SveuciliSta u kontinuiranom porastu. Ono je tijekom protekloga
mandatnog razdoblja ostvarilo uspje$ne projektne prijave na gotovo svim relevantnim
medunarodnim i nacionalnim projektnim natje¢ajima, pa gotovo da i nema projektne linije
koju financira Europska unija u sklopu koje Sveuciliste nije sudionik ili koordinator. U viSe
podru¢ja na8i znanstvenici ostvarili su zapaZene medunarodne uspjehe Sto je rezultiralo
objavama viSe rezultata istrazivanja u nekim od vode¢ih znanstvenih ¢asopisa na svjetskoj
razini. U razdoblju od 2017. do 2019. godine znanstvenici sa Sveucilidta u Dubrovniku
pokrenuli su mno§tvo projekata, od kojih treba istaknuti: prvi Obzor projekt na Sveucilistu u
2018. god (trenutno, na Sveutilistu postoje 3 Obzor projekta), prve projekte iz razliitih
Erasmus natjeCajnih linija na SveuéiliStu: Capacity Building, Jean Monnet, Strategic
partnership, a prvi je put Sveu¢ilidte i nositelj projekta financiranoga iz strukturnih fondova
(Europski fond za regionalni razvoj). Trenutno su na SveuciliStu aktivna 24 znanstvena i
struéna projekta, a od toga ih je polovina ugovorena u 2019. godini. Njihova ukupna
vrijednosti je oko 19,3 milijuna kn, od &ega je za SveuciliSte namijenjeno oko 9 milijuna
kuna, a ostatak ide projektnim partnerima. Uz spomenute projekte, znanstvenici Sveucilista
ostvaruju i brojne druge projektne suradnje kao vanjski suradnici na znanstvenim projektima s
drugih institucija (HRZZ projekti, Znanstveni centri izvrsnosti, itd.).

Znanstveni iskorak ostvaren je i u podru¢ju projekata koje financirana Hrvatska zaklada
za znanost, pri demu je vaZno naglasiti da je znatno povecan broj projektnih prijava na
natjedaje ove zaklade, pa je time povecan broj projekata na kojim je Sveuilidte u Dubrovniku
nositelj. Neki od tih projekata uspjesno su okoncani tijekom proteklog mandatnog razdoblja
kao najvide rangirani projekti u svojem podru&ju. Znanstvenici Sveucilista prvi put sudjeluju i
kao vrednovatelji u radu panela Hrvatske zaklade za znanost, na pozicijama za koje je uvjet
znanstvena izvrsnost, §to takoder govori o kvaliteti znanstveno-istrazivatkog rada

zastupljenoga na Sveucilistu u Dubrovniku.



Napravljen je i iskorak u prenoSenju znanja Sveuéilita partnerima u drugim zemljama,
pa tako ono putem Erasmus+ programa Sveutiliste u svojstvu koordinatora ili suradnika
podiZe znanstvene kapacitete visokoobrazovnih i znanstvenih institucija u partnerskim
zemljama Europske unije, §to je jo3 jedan pokazatelj znanstveno-istraZivaéke izvrsnosti.

Udio znanstvenih radova objavljenih u &asopisima prvog i drugog kvartila referentne
baze Web of Science (WoS) samo u 2019. godini iznosi oko visokih 50 %. Citiranost
znanstvenika SveutiliSta u Dubrovniku u kontinuiranom je videgodi$njem porastu, i posebno
ohrabruje ¢injenica da, za razliku od prethodnih razdoblja, znanstvena produkcija nije
koncentrirana na nekoliko znanstvenika unutar jednog podruéja, nego je ostvarena u svim
znanstvenim podru¢jima kojima se Sveucilifte bavi, i ukljuuje velik broj znanstvenika.
Svakako je vrijedno spomenuti da je u razdoblju od 2017. do 2019. objavljeno 217 WoS
radova, i da je pritom najveca produktivnost bila u zadnjoj, 2019. godini (81 rad), od ¢ega njih
40 u najvisim kategorijama Q1 i Q2.

Svi ti rezultati prije svega su rezultat pojaanog angazmana zaposlenika Sveudilista.
Uprava je pritom, u okviru svojih moguénosti, tijekom protekloga mandatnog razdoblja
nastojala stvoriti uvjete za znanstveno-istrazivacki rad svojih djelatnika. U skladu s tim,
doneseno je viSe mjera poradi poticanja znanstvene izvrsnosti, poput: raspodjele sredstava za
viSegodiSnje institucijsko financiranje znanosti (VIF) temeljem kvalitete znanstvene
produktivnosti, dodjela financijskih poticaja prijaviteljima projekata na europske natjecaje i
natje¢aje Hrvatske zaklade za znanost, ¢iji projektni prijedlozi produ prvi krug vrednovanja, a
sukladnu s financijskim moguénostima poticao se i razvoj mladih znanstvenika Sveucilista.

Izdavacka djelatnost SveuciliSta u kontinuiranom je kvalitativnom i kvantitativnom
porastu. Casopisi Nase More i Ekonomska misao i praksa uvrsteni su u znanstvenu bazu Web
of Science (WoS), i biljeze kontinuirani rast priljeva znanstvenih radova iz svih dijelova
svijeta. Rad sveucilidnih znanstvenih ¢asopisa reguliran je prvi put donesenim pravilnicima o
njihovu radu, ¢ime je osigurano njihovo kontinuirano i neometano poslovanje, unatoc
¢injenici da je resorno ministarstvo ukinulo njihovo financiranje. Sveuciliste je izdalo 1 znatan
broj znanstvenih djela, a bilo je i organizator vi$e znanstvenih i stru¢nih skupova koji su
okupljali znanstvenike, kreatore drustvenih politika i razne dionike iz druStveno-ekonomskog
okruzenja.

Znanstvena prepoznatljivost SveuciliSta u lokalnoj zajednici osobito je doSla do izrazaja
pokretanjem znanstvenih tribina kojima bi se popularizirala znanost, i one su postale
nezaobilazni dogadaji za studente i stanovniStvo Grada Dubrovnika. Obradivanjem aktualnih

znanstvenih i drustvenih tema, tribine kontinuirano privlaée velik broj posjetitelja i pronose
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glas o izvrsnosti znanstvenog rada na Sveugilistu u Dubrovniku. U njihovu radu do sada su
sudjelovali brojni znanstvenici sa Sveugilista u Dubrovniku i poznati znanstvenici iz hrvatske
1 svjetske akademske zajednice. Dosad je odrZano deset znanstvenih tribina na koje su se
osvrnuli i drzavni mediji. Svakako valja spomenuti i sudjelovanje u brojnim projektima
popularizacije znanosti: ,,No¢ istrazivada®, , Festival znanosti®, radionice za djecu i odrasle,
itd. ¢ime su se znatno poveéala vidljivost Sveugilista u drustvenoj i znanstvenoj sredini Grada
i Zupanije.

OdrZivost i porast dostignute razine u znanstveno-istrazivatkoj izvrsnosti u iduéem
razdoblju €vrsto su povezane s infrastrukturnim, financijskim i kadrovskim moguénostima.
Znanstveni rad u viSe podrucja zahtijeva ulaganja u znanstveno-istraZivadku infrastrukturu.
Niska razina ulaganja resornog ministarstva u istraZivanje i razvoj u Republici Hrvatskoj, uz
sredstva za znanstveno-istraZivatku infrastrukturu neizostavna su prepreka u ovom procesu.
Uprava i znanstvenici sa Sveu¢ilista, u iduéem razdoblju moraju uloZiti dodatne napore u
privladenje sredstava iz medunarodnih i nacionalnih projekata, koji medu prihvatljive
troSkove ubrajaju ulaganje u znanstveno-istrazivacku infrastrukturu.

Osobito zahtjevan problem je vodenje kadrovske politike kao preduvjeta za porast
znanstveno-istraZivacke izvrsnosti. Izostankom ulaganja resornog ministarstva poradi
povecanja znanstveno-nastavnog kadra i znanstvenog pomlatka, potpisivanjem kolektivnog
ugovora, postoje¢i je nastavni kadar postao visoko nastavno optereéen. Time je ograniena
njegova mogucnost da se bavi osobnim znanstveno-istraZivadkim radom. Poradi toga,
SveuciliSte u idu¢em razdoblju mora kontinuiranim dijalogom s bitnim &imbenicima na
nacionalnoj razini ishoditi poveéan broj zaposlenika u suradni¢kim i znanstveno-nastavnim
zvanjima kako bi se omogucila ravnomjernija raspodjela radnog vremena izmedu znanstveno- |
istrazivackih i nastavnih aktivnosti.

Financijska ogranienja u pobolj$anju znanstveno-istrazivatkog rada potrebno je
prevladavati i jaanjem suradnje s gospodarstvom. Suvremena sveuéilista aktivni su &imbenici
u lokalnim, regionalnim i nacionalnim okvirima jer znatan dio svojih prihoda ostvaruju
pruZanjem usluga na trzistu.

Bitno ograni¢enje u znanstveno-istraZivatkom radu uzrokovano je nedostatkom
administrativnog osoblja za potporu projektnim aktivnostima. Iako je Sveuéiliste svojim
ustrojem predvidjelo radna mjesta za osnivanje Ureda za znanost, on nije realiziran zbog
zabrane zapoS$ljavanja administrativnog osoblja koju je izdalo resorno ministarstvo. U

buducnosti je, prilikom projektnih prijava, potrebno poticati planiranje sredstava za



zaposljavanje administratora. Time bi se stvorili uvjeti za osnivanje Ureda za znanost, koji bi
pruzao potporu znanstvenicima u administraciji projekata.

Jedan od vaznih ciljeva u podizanja kvalitete istraZivanja i strunoga rada jest i jacanje
medunarodne prepoznatljivosti i vidljivosti Sveugilista. Poradi toga ono ée i dalje poticati
sklapanje novih meduinstitucionalnih sporazuma, pa e se strateski planirati nove suradnje
temeljene na nacelima kompatibilnosti i komplementarnosti, te progirivati zemljopisni
obuhvat suradnje na dijelove svijeta s kojima danas nemamo suradnju. Pritom valja poticati
suradnju s institucijama koje nam prednjade u kvaliteti i razvoju svojih istraZivackih i
studijskih djelatnosti (poradi stjecanja novih znanja), ali takoder i povezivanje s onima $to za
nama zaostaju (radi diseminacije vlastitog znanja).

Svakako treba imati na umu da tijekom ove i iduée godine istjede veéina potpisanih
ugovora o bilateralnoj suradnji, ¢ime Sveudili§te zavrSava svoj prvi ciklus medunarodnog
razvoja. Daljnji se medunarodni razvoj treba temeljiti na stedenom iskustvu, kao i
smjernicama koje su utemeljene na danasnjim strateskim dokumentima Sveudilista. Cilj je
uz ostalo da ono postane predvodnik medu hrvatskim sveudili§tima u procesima
internacionalizacije, te da bude prepoznan u europskim razmjerima u odabranim znanstvenim
i umjetni¢kim podrucjima.

Ukljucivanje Sveucilista u raznovrsne medunarodne meduinstitucijske asocijacije i mreze
takoder ¢e osigurati bolji medunarodni ugled i prepoznatljivost. Cilj takvih sveuéilisnih
asocijacija i mreZa (primjerice European University association, European University
Foundation, CEEPUS, Mreze europskih sveuciliSta i sl.) jest jatanje suradnje medu
institucijama ¢lanicama, njihov zajednicki utjecaj na donositelje odluka iz podruéja visokog
obrazovanja i istrazivanja u stvaranju okvira za istrazivacku i obrazovnu suradnju, laksi
pristup medunarodnim izvorima financiranja, bolja medunarodna vidljivost, zajedni¢ko
pokretanje istraZivackih projekata 1 sl.

Kako bi bilo medunarodno prepoznato, Sveucili§te se mora neprestano skrbiti o procjeni
svoje kvalitete i uspjesnosti. U tome smislu ono ¢e sustavno provoditi postupke medunarodne
evaluacije i rangiranja, te ¢e se snazno poticati dobivanje i obnavljanje postojecih
medunarodnih certifikata (ISO 9001, HR Excellence in Research) kojima se potvrduje
kvaliteta. Povremeno ée se provoditi i razlidite vrste usporedbe sa svjetskim sveuciliStima
istoga ili nesto viSeg ranga. Postupci usporedbe provodit ¢e se u razlifitim znanstvenim
podrugjima i disciplinama, pa ¢e tako biti moguce lakse identificirati ona podrucja u kojima

Sveugiliste ima najvi§u medunarodnu poziciju, ali i ona u kojima zaostaje.



3. Nastavna djelatnost

Uz znanstvenu, SveudiliSte u Dubrovniku ima i obrazovnu misiju. Tijekom proteklog
razdoblja sustav visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj pogoden je nepovoljnim
demografskim trendovima i iseljavanjem, $to je rezultiralo padom broja upisanih studenata na
preddiplomske i diplomske studije. Dubrovnik, kao najveée hrvatsko turisticko srediSte i
jedini sveutilidni grad bez rijeSenih pitanja studentskog smjeStaja i prehrane - osobito je
pogoden takvim problemima, $to se ogleda u padu broja studenata pristiglih izvan Dubrovnika
koji nisu u moguénosti pronaci smjestaj na podru¢ju Grada po prihvatljivim cijenama.

Tijekom protekloga mandatnog razdoblja Sveutiliste je privelo kraju projekt izgradnje
Studentskog doma i otvorenje se o¢ekuje u idu¢im mjesecima; na njegovoj realizaciji radile su
sve uprave Sveutilidta od njegova osnivanja. Na ovaj nadin rjeSava se kljuéna infrastrukturna
prepreka razvoju Dubrovnika kao sveuéili$nog grada i razvoju Sveucilista u Dubrovniku kao
temeljnog nositelja u tom procesu. Medutim, infrastruktura samo je jedan segment problema
privladenja studenata, pa je u tom smislu potrebno poduzeti daljnje korake.

Privlaénost nastavnih programa Sveuéilista odreduje njihova aktualnost i prilagodenost
potrebama trZiSta rada. Sveulilidte je tijekom proteklog mandatnog razdoblja revidiralo

sljedece nastavne programe:

Akademska
R.br. Studij godina od koje se
izvodi
L Diplomski sveuéili$ni studij Primijenjeno/poslovno racunarstvo 2018./2019.
Preddiplomski  sveutili$ni  studij Konzervacija-restauracija;
2 smjerovi 2018./2019.
Drvo, Papir, Tekstil, Metal, Keramika,
3 Diplomski sveuéili_§ni studij Konzgrvacija-restauracija; smjerovi 2018,/2019.
' Drvo, Papir, Tekstil, Metal, Keramika,
4, Preddiplomski sveu¢ili3ni studij Primijenjena ekologija mora 2020./2021.

pa je pokrenulo i nove programe:




Akademska

R.br. Studij godina od koje se
izvodi

i ;’;:frig?nl?js;kl strucni studij Hotelijerstvo, restoraterstvo i 2016,/2017.

p Specijalisticki diplomski stru¢ni studij Financijski menadzment 2016./2017.

3 Poslijediplomski specijalisticki studij Upravljanje kvalitetom i Natjecaj na 163.

odrZivim razvojem u turizmu

sjednici Senata

Poslijediplomski sveucili$ni (doktorski) studij ,Poslovna

4. ekonomija u digitalnom okruZenju*, zajedni¢ki studij UNIDU u 2020./2021.
EFZG
5 Specijalisticki diplomski struéni studij ,Hotelijerstvo” 2020./2021.

Prepoznajuc¢i potraznju za stru¢nim studijima, Sveuéilidte je donijelo i odluku o
pokretanju stru¢nog studija Financijski menadZmentu, koji se izvodio u Plotama i
Dubrovniku. Ponudu nastavnih programa u iduéem razdoblju potrebno je usmyjeriti prema
inovativnim i konkurentnim preddiplomskim i diplomskim studijima koji ée privlagiti
studente ne samo iz Hrvatske, nego i iz susjednih zemalja, te ostalih dijelova svijeta.
Inovativna ponuda nastavnih programa klju¢an je, ali ne i jedini preduvjet za privlaénost
nastavnih programa.

Sveuciliste je u proteklome mandatnom razdoblju poduzelo viSe aktivnosti na podizanju
nastavnickih kompetencija zaposlenika, poput radionica za definiranje ishoda udenja
(Radionica o ishodima udenja u organizaciji Agencije za znanost i visoko obrazovanje,
nazvan ,Radionica za visokoskolske nastavnike iz kompetencijskog pristupa planiranju
studijskih programa®). Radionicu su do sada pohadala 63 nastavnika, a sljedeéi je termin
planiran u lipnju 2020. godine.), usavrsavanja u podrucju prezentacijskih vjestina (Seminar
Komunikacijsko-prezentacijske vjeStine pohadalo je 26 nastavnika, a sljedeéi ciklus za 30
nastavnika planiran je 2. - 5. lipnja 2020.) te seminara o najboljim svjetskim praksama u
podrutju dijeljenja iskustava i medusobnog ocjenjivanja nastavnika. Samo u tekucoj
akademskoj godini (od listopada 2019.) odrzano je 10-ak takvih radionica, s ukupno vise od
170 sudionika. Takve aktivnosti u sljedeem je razdoblju potrebno provoditi kontinuirano, i
na taj nain osigurati da svaki nastavnik barem jednom tijekom dvogodisnjeg razdoblja ima
priliku unaprijediti svoje nastavni¢ke vjestine.

U suvremenome visokoobrazovnom prostoru izvrsnost institucija i privlaénost za

potencijalne studente ogleda se i dostizanjem standarda medunarodnih akreditacija. Pojedine
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sveuCiliSne sastavnice ve¢ su donijele odluke o pokretanju postupka za dobivanje
medunarodnih akreditacija. To je dugotrajan proces koji zahtijeva sustavan angaZman svih
razina Sveucilista. Tijekom buduceg razdoblja potrebno je na svakoj sastavnici identificirati
relevantne medunarodne akreditacije koje jamce najvisu prepoznatljivost institucije, te ispitati
uvjete za njihovo dodjeljivanje pa treba, na razini sastavnica, uz potporu uprave Sveucilista,
donijeti akcijski plan za stjecanje akreditacije.

Suvremene trendove u procesu visokog obrazovanja odlikuje tzv. sektorski usmjereno
obrazovanje (eng. industry oriented education), kojim se podrazumijeva ukljucivanje
strunjaka iz realnog sektora u nastavni proces i osmisljavanje nastavnih programa koji uz
postojeca struéna znanja izgraduju transverzalne vjeStine studenata prijeko potrebne za
pospjeSivanje njihove zaposljivosti. Aktualni nastavni programi Sveucilidta, uz nekoliko
iznimaka, ne posveéuju dostatnu pozornost ovom pitanju, pa kao jedan od prioriteta u
buduéem razdoblju treba postaviti obogaéivanje nastavnih programa sadrzajima usmjerenima
na izgradnju transverzalnih vjestina.

Zaposljivost studenata najbolji je pokazatelj kvalitete nastavnog programa pojedine
visokoobrazovne institucije. Iako pokazatelji govore da veéina studenata SveuciliSta u
Dubrovniku u relativno kratkom razdoblju, od zavrietka studija, pronalaze zaposlenje u struci
- potrebno je kontinuirano djelovati na daljnjoj §to brZoj zapoSljivosti studenata uz pomo¢
aktivnosti sluzbe SPOSS i posebice Alumni kluba, sukladno najboljim svjetskim praksama. U
sijeénju 2020. godine donesena je i odluka o osnivanju studentskog inkubatora digitalnog
poduzetnistva Step2digit, kojega je aktivnosti u buducnosti potrebno jacati, i na taj nacin
oplemenjivati nastavni proces na Sveucilistu u Dubrovniku.

Jedna od odlika suvremenog poslovnog okruZenja je stalan i ubrzavani rast znanja, $to
zahtijeva kontinuirano usavrSavanje pojedinca tijekom cijeloga radnog vijeka. Ponuda
programa cjeloZivotnog udenja Sveutilista u Dubrovniku uglavnom je nepromijenjena od
njegova osnivanja, i sastoji se od programa koji se izvode na Odjelu za ekonomiju i poslovnu
ekonomiju i Pomorskom odjelu. Takvi programi kontinuirano privlace velik broj polaznika, i
u buduénosti je potrebno ulagati u infrastrukturne uvjete potrebne za njihovo izvodenje. Uz
naznadeno Sveugiliste u sljedeéem razdoblju mora raditi na uvodenju programa cjelozivotnog
udenja na svim svojim sastavnicama kako bi povecalo svoju nazocnost u zajednici 1
financijsku odrZivost pojedinih svojih sastavnica.

Demografski i migracijski trendovi sugeriraju kako visokoobrazovne institucije u
Republici Hrvatskoj u buduénosti ne¢e moéi osigurati financijsku odrZivost ako se budu

oslanjale na studente iz Republike Hrvatske. Od svog osnutka Sveutiliste u Dubrovniku
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osobitu pozornost pridaje internacionalizaciji nastavnog procesa. U proteklom razdoblju
promovirane su dvije generacije polaznika dvojnih studija koje Sveuéiliste izvodi sa
SveuciliStem u Palermu (Italija), te su uz to pokrenute aktivnosti na uvodenju studijskih
programa na engleskom jeziku.

Sveuciliste trenutno ima oko 200 aktivnih ugovora o suradnji, od Cega ih je 70 ugovoreno
tijekom zadnje tri godine. Vedéina njih su Erasmus ugovori sa suradnim institucijama iz
programskih zemalja. Koriste¢i se raznim linijama Erasmus programa (KA107, Jacanje
kapaciteta u visokom obrazovanju, itd.) ostvarena je i brojna izvaneuropska suradnja, tako da
Sveucilite trenutno ima partnere s doslovno svih (naseljenih) kontinenata. Veliki iskorak je
napravljen u ugovaranju suradnje i mobilnosti s institucijama iz partnerskih zemalja (KA107),
pa su kroz tri godine Sveudilistu dodijeljeni projekti ukupne vrijednosti od gotovo 2,5
milijuna kuna.

Istovremeno, nastavljen je uzlazni trend porasta dolazne mobilnosti, kako studenata tako i
osoblja. Broj dolaznih studenata se u akademskoj godini 2016/17. gotovo udvostrucio u
usporedbi s prethodnim godinama, pa je dostigao i zadrZao troznamenkastu vrijednost.
Posebno veseli da se programima mobilnosti sve vise koriste i nasi studenti i zaposlenici.
Znatan je trud uloZen u promociju Erasmus programa medu na$im studentima, a kao rezultat
toga Sveutilidte je trenutno na prvom mjestu u drzavi po postotku studenata koji sudjeluju u
Erasmus razmjeni.

Kako bi se poticala odlazna mobilnost, u idu¢em razdoblju treba nastaviti kontinuirano
raditi na uklanjanju prepreka i jadanju institucionalne potpore sudionicima mobilnosti
(poboljsanje financijskih uvjeta odlaska na mobilnost, smanjenje prepreka za visemjesecnu
mobilnost djelatnika, pronalazak odgovarajuéeg modela vrednovanja razdoblja mobilnosti
nastavnika i istrazivata). Uz koristenje moguénostima Erasmus+ programa, kao osnovnog
izvora financiranja, potrebno je ukljuéiti i poticati prijave na druge medunarodne programe
mobilnosti, primjerice: CEEPUS program, Fullbright program stipendija, program bilateralnih
stipendija, EMBO stipendije, itd. Uz poticaj odlazne mobilnosti paralelno treba raditi na
privlatenju stranih istraZivata na Sveuliliste, bilo radi njihova ugodéivanja, bilo njihova
zapo§ljavanja (na kraée ili duZe razdoblje). Pritom se valja vise koristiti projektima i drugim
dostupnim moguénostima financiranja.

Sukladno tome, redovito se jednom godisnje odrzavaju Erasmus tjedni za suradnike s
partnerskih institucija. Svaki Erasmus tjedan posvecen je odredenoj temi, pa sudionici uz

odrzavanje nastave pohadaju specijalizirane radionice i predavanja, te razmjenjuju iskustva.
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Kako bi se podigla razina kvalitete i uklanjale nejasnoée i prepreke, donesen je novi
Pravilnik o medunarodnoj mobilnosti, kojim se, na temelju dosadasnjeg iskustva, detaljnije
ureduju pojedini njegovi segmenti.

Daljnji razvoj medunarodne suradnje razraden je ,Strategijom medunarodne i
meduinstitucijske suradnje Sveuili§ta u Dubrovniku 2019. - 2025.%, donesene 2019. godine.
Jedan od primjera meduinstitucijske suradnje je uspostavljena suradnja s konzervatorsko-
restauratorskim zavodom Opificio delle Pietre dure iz Firenze, jednim od najznagajnijih
svjetskih restauratorskih zavoda, s pokroviteljstvom Ministarstva kulture Republike Italije.
Tijekom 2018. i 2019. godine na§ asistent s Odjela za umjetnost i restauraciju boravio je na
strutnom usavrSavanju u Firenzi, na Opificio della Pietre dura, a u svibnju 2018. dvoje
zaposlenika Opificia boravilo je na Sveu¢ili§tu u Dubrovniku, gdje su odrzali predavanja za
studente i1 javno predavanje u Dubrovniku.

U novije vrijeme internacionalizacija obrazovanja i istraZivanja namece se kao znacajka
bez koje se ne moze planirati razvoj jedne akademske institucije. SveuciliSte u
internacionalizaciji vidi priliku za profiliranje i osiguranje prepoznatljivosti izvan nacionalnih
okvira. Negativni demografski trendovi u Republici Hrvatskoj, te sve veca konkurencija u
nacionalnome visokom obrazovanju, namecu potrebu privlacenja stranih studenata. Zato ¢e
biti potrebno pokrenuti studijske programe na engleskom jeziku kako bi se povecao broj
stranih studenata koji ée cijeli svoj studij na stranom jeziku zavrSavati na SveuciliStu u
Dubrovniku, ali treba profilirati i odredene istraZivatke smjernice koje ¢e osigurati nacionalnu
i medunarodnu prepoznatljivost. U ostvarenju takva cilja potrebno se oslanjati na Erasmus+ i
njegov nasljedni program, kao najvaZniji unutar Europske unije namijenjen financiranju
mobilnosti i suradnje na polju obrazovanja, pritom se koriste¢i njegovim razliCitim
aktivnostima za ostvarenje pojedinih zadataka (Erasmus Mundus, Jean Monnet, Knowledge
Alliances itd.). Usporedno s naznafenim, SveuliliSte mora osmisliti akcijski plan za
privlacenje studenata iz inozemstva koji ¢e definirati ciljna trziSta, nacin pristupanja njima, te
se preko Rektorskog zbora i odgovornih nacionalnih tijela zalagati da se uklone
administrativne prepreke za dovodenje stranih studenata u Hrvatsku.

Razvojni put Sveuéilista mora uzeti u obzir i njegovo Sirenje na druge dijelove Zupanije.
Tijekom protekloga mandatnog razdoblja pokrenute su aktivnosti za uspostavu studija
Sveutilista u Dubrovniku na Koréuli, §to je prvi korak prema izgradnji otonog kampusa
Sveutilista u Dubrovniku. U sljedeéem razdoblju potrebno je, u suradnji s lokalnom

zajednicom, stvoriti infrastrukturne uvjete za pokretanje nastavnog procesa u ovom dijelu
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Zupanije, ali istovremeno raditi i na ispunjavanju kadrovskih uvjeta za odrZivo izvodenje
nastave, imajuéi u vidu postojece nastavno opterecenje nasih nastavnika.

Nastavno opterecenje klju¢na je prepreka u naporima Sveutilista za daljnje unapredenje
nastavnog procesa. U dogovoru s resornim ministarstvom potrebno je pronacdi nadin za daljnje
povecanje broja nastavnog kadra Sveucilista, posebice u perspektivnim podruéjima za koja
postoji interes studenata, pa bi se time dovelo nastavno optereéenje u prihvatljive okvire i
osigurali preduvjeti za pokretanje novih studijskih programa. Uz preddiplomske i diplomske
studije Sveuciliste ¢e od 2020. godine izvoditi i svoj prvi doktorski studij ,,Poslovna
ckonomija u digitalnom okruZenju“, kojemu je pokretanje u suradnji s Ekonomskim
fakultetom u Zagrebu u zavr$noj fazi. U buducnosti je potrebno potaknuti uvodenje

poslijediplomskih studija i u drugim podruéjima, poput tehni¢koga i prirodnog.
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4. Poslovanje i organizacija

U prethodnom mandatu na Sveucilistu u Dubrovniku provedene su znatne organizacijske
promjene. Izmedu ostaloga, reorganizirane su Tehnitka sluzba Sveuéilista i Centar za
informati¢ku potporu (CIP), rijeSene su neujednacenosti u sistematizaciji (izjednaceni su
koeficijenti sloZenosti poslova tajnicama na sveudiliSnim odjelima), a doneseno je i vise
pravilnika kojima je regulirano poslovanje Sveutilista (Pravilnik o raspodjeli sredstava za
namjensko visegodiSnje institucijsko financiranje znanstvene djelatnosti za 2016. na
SveuciliStu u Dubrovniku, Pravilnik o znanstvenim casopisima na Sveucili§tu u Dubrovniku,
Pravilnik o izdavackoj djelatnosti Sveucilista w Dubrovniku, Odluka o mentoru-savjetniku,
Odluke o financijskoj potpori koja se dodjeljuje voditeljima projekinih prijedloga prijavijenih
na natjecaje HRZZ u sklopu programa Obzor 2020 i na natjecaje Hrvatske zaklade za
znanost, Pravilnik o raspodjeli sredstava za namjensko institucijsko financiranje znanstvene
djelatnosti u 2017. na Sveucilistu u Dubrovniku, Odluke o izvedbi nastave na stranom jeziku,
Pravilnik o ustroju istrazivackih seminara na Sveucilistu u Dubrovniku, Pravilnik o
medunarodnoj mobilnosti, Pravilnik o raspodjeli sredstava za namjensko institucijsko
financiranje znanstvene djelatnosti u 2018. na Sveucilistu u Dubrovniku, Pravilnik o
ocjenjivanju rada asistenata, poslijedoktoranada i mentora, Strategija medunarodne i
meduinstitucijske suradnje Sveucilista u Dubrovniku 2019. — 2025., Pravilnik o raspodjeli
sredstava za temeljno financiranje znanstvene i umjetnicke djelatnosti u 2019. na Sveucilistu
u Dubrovniku, Strategija ljudskih resursa za istraZivace na Sveucilistu u Dubrovniku (2019. —
2022.) itd.

Uz organizacijske promjene provedeni su bitni pothvati u poslovanju SveuciliSta.
Pokrenuti su radovi na izgradnji Studentskog doma, pri ¢emu je, iz vlastitih sredstava trebalo
platiti nekoliko potrebnih studija i vje$tadenja (revizija tro8kovnika, izradba studije zaStite
gradevinske jame, plan zadtita susjednog privatnog objekta, vjeStatenja sudskog vjestaka zbog
Stete na okolnim objektima, itd.). Na sveuéilisnom zemljistu u Cibati, kojim upravlja Zavod
za mediteranske kulture, napravljeni su novi plastenici i mreZarnik, a s Op¢inom Zupa
dubrovatka dogovorena je zamjena i poravnanje granica zemljidta, ¢ime su rijeSeni
infrastrukturni problemi Opéine Zupa dubrovatka i Sveucilita u Dubrovniku. U proteklom
mandatu kupljena su tri dostavna vozila za poslovanje (Zavodu za mediteranske kulture,

Institutu za more i priobalje, Tehnicka sluzba).
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Preduvjet da bi se ostvarili svi znanstveni i nastavni ciljevi Sveuéilidta - njegova je
financijska stabilnost. Na rezultate poslovanja Sveu¢ilita u proteklome mandatnom razdoblju
utjecalo je nekoliko negativnih dogadaja, poput: prestanka financiranja znanstvenih &asopisa
resornog ministarstva, ukidanje sufinanciranja troskova studija Povijest Jadrana i Mediterana,
povecanje troSkova vanjske suradnje u nastavnom procesu. Osobit izazov u osiguravanju
likvidnosti Sveu¢ilista bila je izgradnja Studentskog doma.

Unato€¢ svemu iznesenom, temeljno poslovanje Sveutilista tijekom protekloga
mandatnog razdoblja bilo je pozitivno. Akumulirani gubitci iz prethodnih razdoblja su
sanirani, poslovanje je stabilizirano, pa je 2019. godina zaklju¢ena s viskom prihoda ve¢im od
600 000 kn. To je rezultat odgovornog pristupa vodenju financija, ali i porasta projektne
aktivnosti i suradnje s gospodarstvom, gdje je dosegnuta najviSa razina od osnivanja
SveuciliSta. Vazno je istaknuti da je smanjena izloZenost SveuciliSta samo jednom izvoru
financiranja, kakva je bila od njegova osnutka, pa do danas Sveuciliste ostvaruje prihode iz
vi§e izvora sukladno praksi naprednih suvremenih sveuciliSta. Sve to Cinit ¢e Sveuciliste
otpornijim na potencijalne financijske poremecaje u buducnosti.

Daljnjim razvojem Sveuilita potrebno je nastaviti trend diversifikacije izvora
financiranja Sveucili§ta i povecavati udio financiranja od pruZanja usluga gospodarskim
subjektima, kao i od suradnje s lokalnom i regionalnom zajednicom. U tom procesu vaznu
ulogu imat ée uspostava Ureda za znanost, projekte i transfer tehnologije, kojega je priprema
uspostave u tijeku. IstraZivagki dosezi suvremenih sveudilista temelj su inovativnih poslovnih
pothvata. Jadanjem studentskoga poduzetni¢kog inkubatora te sveuciliSnih poslovno-
istrazivackih centara u iduéemu mandatnom razdoblju potrebno je ja¢ati poduzetni¢ku kulturu
na Sveudilidtu i stvoriti uvjete za nastanak tvrtki ,.kéeri“, koje ¢e unov¢iti znanstvene dosege
Sveutilita, i na taj nacin jacati njegovu financijsku odrZivost.

U iduéem razdoblju treba jalati veze Sveuilita s gospodarstvom ukljucivanjem
poslovnih subjekata i ostalih dionika u projektne aktivnosti Sveudilista, sudjelovanjem u
inicijativama koje pokreéu drugi dionici u lokalnom drustveno-ekonomskom Zivotu, te
ukljudivanjem lokalne zajednice u planiranje razvoja SveuCilista. Pojedine sastavnice
Sveudilidta ve¢ su poduzele odredene korake u tom smjeru (osnivanja Gospodarskog vijeca
Odjela za ekonomiju i poslovnu ekonomiju, suradnja Odjela za umjetnost i restauraciju sa
Zakladom Caboga Stiftung, pruZanje stru¢nih usluga Odjela za primijenjenu ekologiju i
Instituta za more i priobalje gospodarstvenicima i tijelima lokalne i regionalne vlasti). Uz
naznadeno, Sveudiliste od 2019. prvi put sudjeluje u izvodenju specijaliziranih in-house
edukacijskih programa za gospodarske subjekte. Takve aktivnosti jacaju veze Sveucilista 1
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gospodarstva, pridonoseci time financijskoj odrZivosti Sveu¢ilidta. U buduéem razdoblju
takoder je potrebno djelovati na poveéanju njihove ponude.

Pozitivni financijski rezultati omoguéili su vi§e ulaganja u znanstveno-istrazivacku i
nastavnu infrastrukturu. SveuciliSte je otvorilo i uspjes$no zaklju¢ilo pregovore o otkupu
opreme tvrtke u ste€aju MARIBIC, pri ¢emu je oprema, procijenjene vrijednosti veéoj od 3,4
milijuna kuna, otkupljena vlastitim sredstvima za iznos od 400 000 kn. Na ovaj nain stvoreni
su preduvijeti za revitalizaciju Odjela za akvakulturu (Odjela za primijenjenu ekologiju mora),
razvoj znanstveno-istrazivackih aktivnosti i suradnju s gospodarstvom u podruju
marikulture. U iduéem razdoblju projektnim aktivnostima, suradnjom s gospodarstvom i
razgovorima s resornim ministarstvom, potrebno je krenuti u drugu fazu razvoja lokaliteta
Bistrina i dovesti u funkcionalno stanje objekte i postojecu opremu, te na taj nacin stvoriti
uvjete za pruzanje poslovnih usluga lokalnim gospodarstvenicima i provodenje kompetitivnih
znanstvenih istrazivanja.

U proteklom razdoblju otklonjene su i poteskoée u izvedbi nastave u raunalnim
laboratorijima, nastale zbog viSegodidnjeg izostanka ulaganja u racunalnu infrastrukturu. U
suradnji s Ministarstvom znanosti i obrazovanja realizirana je nabava 100 ratunala, ¢ime su
opremljena dva nova raéunalna laboratorija, pa je nakon vise od deset godina zamijenjeno 40
dotrajalih radunala. Na ovaj nain ponovno su stvoreni uvjeti za izvodenje raCunalne nastave
u svim zgradama Sveudilidta. U buduéem razdoblju potrebno je ustanoviti potrebe za
suvremenim pomagalima u nastavnom procesu, pa na temelju iskazanih potreba nastaviti
ulagati u nastavnu infrastrukturu kako bi SveuciliSte zadrZalo korak sa suvremenim
trendovima i omoguéilo svojim studentima stjecanje vjestina potrebnih na buducem trZistu
rada.

Uz sve §to je spomenuto, pokrenut je i projekt izgradnje interne ra¢unalne infrastrukture
Sveudilista. U dosada$njim fazama ovog projekta obnovljena je ralunalna mreZa u veéini
objekata Sveuéilista, te je u svim sveudiliSnim objektima u kojim borave studenti uvedena
Eduroam usluga kako bi gostujuéi nastavnici i profesori mogli pristupiti Internetu s
autorizacijskim podatcima mati¢nih ustanova. U sljede¢im fazama ovog projekta provest ¢e se
digitalizacija niza procesa na Sveutilistu u Dubrovniku, za §to je vec sklopljen ugovor, pa se
prvi koraci o tom pitanju oekuju sredinom 2020. godine. Do kraja 2020. godine Sveuciliste
¢e digitalizirati procese izdavanja putnih naloga i narudZbenica, ¢ime Ce se rasteretiti
administracija sastavnica. U iduéim fazama planirano je uvoditi module za pracenje

mentorskog rada, projekata i nastavnog opterecenja, ali i izrade izvedbenih planova i
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rasporeda nastave. Svi pobrojani i opisani trebali bi biti, po sada$njem planu, gotovi do 2022.
godine.

Sveuciliste je od svojeg osnutka organizirano na odjelskom na&elu, a takvom je
organizacijom i stupanj integriranosti vii nego u sveugilidtima kojima su sastavnice fakulteti.
S druge strane, vidljiva je raznolikost u znanstvenome i nastavnom smislu. Uz odjele koji su
nositelji znanstveno-nastavne aktivnosti u svojim podruéjima, u sastavu Sveuéilidta djeluje i
Institut za more i priobalje, kao nositelj znanstveno-istrazivacke djelatnosti, te Zavod za
mediteranske kulture, koji je, kao znanstvena, bitan i kao stru¢na potpora gospodarstvu
lokalne zajednice. Moguénosti stjecanja prihoda svake od sveudili§nih sastavnica razli¢ite su,
kao 3to su razli¢ite i njihove financijske potrebe, pa te segmente treba razmotriti s posebnom
pozornoS¢u 1 odgovornosc¢u. Zato je primarni izazov u osmi$ljavanju organizacije Sveuéilista
pomiriti integriranost i znanstvenu raznolikost svih njegovih sastavnica. Tu raznolikost
svakako bi trebalo iskoristiti kao prednost u poslovanju, znanstvenoj i nastavnoj djelatnosti, te
lak3oj prilagodljivosti privrednim i kulturnim potrebama lokalne zajednice.

Na Sveucilistu je otvorena rasprava o ulozi svake od sveuili$nih sastavnica te o razini
upravljacke 1 financijske samostalnosti i odgovornosti svake od njih. Ustrojen je kolegij
proéelnika i voditelja studija, koji se redovito sastaje jednom mjese€no i sudjeluje u pripremi
kljuénih materijala za sjednice Senata. U idu¢em razdoblju ovaj proces potrebno je podignuti
na visu razinu, te odjelima i prodelnicima dati veée ovlasti. Takav pristup podrazumijeva
prelazak na tzv. bottom-up pristup u planiranju aktivnosti SveuciliSta, tj. izradbu planova
financijskih, materijalnih i kadrovskih potreba sastavnica, te njihovom integracijom
iskazivanje potreba Sveutilista i posljediénu raspodjelu sveucilisnih financijskih sredstava.
Kljuéni preduvjet za to je donoSenje sjedinjenog Pravilnika o financijskom poslovanju
SveuciliSta do kraja 2020. godine.

U dogovoru s prolelnicima potrebno je razmotriti najbolje prakse inozemnih
integriranih sveudili§ta s tradicijom duZom od one SveuéiliSta u Dubrovniku, pa izmedu
razli¢itih modela odabrati onaj koji najbolje odgovara nagim potrebama. Trebalo bi potaknuti i
osnivanje sveuéilisnog Odbora za poslovanje, kojeg bi imenovao Senat od predstavnika svih
sastavnica; on bi temeljem iskazanih potreba i financijskih moguénosti sudjelovao u izradbi
financijskog plana, plana nabave i plana ljudskih resursa, utvrdivanju kriterija raspodjele
sredstava po sastavnicama i u pracenju realizacije planova iz domene poslovanja.

Bitan korak u jatanju samostalnosti sastavnica Sveucilista su i aktivnosti na podizanju
njihove vidljivosti. U protcklom mandatu pokrenuta je izradba novog vizualnog identiteta,

koji je predstavljen na skupu zaposlenika 2019. godine, a definirani su i identiteti svake
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sastavnice. Kao dio ovog projekta pokrenuta je i izradba nove internetske stranice Sveuéilista
kao i stranica i promotivnih materijala svake od njegovih sastavnica. Po okon&anju svih tih
aktivnosti krajem 2020. godine sveutili$ne sastavnice ée prvi put od osnivanja Sveuéiliita
imati mogucnost vlastite promocije i isticanja komparativnih prednosti koje ih &ine
znanstveno-nastavno atraktivnima.

SveuciliSte raspolaze velikim brojem objekata na podru¢ju Grada Dubrovnika i
Dubrovacko-neretvanske Zupanije. Znatan dio ove imovine nije u funkciji, i za Sveu¢iliste u
sadasnjem trenutku znaci suviSan trosak i neiskoristen kapital. U odredenom broju objekata
nisu do kraja sredeni ni imovinskopravni odnosi, §to oteZava prijavu na nacionalne i
medunarodne natjecaje i stavljanje imovine Sveucilista u funkeiju. U proteklome mandatnom
razdoblju Sveuciliste je pokrenulo proces sredivanja imovinskopravnih odnosa, pa su
okongane aktivnosti na lokalitetu Cibaca, a u tijeku je sredivanje dokumentacije za zgradu
bivieg Veleu&ilista u Ulici Cira Carica.

U sljede¢em razdoblju potrebno je izraditi Strategiju upravijanja imovinom, kojom ¢e
se prvo popisati imovina Sveuc¢ilista, a zatim procijeniti njezin potencijal, te definirati buduci
prostorni razvoj Sveucilista. Takoder je potrebno pravno srediti imovinskopravne odnose svih
objekata kako bi ih se oni mogli kandidirati za ulaganja, u primjerice poboljSanje energetske
udinkovitosti i sl., preko europskih i nacionalnih fondova.

Visoka nastavna optereéenja zaposlenika u suradni¢kim i znanstveno-nastavnim
zvanjima znatno su ogranienje za razvoj Sveudilista, kako je ve¢ istaknuto u prethodnim
dijelovima Programa. Iako su u proteklom razdoblju ostvareni odredeni pomaci u ovom
pitanju, te je zaposleno 15 novih djelatnika - analize opterecenosti nastavnika provedene
tijekom izradbe plana ljudskih resursa za 2020. godinu pokazuju kako je Sveutilitu za
normalno funkcioniranje potrebno jo§ barem 40 zaposlenika u znanstveno-nastavnom zvanju.
Takoder se moraju intenzivirati razgovori s resornim ministarstvom da bi se nastavio proces
kadrovskog osnazivanja Sveuéilista zapocet 2017. godine.

Kljuéno ograniéenje u rjesavanju kadrovskih potreba SveutiliSta je i pitanje
stambenog zbrinjavanja zaposlenika. Stanje na trZiStu nekretnina &ini gotovo nemogucim
rjefavanje stambenog pitanja mladim i perspektivnim znanstvenicima Sveudili§ta u
Dubrovniku, pa moguénost zaposlenja na Sveucilistu u Dubrovniku &ini manje atraktivnim
nego u drugim sveuc¢ili§nim sredinama u Republici Hrvatskoj. SveutiliSte nema svojih resursa
za rje§avanje stambenog pitanja zaposlenika, ali ¢e u iduéem razdoblju intenzivirati razgovore

s Gradom Dubrovnikom kako bi se osmislio modalitet stambenog zbrinjavanja i kriteriji
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izvrsnosti prema kojim bi se ostvarivala takva moguénost u sklopu inicijativa poput

dubrovackog modela poticane stanogradnje.
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5. Zakljucak

U ovom programu saZete su osnovne naznake prema kojima bi se, po mom uvjerenju,
trebalo razvijati SveuciliSte u Dubrovniku u iduéemu Zetverogodisnjem razdoblju. Razvoj
SveuciliSta od iznimne je vaznosti za buduénost Grada i ovoga dijela Hrvatske. Sve
naznalene smjernice nastale su na temelju brojnih razgovora s nastavnicima, studentima,
ostalim zaposlenicima Sveucili§ta, gospodarstvenicima, politi¢arima i obi¢nim pukom naSega
Grada.

Detaljne planove potrebno je razraditi u svim sastavnicama SveuéiliSta, potaknuti
raspravu 1 implementirati najbolje ideje na korist Sveucilistu 1 zajednici. Medutim, niti jedan
program, koliko god bio dobar, ne moZe u potpunosti odrediti smjernice odrzivosti i razvoja,
niti moZe biti proveden bez sudjelovanja velikog broja zainteresiranih i njihove istinske
suradnje. Zato su potrebni ljudi. Rektorova uloga nije samostalno donositi strateSke odluke;
njegova je uloga stvoriti tim koji ¢e s njim zajednic¢ki raditi na boljitku i razvoju Sveucilista.
Rektor treba biti onaj koji koordinira rad Sveutilista i koji istovremeno slula, razgovara i
potie zaposlenike da iznose svoje prijedloge i ideje. U duhu dubrovacke povijesti, rektoru je
moralna obveza privatni interes podrediti opéemu. Zahvaljujem svima koji ¢e svojim glasom

podrZati ovaj program.

.‘jé;‘/ jt«-./--m-j.’i

prof. dr. sc. Nik§a Burum
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